
 

 

 های برنامه و توسعه فصلنامۀ پژوهش

 مقالۀ پژوهشی

 

 یبر‌هوش‌مصنوع‌یکارآمد‌در‌دولت‌مبتن‌یبند‌‌بودجه

‌و‌اقدامات‌ها‌استیس‌وها،یسنار‌:رانیا‌ندةیدر‌آ
‌

 ‌یعطاءاله‌هرند

 ‌زاده‌یهاد‌یمرتض

‌
‌

 11/42/1241 تاریخ پذیرش: 42/11/1244تاریخ دریافت: 

 1241بهار ، 11شمارۀ ، پنجمسال 

 دهیچک

حیااتی در تققاا دهاددق داتصاادی و دجتمااوی اشاورها ددرد  باا         یبندی دولتی نقش بودجه

ویژه هوش مصنووی، دمکانات جدیدی باردی بهواود فرنینادهای     های نوین، به گسترش فناوری

های پیشرفته در تجزیه و تقلیا    دی فردهم شده دست  هوش مصنووی، با اابلیت مالی و بودجه

به دفزدیش داات و اارنمادی اما     در تخصیص منابع تودند  بینی نیازها، می یشها و پ ددده

تودنناد   بلکاه مای   هساتند   فرنیندهای موجاود باوث تقول در تنها  ها نه اند  دین تکنولوژی

 .طور ااب  توجهی بهوود بوخشند بههم شفافیت و پاسخگویی در دمور مالی دولتی رد 

هاای   یی دستفاده دز فنااوری ن: دول، درزیابی اارشود یتقسیم م دو بخشبه هدق دین مطالعه 

ساازی تخصایص    های ژنتیکای در بهیناه   های وصوی و دلگوریتم هوش مصنووی مانند شوکه

هاا بار شافافیت و پاساخگویی      دوم، تعیین تأثیر دیان تکنولاوژی    بندی دولتی منابع بودجه

  .یمنظور دفزدیش مشارات و دوتماد وموم بندی به فرنیندهای بودجه

ساازی   ها دزطریا مدل مطالعه دز روش ترایوی دستفاده ارده دست  تجزیه و تقلی  دددهدین 

پ  دنجام شده دست  همچنین،  دفزدر مولتی های مختلف بادستفاده دز نرم سازی سناریو و شویه

ها  های مرتوط ترتیب ددده شده تا دز چالش هایی با خورگان در حوزه ها و پرسشنامه مصاحوه

                                                      
واار، ددنشکدگان  اسب تیریواار، ددنشکدۀ مد اسب یگذدر استیو س یگروه دستردتژ ار،یددستا* 
   Email: harandi@ut.ac.ir   )نویسندۀ مسئول( ردنیددنشگاه تهردن، تهردن، د ت،یریمد
 گذدری بازرگانی، ددنشگاه تهردن، تهردن، دیردن  سیاست -ددنشجوی داتری مدیریت بازرگانی **
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دهد اه دساتفاده دز هاوش    ها نشان می یافته .دست نید بهدرک بهتری های موجود  رصتو ف

بنادی   یی بودجاه نطور ااب  توجهی در دفزدیش داات، شافافیت و ااار    تودند به مصنووی می

گاذدردن بتودنناد    نورد اه سیاسات  دولتی مؤثر باشد  هوش مصنووی دین دمکان رد فردهم می

  های بهینه تنظیم انند بینی تر و پیش ی دایایها تخصیص منابع رد بردساس ددده

 

 یپژوه ندهین ،یهوشمند، هوش مصنوو یبند بودجه ،یبند بودجه :کلیدی‌یها‌واژه

 JEL‌:H61, C63, E62ی‌بند‌طبقه

‌مقدمه.‌1

های مالی با تأاید بر سه وملکرد دساسی درتواط ددرند اه توساط   سیاستدر ی  جامعه 

شوند  دین سه وملکرد شاام  تخصایص مناابع،     تشریح میی صورت سنت بهداتصادددنان 

گیاری درماورد    معناای تصامیم   توزیع درنمد و دستقردر داتصاد دست  تخصیص منابع باه 

های دولتی، باردی تاأمین    ها و هزینه هایی دست اه منابع مالی جامعه، دزجمله مالیات رده

معناای   توزیاع درنماد باه    شاوند   نیازها و دهددق مختلف داتصادی و دجتماوی دساتفاده  

تودناد تاأثیر    تأثیرگذدری بر توزیع درنمدها و ثروت در جامعه دست ااه دیان توزیاع مای    

زیادی بر فقر و ثروت و درنتیجه بر تودنمندی داتصاادی دفاردد ددشاته باشاد  درنهایات،      

داتصااد بتودناد باه    در نن چارچوب و شاردیطی دسات ااه     ۀمعنای دردئ دستقردر داتصاد به

هاای پاولی،    هاایی مانناد سیاسات    شام  سیاست ،دین و ن شک  ممکن وم  اندبهتری

تجاری و صنعتی دست اه هدفشان تنظیم رشد و پایاددری داتصاادی دسات   دیان ساه      

هاای ماالی    دی دست اه سیاسات  نقش حیاتی و گسترده ۀدهند نشاندرمجنوع، وملکرد 

  (4441، 1)ددلر داتصادی جامعه ددرند ۀدر تنظیم وملکرد و توسع
ها در بودجه دمری بسیار حیاتی دست اه نیازمند پویایی و تطویا باا   توزیع هزینه

هااای داتصااادی،  رویاادددهای داتصااادی متایاار دساات  رویاادددهایی همچااون بقااردن
در سااختار  دیگار  ، تاورم، تاییاردت نارر درز و وودما  موجاود      مساری هاای   بیماری

گذدردن ماالی هساتند     سوی سیاست دز یهای سریع و مؤثر داتصادی، نیازمند ودانش
ی ومومی دز دهمیات بسایار   ۀها در بودج در دین زمینه، دنتخاب و توزیع صقیح هزینه

  ها و نیازهای دساسی جامعه تعیین شاود  دساس دولویتبرخورددر دست  دین دمر باید بر
نقوی اه بتودند رشد داتصادی رد تقویات اارده و رفااه وماومی رد دفازدیش دهاد         به

                                                      
1. Adler 



 

  

‌
جه
ود
ب

  
ند
ب

 ی
تن
مو
ت 
دول
در 
د 
رنم
اا

 ی
وو
صن
ش م

هو
ر 
ب

‌ی
ر ن
د

ی
دۀ
ن

ید 
دن
ر

: 
یارسن

ها،
و

یس 
ت
اس

 
 ها

ت
دما
اد
و د

 
  

ند
هر
ه 
ءدل
طا
و

ی
ی
اد
 ه
ی
ض
رت
، م

 
ده 
زد

  
   ‌

11
1

 
های ومومی و تخصیص مناابع متناساب    های هزینه بردین، دات در شناسایی دستهبنا

دمری حیاتی دست  در دین ردستا، دوتواردهی به دستاوردهای هوش مصنووی و  ،با ننها
مااؤثر بااردی بهوااود   یدباازدر ونااودن بناادی، بااه  ینااد بودجااه ندسااتفاده دز نن در فر

ی برخاورددر دسات  دساتفاده دز    زیاد ها، دز دهمیت بسیار های مالی دولت گیری تصمیم
بینای   هاا و پایش   تودند به سروت و دات در تجزیه و تقلیا  ددده  هوش مصنووی می

بهواودی  وری بودجه  ها و بهره و درنهایت، در توزیع هزینه ردهنیازهای جامعه ام  ا
  (4412، 4  دنجین و ترلیون4412، 1)دوویدی و همکاردندیجاد اند 

ها بتودنناد دز   شود دولت ی هوش مصنووی در دولت باوث میها دستفاده دز تکنی 
هایشاان رد بهواود    گیاری  تاری دساتفاده انناد و تصامیم     های خود به نقو بهینه ددده
های هاوش مصانووی،    ها و دستفاده دز دلگوریتم سازی با دومال شویهها  دولتوخشند  ب

ای خاود برساند و باا    هاای پیچیاده و پویا    تا به درک بهتری دز دددهبود ند خوده اادر
ننها   تودند به تری دست پیدد انند  دین دمر می ها، به نتایج دایا تقلی  دایا دین ددده

بینای اارده و بهتارین     هاای دحتماالی رد پایش    رو و چالش ام  اند تا مسائ  پیش
ردهکارهای ممکن رد بردی مدیریت دین مسائ  پیشنهاد دهند  ولاوه بر دیان، دساتفاده   

اناد  زیارد مادیردن    دیجاد گیری تسهی   فرنیند تصمیمدر تودند  ووی میدز هوش مصن
شاده   هاای دردئاه   تودنند بادستفاده دز دطلاواات و تقلیا    ومومی و مسئولان دولتی می

و مناابع و دمکاناات    ردههای هوش مصنووی، تصمیمات بهتری دتخاذ ا توسط سیستم
های هاوش مصانووی در    به تکنی رو، دوتماد  مدیریت انند  دزدینطور مؤثرتری  بهرد 

ها و مادیریت   گذدری یی سیاستندر وملکرد و ااررد تودند بهوودی معناددری  دولت می
 ( 4444، 2  ودله اروز و همکاردن4412، 1)سان و مددگلیا همرده ددشته باشد به دولتی

تارین   زیارد یکای دز مهام     شاود نادیده گرفته تودند  بندی نمی بودجهدر دین تقول 

جاامع، پیگیاری    ۀ  بدون ی  بودجا (4412، 5)بواان ها دست های مالی دولت لیتفعا

بردنگیاز دسات  دولات دلکترونیا  دصالاح       چاالش  ،ها یا تدوین ی  طرح رشاد  هزینه

 ساازی  و دیجیتالی (4441، 1)دُ دی سی دی وملکرد دددردت ومومی رد ممکن ارده دست

                                                      
1. Dwivedi et al 

2. Engin & Treleaven 

3. Sun & Medaglia 

4. Valle-Cruz et al 

5. Buchanan 

6. OECD 
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هاا یاا    ها، رویه بطه، مقققان به برنامهبندی تأثیر گذدشته دست  در دین رد نیز بر بودجه

ریازی،   بودجاه )برناماه   ۀخدمات فنااوری دطلاواات و درتواطاات ااه در طاول چرخا      

بنادی، دختصاصاات، انتارل و درزیاابی مناابع ماالی( دساتفاده         نویسی، بودجاه  برنامه

  یا و گ دیپاورون سا  ) ناد د دستفاده اارده بندی دلکترونی   شود، دز دصطلاح بودجه می

دی دشاره  های بودجه سازی رویه بندی دلکترونی  به دیجیتالی   بودجه(4442، 1ایگارس

باردی  هاای بازر     هاای بااز و ددده   ر دددهانتشا مورددنتظار دست ااه د ددرد، همچنین 

درصاورت   ،نهایات درشاود ااه    یپذیری بهتر مسئولیت ۀباوث توسعنهادهای دولتی 

ثرتر خودهاد  ؤبه حکمردنی خوب، م منظور دستیابی سازی با مدیریت مالی، به یکپارچه

 یفرنیناد  بنادی هوشامند     در دین ردبطه، بودجه(4444، 4یو هندردودت یونیگاما) بود

هاای دلگاوریتمی    نوری ارده و دز مدل سیستماتی  دست اه دطلاوات مربوطه رد جمع

هاای   شاام  ددده  ی ااه بنادی هوشامند   اند  بودجاه  بردی تدوین بودجه دستفاده می

های درزشمندی دردئاه دهاد    بینی تودند پیش ، میباشد های هوشمند لگوریتمتاریخی و د

و  یونیگاماا ) گیاری تولیاد اناد    و سناریوهای مختلفی رد بردی پشاتیوانی دز تصامیم  

  (4412، 1یهندردودت

تودناد مزدیاا و معاایوی رد     بنادی دولات مای    دستفاده دز هوش مصنووی در بودجاه 

تودن باه بهواود داات و ساروت در      مینن، ت مثوت همرده ددشته باشد  دزجمله نکا به

ساازی   بینی بهتر نیازهای جامعه و رشد داتصادی، بهینه ها، پیش تجزیه و تقلی  ددده

وری بودجااه و دفاازدیش شاافافیت و شاافافیت در فرنینااد    تخصاایص منااابع و بهااره 

باا  تودن به مسائ  دمنیتای مارتوط    مینن، گیری دشاره ارد  دما دز نکات منفی  تصمیم

هاای دتوماتیا  و    توجهی باه تصامیم   حفظ حریم خصوصی، خطردتی اه ناشی دز بی

 اههای پیشرفته  و ودبستگی بیش دز حد به فناوری دستتوجهی به مودزین دنسانی  بی

طورالی، دساتفاده دز   دنوال ددشته باشد  به بهرد گیری  ممکن دست نادرستی در تصمیم

مند توجه به دات، دمنیت، شفافیت و تودزن ی دولت نیازبند هوش مصنووی در بودجه

بین دتوماسیون و نقش دنسانی دست تا بتودن دز دین فناوری باه بهتارین نقاو ممکان     

 بهره برد 

                                                      
1. Puron-Cid & Gil-García 
2. Gamayuni & Hendrawaty 

3. Gamayuni & Hendrawaty 
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در دین مقاله سعی خودهیم ارد تاا باه بررسای پتانسای  هاوش مصانووی در       ما 

و  گیری دولت بردی تخصیص منابع بپرددزیم  هدق ما دین دست اه باا تقلیا    تصمیم

اارنماد هاوش    ۀ بررسی ومیا دین موضوع، داددمات، ردهوردهاا و ساناریوهای توساع   

باتوجه باه  دز دین طریا، ما اصد ددریم تا بندی رد شناسایی انیم   مصنووی در بودجه

 ۀبنادی و دساتفاد   سازی فرنیناد بودجاه   ی  دید الان و جامع درمورد بهینهجزئیات، 

 های دولتی دردئه دهیم  یگیر دثربخش دز هوش مصنووی در تصمیم

بنادی   با تمراز بر ااربرد هوش مصنووی در بهواود بودجاه   چارچوب نظری مقاله

بینای   هاا، پایش   : تخصیص منابع موتنای بار ددده  دستسه بخش دصلی شام  دولتی، 

دایا نیازهای مالی نینده و دفزدیش شافافیت و مشاارات شاهروندی در فرنینادهای     

هاای   های یادگیری ماشین و تقلی  دستفاده دز دلگوریتمبندی  دین چارچوب به  بودجه

بندی هوشمند و اارنمد دشاره ددرد ااه   ددده بردی تققا ی  سیستم بودجه ۀپیشرفت

بلکاه دزطریاا درتقااء دسترسای       اناد  تار اما  مای    تنها به تخصیص منابع بهینه نه

د  دیان  شاو  مای شفافیت و پاساخگویی  تقویت باوث دی  شهرونددن به دطلاوات بودجه

هاای ماالی موتنای بار شاودهد وما         سیاست ۀونودن مونایی بردی توسع چارچوب به

های مادیریت   های نوین بردی مقابله با چالش دز تکنولوژیدر وصر دیجیتال اند و  می

 .اند منابع دولتی دستفاده می

‌مبانی‌نظری.‌2

‌‌یبند‌در‌بودجه‌دیو‌اقتضائات‌جد‌کیدولت‌الکترون

خادمات وماومی    ۀدر دولت یا همان دولت دلکترونی ، دمکان دردئا  دستفاده دز فناوری

ها  دهی به ددده فرنیندها و گزدرشموجب بهوود در دزطریا دینترنت رد بهوود بخشیده، 
های هوشمند، درتواط  دما پیشرفت در فناوری  ددده دست ءگیری رد درتقا و تصمیم شده

 فاردهم اارده دسات   نیز دضافی رد  های بهتر شهرونددن و دتصال جهانی داتصاد، فرصت
ها دانون مفهوم دولت دلکترونیا  رد باه ساطقی جدیادی        دولت(4441، 1)سیلوک

دند ااه اادرت ددده و پارددزش هوریساتی  دزطریاا هاوش        زیرد درک ارده  دند برده
هاا   ها در بهوود خدمات، درتواط با شهرونددن، تدوین سیاست ننبه تودند  مصنووی، می

هاا رد باه یا  دولات هوشامند       و نن هدرارها بردی رفاه جامعه ام  او دجردی ردهک

                                                      
1. Silcock 
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  دولات هوشامند یکای دز رونادهای     (44415، 1چالکردنجاه ید)هاارش و   ناد اتودی  

هاا باا مشاارات بخاش وماومی و خصوصای، همچناین         دست ااه دولات   دی‌الیدی
هاایی همچاون    مادنی، باتوجاه باه فنااوری     ۀهای غیردولتی و دوضاای جامعا   سازمان

)ساان و   انناد  های باز و هاوش مصانووی دنواال مای     های بزر ، ددده نترنت، دددهدی
هاا رد   گیری در دولت ریزی و تصمیم پتانسی  بهوود برنامه ،  دین روند(4412، 4مددگلیا

نوردن یا  سیساتم حکمردنای هوشامند و بهیناه رد      ‌بخشد و دمکان فاردهم  می ءدرتقا
ز تقاولات فناوردناه و همکااری باین نهادهاای      گیری د با بهرهها ‌دولتنورد   فردهم می

خادمات وماومی، بهواود درتوااط باا       ۀهای نوینی باردی دردئا   مختلف، اادرند به شیوه
 میان ماردم و دولات دسات یابناد    شکاق در اردن  شهرونددن، دفزدیش شفافیت و ام

‌( 4444، 1)ودله اروز و همکاردن
باین دنساان و    ۀمقایسا ه اا در دریافت نقش و جایگاه فناوری باید توجاه ددشات   

ی  اامپیوتر در دستدلال دنتزدوی ممکن دست نیست  دگرچه  ممکنسادگی ‌ماشین به
هاا رد   دما دین تودناایی رد ددرد ااه حجام زیاادی دز ددده      برتری نددشته باشدبر دنسان 

  مقققاان و  (4415، 2)دستاجی  و همکاردن تر دز ماز دنسان مدیریت اند‌بسیار سریع
طاور  ‌باه های فناوری هاوش مصانووی    بر روی پتانسی  های دخیر‌ر سالدمتخصصان 

گاذدری   های مادیریت دولتای سارمایه    بردی مدیریت مقادیر زیادی دز دددهدی ‌گسترده
شاود   دی شاناخته مای   رشته‌تققیقاتی بین دی‌ونودن زمینه‌انند  هوش مصنووی به می

خاود جلاب ااارده و   ‌باه دی رد ‌توجااه ویاژه ااه در جامعاه، داتصااد و بخاش وماومی      
  تمای  جهانی به (4412، 5)ریس و همکاردن اند های جدید متنووی رد باز می فرصت

هاای زنادگی، دزجملاه     های هوش مصانووی در بسایاری دز زمیناه    دستفاده دز فناوری
ونق ، فضا، پزشکی، تققیقات، دورژدناس و غیاره،    حم  ۀهای پیچیده در زمین سیستم

)میخائیا  و   دنگیازد  ده دز نن بردی مدیریت وماومی برمای  هایی رد درمورد دستفا بقث
چاین و دیاالات متقاده درزش هاوش مصانووی رد باردی بخاش         ( 4411، 1همکاردن

دند  بنابردین، شوردی دولتای   رسمیت شناخته‌ومومی و راابت ننها در داتصاد جهانی به
                                                      
1. Harsh & Ichalkaranje 

2. Sun & Medaglia 

3. Valle-Cruz et al 

4. Stajic et al. 

5. Reis et al. 

6. Mikhail et al. 



 

  

‌
جه
ود
ب

  
ند
ب

 ی
تن
مو
ت 
دول
در 
د 
رنم
اا

 ی
وو
صن
ش م

هو
ر 
ب

‌ی
ر ن
د

ی
دۀ
ن

ید 
دن
ر

: 
یارسن

ها،
و

یس 
ت
اس

 
 ها

ت
دما
اد
و د

 
  

ند
هر
ه 
ءدل
طا
و

ی
ی
اد
 ه
ی
ض
رت
، م

 
ده 
زد

  
   ‌

12
1

 
 هوش مصنووی صادر اارده دسات   ۀجمهوری خلا چین دستوردلعملی درمورد توسع

 دی‌گذدری الی شدن به ی  موتکر جهانی در دین زمینه، با سرمایه‌اه هدق نن تودی 
ااه  ‌دسات  درصاورتی   4414میلیارد دلار( تا ساال   1/121تریلیون یودن ) 1درحدود 

برخای  حاضار  ‌درحالتر مورد دستفاده اردر نگرفته باشند، حددا   چنین داددماتی پیش
  4412، 1)ریس و همکاردن ال دجرد هستنددرح های هوش مصنووی‌دز وناصر فناوری

‌ (4412، 4ویرتز و همکاردن
دهاد    مای نویاد  هاای دولتای رد    دنجاام ااار ساازمان    ۀتاییر نقو 1هوش مصنووی

نورد ااه   وجاود مای  ‌هوش مصانووی، دیان دمکاان رد باه     ۀهای سریع در حوز پیشرفت

هاا رد بهواود    گیاری  های وملکرد حکمردنی دصلی رد ااهش ددده، ایفیت تصمیم هزینه

هاای دددری رد نزدد و درنتیجاه وملکارد دولات رد اارنمادتر و       بخشیده و اادرت ددده 

(  دستفاده دز هوش مصنووی در دولات و تاأثیردت نن   4444، 2)دنگستروم ندامؤثرتر 

به خود دی رد ‌توجه گستردهبر جامعه، موضووی دست اه در جودمع تققیقاتی و وملی 

وناودن  ‌های هاوش مصانووی باه    ، تجزیه و تقلی  تکنی حال‌جلب ارده دست  بادین

طاور ااما    ‌هنوز به ،گیری دولت در وملکردهای خاص دبزدری بردی حمایت دز تصمیم

وماومی رد   ۀبودجا تاودن  ‌میونودن مثال، ‌  به(4412، 5)دلمشیط دنجام نرسیده دست‌به

دسات درک   ترین ااراردهای ددخلی دولت درنظر گرفت و بناابردین لازم  یکی دز مهم

تودنااد باار دیاان وملکاارد تااأثیر بگااذدرد    اناایم اااه هااوش مصاانووی چگونااه ماای 

گاذدری در   اردن داتصااد، تشاویا سارمایه   ‌منظور فعال‌گیرندگان دولت باید به تصمیم

هاای غیراابا     دجتمااوی و داتصاادی و همچناین دفازدیش بودجاه در هزیناه       ۀتوسع

هاای هاوش مصانووی در دولات       ریزی رد درنظار بگیرناد  دساتفاده دز تکنیا     برنامه

گیاری بهتار    ها، پتانسی  حمایت دز تصامیم  ونودن دبزدری بردی تجزیه و تقلی  ددده‌به

صاورت  ‌گیاری نهاایی باه    هوش مصنووی بردی تصمیملزوماً نواید دز در دولت رد ددرد  

 های باالقوه  ها و شناسایی فرصت دیده ۀباید بردی دردئدز نن بلکه   خوداار دستفاده شود

رزیاابی  باه د  تودنناد  رهوردن دولت میپس دز نن،  و و سناریوهای مختلف دستفاده شود

                                                      
1. Reis et al. 

2. Wirtz et al 

3. AI 

4. Engstrom 

5. Al-Mushayt 
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 گیاری خاود بگنجانناد    در فرنیندهای تصمیمدستفاده دز هوش مصنووی رد و پرددخته 

  ( 4444، 1)ودله اروز و همکاردن

‌جیو‌نتا‌یعموم‌ةبودج‌یها‌نهیهز

های مناسب دسات   گیری میمهای ومومی و تص بندی ومومی ودبسته به سیاست بودجه

باه  همچاون داتصااد   هاای مختلفای      رشاته تأثیر بگذدردتا بتودند بر داتصاد و جامعه 

هاای وماومی و    وماومی باه سیاسات    ۀبودج  دند بندی ومومی پرددخته بودجه ۀمطالع

هاای  ‌گیری اافی بردی تأثیرگذدری بار داتصااد و جامعاه بساتگی ددرد  رشاته      تصمیم

سازمان بودجه ومومی رد مورد مطالعه  ۀنظری    د، ولوم سیاسی ومختلفی مانند داتصا

هااا،  بررساای هزینااهدرنهایاات،  ( 1212، 1  ماسااگریو1211، 4)باااومول اااردر ددده دنااد

های ومومی  هزینهتودند ‌در ننها میهایی دست اه  بردی حوزه یجستجوی سیستماتیک

هاا موضاووی حیااتی     ناه ااهش یابد  در دین زمینه، طردحی فرنیندهای باازبینی هزی 

‌( 4412، 2)ردبینسون دست
  سیساتم  1تخصایص بودجاه وجاود ددرد:     ۀگیری دربار سه سیستم بردی تصمیم

های مارتوط باا    گیری دما در تصمیم  شود دی: دطلاوات وملکرد در بودجه دردئه می دردئه

 : درتوااط صاریح یاا   5بنادی مطلاع دز وملکارد      بودجاه 4شاود    ها دستفاده نمی هزینه

بنادی   دما دطلاوات وملکرد در فرمول  خودااری بین وملکرد و تصمیمات وجود نددرد

بنادی وماومی مساتقیم: تخصایص بودجاه         بودجاه 1گیارد    بودجه مدنظر اردر می

‌ (4412، 1)شی  گیرد بردساس وملکرد وداعی یا مورد دنتظار صورت می
بناادی  دجااهبوروی بناادی تااأثیردت مختلفاای باار  رویکردهااای نظااری بااه بودجااه

بنادی منطقای    ساوی بودجاه  ‌های دخیر، ی  روند به دند  در سال گذدری ددشته سرمایه

حاال،  ‌باادین  ددرد هایش  پیشینهبا مشابه  یمفهوم دساسدرجامع ظاهر شده دست اه 

های دنتخاب  در تکنی  هومدطور‌بهگذدری  بندی سرمایه های دصلی در بودجه پیشرفت

)هلندر و  تر دز مفهوم منطقیت رر ددده دست تر و گسترده های پیچیده و درزیابی پروژه

                                                      
1. Valle-Cruz et al 

2. Baumol 

3. Musgrave 

4. Robinson 

5. PIB 

6. Schick 
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دبزدر بردی پشتیوانی دز ی  در دین زمینه، پتانسی  هوش مصنووی (  1221، 1نیسرمن

داتصاادی  ‌-ومومی و بررسی پیامادها و دثاردت دجتمااوی    ۀهای بودج تخصیص هزینه

‌ممکن رد ددردست 
ها باردی   دولت تاه دست های هوش مصنووی باوث شد ادرت مقاسواتی و تکنی 

، مانند رفااه دجتمااوی، دجاردی ااودنین و مقابلاه باا ویاروس        دی‌دنجام وظایف ومومی

هاای   دوتماد انناد  دلگاوریتم  ها ‌به ماشیندور دز دسترس، در مودرد ، حتی 12-اووید

ااار  ‌گیاری باه   نماری پیچیده و دبزدرهای هوش مصنووی باردی پشاتیوانی دز تصامیم   

)دمجاد و همکااردن،    یی و داات ددرناد  نتاوجهی بار ااار   ‌تأثیر ااب  دند اه گرفته شده

دنیاای وداعای    درهای هاوش مصانووی    مدل  (4441، 4و هگتورن ورالوندیب  4441

ی دما معمولاً باا داات و جزئیاات بیشاتر      شوند های تققیقات وملیاتی می شویه مدل

ساتجوهای  هاوش مصانووی بردسااس ج    ۀ  در دین زمینه، مزیات باالقو  همرده هستند

دسات    یسااختارتر  تار و اام   پیچیاده  دی‌مسائله  ،شده در ی  فضاا ‌هوریستی  دنجام

هاای   صورت نمادین، به وواارت ‌اه به ییها وضعیت ۀهای هوش مصنووی به هم روش

 یطاالو ‌یبنا ) یابناد  شاوند، تعمایم مای    الامی، ریاضی، یا دیااگردمی نشاان ددده مای   

‌( 4441، 2دنو همکار یچاودر  4441، 1و همکاردن یدهکرد
-شاردیط دجتمااوی   ۀدرباار شاود ااه   ‌شاام  مای   رد یبندی ومومی ددنشا  بودجه

-گیاری ااطعاناه دسات  وودما  دجتمااوی      های وماومی و تصامیم   داتصادی، سیاست

داتصادی به متایرهای مااروی مرتوط با شردیط داتصادی، جمعیتی و دجتماوی یا   

 شوند ونودن وودم  مقیطی نیز شناخته می‌اشور یا دیالت دشاره ددرند اه همچنین به

پراااربردترین   ،تولید ناخالص ددخلی بار هار نفار و نارر بیکااری      ( 4441، 5)پاولی 

وری  باه میاانگین بهاره    ن،گیری شردیط داتصادی هستند: نخستی متایرها بردی دنددزه

دهد  تولید ناخالص ددخلی بر هار   دشاره ددرد و دومی ایفیت الی داتصاد رد نشان می

‌( 4444، 1)تانگ دهای دولتی ددر درتواط مثوتی با هزینه ،نفر

                                                      
1. Hollander & Icerman 

2. Björklund & Hegethorn 

3. Banitalebi-Dehkordi et al. 

4. Chowdhury et al. 

5. Pavlik 

6. Tang 
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 ‌قیتحق‌اتیبر‌ادب‌یمرور.‌1

 منظور فهم شکاق تققیا به ۀمروری بر پیشنی‌.‌1جدول

‌نویسنده‌و‌سال‌ها‌بینش‌مقاله ردیف

1 

 ۀریزی و بودج برنامه

دولتی بردی رهوردن 

 هوش مصنووی

نویسی  دین مقاله ردهنمایی درمورد برنامه

بناادی بااردی رهوااردن هااوش   دجااهو بو

  دهد مصنووی در دولت دردئه می
و  تلاکیو

 ،1کلندیدستر

همکاری باا دماور ماالی و انگاره باردی       4444

 مین هزینه بسیار مهم دست أت

4 

مسائ  دستفاده دز هوش 

مصنووی در چارچوب 

 ومومی ۀمالی

دنااددزهای دسااتفاده دز  یاان مقالااه چشاامد

ماومی،  هوش مصنووی در دماور ماالی و  

صااانایع  ۀدزجملاااه مااادیریت توساااع 

مین دجتماوی أدلکترونیکی، ی  پلتفرم ت

های مالیااتی   دیجیتال یکپارچه و فعالیت

 دهد  و گمرای رد مورد بقث اردر می

ووچینکو  

، 4همکاردن

4441 

هاای   تودند در بخاش  هوش مصنووی می

دجتمااااوی و مقاماااات مالیاااات/گمرای 

 مورددستفاده اردر گیرد 

1 

هوش مصنووی  نیا

سازی  تودند به بهینه می

ومومی  ۀفرنیند بودج

هایی  ام  اند؟ درس

هوشمندی و  ۀدربار

درزش ومومی دز دولت 

 فدردل مکزی 

دین مقاله یا  روش موتنای بار هاوش     

 ۀسازی توزیع بودجا  مصنووی بردی بهینه

ومومی در دولت فدردل مکزی  پیشنهاد 

گیاری   اند اه منجر به بهوود تصمیم می

 شود  می

فرنناز اورتز و 

، 1همکاردن

4444 

غیرموتنی بر برنامه بایاد اااهش    ۀبودج

 یابد 

2 

ومومی  ۀسوی بودج به

هوشمندتر؟ درک 

های  پتانسی  تکنی 

هوش مصنووی بردی 

های  دین مقاله درمورد پتانسی  دز تکنی 

هااای وصااوی  ماننااد شااوکه دی مصاانووی

هاای ژنتیکای باردی     دلگوریتممصنووی و 

ومااومی در دولاات  ۀبناادی بودجاا طوقااه

ودله اروز و 

، 2همکاردن

4444 

                                                      
1. Whitlock & Strickland 

2. Vovchenko et al 

3. Fernandez-Cortez et al. 

4. Valle-Cruz et al. 
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‌نویسنده‌و‌سال‌ها‌بینش‌مقاله ردیف

گیری  حمایت دز تصمیم

 در دولت

دهاد ااه    نشاان مای   ،اند  دین بقث می

هاا و   دیده ۀتودند با دردئ هوش مصنووی می

هاااای باااالقوه دز   شناساااایی فرصااات 

 گیری پشتیوانی اند  تصمیم

5 

های پایددری: ی   بودجه

روش مدیریت وملی و 

بردی دستیابی حکمردنی 

هدق دز دهددق  11به 

پایددر بردی  ۀتوسع

 هوش مصنووی ۀتوسع

دین مقالاه بار پیشانهاد یا  مکانیسام      

هاای   بودجاه »ناام   مدیریت پایاددری باه  

هاوش مصانووی    ۀبردی توساع « پایددری

رساایدگی بااه مصاارق دناارژی و   جهاات

های اارنمد دنرژی تمراز  تشویا سیستم

 ددرد 

ردپر و 

، 1همکارن

4444 

1 

گیری دخلاای  صمیمت

موتنی بر هوش 

مصنووی بردی ااهش 

های مالیاتی  بدهی

 ها دولت

دین مقاله بر دستفاده دز هاوش مصانووی   

بردی فرنیندهای بازیابی مالیات و بهواود  

هاا   یی الی اسب و اار بردی دولات ناار

 تمراز ددرد 

ردجندردن و 

، 4همکاردن

4441 

1 

اابلیت فناوری دطلاوات 

نی با و وملکرد سازما

 هوش مصنووی

دین مقاله بر ااربرد هاوش مصانووی در   

مدیریت بودجه و تاأثیر نن بار وملکارد    

 سازمانی تمراز ددرد 

 4444، 1ودنگ

1 

 RPA و هوش 

مصنووی در مدیریت 

بودجه بردساس تشخیص 

موتنی بر چند منظر 

یکپارچگی درتواطات 

 شوکه

بردساس تشخیص  بندی اارنمد به بودجه

یکپااارچگی  ی باارچناادمنظوره موتناا 

در دولت بردساس هوش  درتواطات شوکه

 اند  مصنووی دشاره می

 4441، 2لو و لو

 

 ۀباه دو زمینا   هاای پیشاین،   ها و یافتاه  بررسی پژوهش دساسبرشکاق تققیقاتی 

 :شود دصلی تقسیم می

                                                      
1. Raper et al. 

2. Rajendran et al. 

3. Wang 

4. Luo & Luo 
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تودناد   دستفاده دز هاوش مصانووی مای    ا:ه شناخت بهتر دلگوها و رودبط در ددده  1

بنادی رد   های مختلاف مرباوط باه بودجاه     گوها و رودبط پنهان در دددهام  اند تا دل

تودناد اما  اناد تاا      هاا مای   تار درماورد ددده   شناسایی انیم  دین شاناخت ومیاا  

 .بندی دنجام دهیم های بهتری درمورد تخصیص منابع و بودجه گیری تصمیم

در  دتودنا  هوش مصنووی مای : گیری و مدیریت منابع وود فرنیندهای تصمیمبه .4

  دزجمله نقاط ااوت  شودگیری  فرنیندهای تصمیم بندی دولتی باوث بهوود در  بودجه

بینای   های بزر ، پیش تودن به تودنایی پرددزش ددده هوش مصنووی در دین زمینه می

تودنند  تر دشاره ارد  دین دمکانات می تر و سریع های ومیا تقلی  ۀتر نیازها و دردئ دایا

تاری دنجاام دهناد و باه      صاورت بهیناه   بنادی رد باه   تا بودجه ها ام  انند به دولت

 .ثرتر هستند، دست یابندؤم ،ددده و شودهد ۀهایی اه بر پای گیری تصمیم

بندی دولتای،   بودجه ۀهای جدید در زمین ها و دیجاد نونوری با پراردن دین شکاق

می باه  گیری در مدیریت منابع دولتی و دردئاه خادمات وماو    تودن بهوودهای چشم می

 .شهرونددن ددشت

در  یدر دساتفاده دز هاوش مصانوو    شاده  یمعرفا  یهاا  یناونور  باه  مقالاه  نیدر د

مناابع   صیو دات در تخص یور بهره ت،یشفاف شیبر دفزد دیبا تأا ،یدولت یبند بودجه

هاا   باه دولات   ،یوصو یها و شوکه شرفتهیپ یها تمی  دستفاده دز دلگوردشو خته میپردد 

 یو دجتماو یداتصادمختلف  یها رد اه دز بخش ید دهیچیپ یها دهتا دد دهد یدمکان م

 یمهما  یماال  ماتیتصام  ،هاا  و بردسااس نن   یا با دات باالا تقل  شود، یم ینور جمع

باه دولات دجاازه     ،هساتند  یوصاو  یهاا  جملاه شاوکه   نندزاه  ها  یتکن نی  درندیبگ

اارده و مناابع    ییدناد شناساا   ددشاته  یااه وملکارد بهتار   رد  ییها برنامه تا دهند یم

تنهاا   مناابع ناه   صیبهواود تخصا   ییتودناا  نیا و د دهندها دختصاص  به ننرد  یشتریب

تودنناد   ها مای  دولت ن،یبر د ولاوه  اند یم تیتقو زیرد ن یبلکه وددلت دجتماو  ییناار

باه   ردنهیشاگ یطاور پ  به ،یوداع یها بردساس ددده یکینامید یها ینیب شیبادستفاده دز پ

 یهاا   یاادرند تقل ها تمیدلگور نیودانش نشان دهند  د یو دجتماو یداتصاد ردتییتا

 ااه اما  انناد    ییهاا  تیا مواع ینیب شیدردئه دهند و به پ یمال یدز ترندها یقیوم

 ایا  یداتصااد  یهاا  مانناد بقاردن    ددشاته باشاند   ازیا ن یفاور  ریممکن دست به تاددب 

ااه   دهاد  یما رد کاان  دمدیان  باه دولات    ینیب شینوع پ نی  دیگذدر هیسرما یها فرصت

همزماان هام رشاد    طاور   باه اناد ااه    میتنظا  ید گونه خود رد به یمال یها یدستردتژ

شهرونددن  ت،ینهادر رد برنورده سازد  یدجتماو یازهایاند و هم ن تیرد تقو یداتصاد
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در  میطاور مساتق   باه  تودنناد  یما  یتاال یجید یهاا  یدسترس ایدزطر تیبا درتقاء شفاف

 نیا مطلاع شاوند  د   یشدن منابع وموم خرج ۀو دز نقو  یدخ یبند بودجه یندهایفرن

  دهناد  یما  شیرد دفازد  یو دوتماد وموم دهیرد بهوود بخش تیشفاف یتالیجیدمکانات د

دولات رد دنواال    یماال  ماتیو تصام  هاا   یا تقلتودنند  میطور فعال  به شهرونددن ردیز

  انند

 قیو‌روش‌تحق‌یشناس‌روش.‌1

زیرد باه شناساایی و تقلیا  رودباط میاان        فی دستداتشا ،تققیا حاضر دزنظر هدق

پارددزد  دزنظار    هاا و دااددمات مای    ها و همچنین معیارها، سناریوها، سیاسات  پیشردن

اااربردی دسات     ،بنادی دولتای   باتوجه به اااربرد نتاایج نن در بودجاه    ،گیری جهت

ات های ایفی همانند مارور ددبیا   زیرد دز روش  شناسی دین تققیا نمیخته دست روش

باردی پاساخ باه ساؤدلات پاژوهش       1پول پژوهش و امیّ همانند دلفی فازی و مولتی

پنج گام رد طی خاودهیم   ،ترتیب بردی رسیدن به هدق پژوهش اند  بدین دستفاده می

هاای   ارد  در گام نخست بادستفاده دز مارور ددبیاات پاژوهش باه شناساایی پیشاردن      

ولتای پارددختیم  در مطالعاات    بنادی د  ثیر هاوش مصانووی در بوجاه   أت ۀدهند شک 

اوماار و  ) ها دستفاده شده دسات  دز روش مرور ددبیات بردی شناسایی پیشردن ،مختلف

هاااای    در گاااام دوم، پیشاااردن(4411، 1  بوزوااااو و همکااااردن4444، 4همکااااردن

گاری و حصاول تودفاا میاان      شده دز مرور ددبیات پاژوهش نیااز باه غرباال     شناسایی

دز روش دلفای فاازی ااه یا  روش      ،ی ددشاتند  بناابردین  خورگان بردی تأییاد نهاای  

و  تاام یپر ;4444، 2و همکااردن  یپتارود )دسات  گری وودم   شده بردی غربال شناخته

شده دساتفاده شاد  دلیا      های شناسایی ، بردی تأیید نهایی پیشردن(4441، 5همکاردن

وادم اطعیات رد اااهش     ۀدرجا  ،دنتخاب روش دلفی فازی دین دسات ااه دیان روش   

و در زماان و   (4441، 1جهانوناد و همکااردن   ;4441، 1و همکااردن  یدلکادر) دهد می

                                                      
1. Multipol Method 

2. Kumar et al. 

3. Buzuku et al. 

4. Petrudi et al. 

5. Pritam et al. 

6. Elkadry et al. 

7. Jahanvand et al. 



 

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
11 

 
ار 
به

12
44

   
 

 
12
1

 

سا
شنا

ی
ی

 
وه
 رت
و

 
ند
ب

 ی
ال
  
ودم
و

دی
 ی

ش
رز
ب د
اس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
    

  ول
 ی

ول
 ی

اد
نب

ی
،  ان

س 
ووا

سه
خم

 ،
مان
ه ز
سان
دف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردد
مه

نی
 ی

یشک
ب

   
 

 
14
1

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
جم
پن

 
 

رۀ
ما
ش

 
11 

 
ار 
به

12
41

 
   
  

12
1

 

در   لازم به ذار دست ااه  (4444، 1)شهابی و همکارن اند جویی می هزینه نیز صرفه

دستفاده شد  حال پس  نمده دست ههای ب دفزدر داس  بردی تقلی  ددده دز نرمدین روش، 

منظاور شناساایی وادم     خورگان، در گام سوم باه های موردتأیید  دز شناسایی پیشردن

  هاااگمن و 4441 ،4فنااگژدنااگ و )هااای الیاادی بااردی تاادوین سااناریوها  اطعیاات

دز  ،(4442، 5  ساالام زدده و همکاااردن4411، 2و همکاااردن دسااتار ;4411، 1همکاااردن

و  لااورتاا یو ;4441، 1و همکااردن  یحااتم )دساتفاده شاد    1روش تقلی  دثار متقابا   

نوردن میازدن   دسات  ههاا و با   دی تقلیا  ددده بار   در دین گاام نیاز   (4412، 1همکاردن

دستفاده شد  در دددماه و در  م   دفزدر می  دز نرمها  دثرگذدری و دثرپذیری میان پیشردن

دز روش گروه اانونی دستفاده شاد  گاروه ااانونی یا       ،گام چهارم دز پژوهش حاضر

اننااد و  ا دسااتفاده ماایروش ایفاای دساات اااه دز نن بااردی درک موضااووات ومیاا 

و  گاز یرودر)نورناد   وجاود مای   باه هاای جدیادی رد    ها و نگرش انندگان دیده مشارات

 ،بناابردین . (4441، 11و همکاردنهناج  ;4441 14ااودنا و همکاردن، ;4444، 2همکاردن

 ۀهای الیدی و تشکی  گروه اانونی، خورگان پژوهش باه دردئا   بر مونای ودم اطعیت

ها، داددمات و معیارهای درزیابی پرددختناد  در نهایات و    سیاستسناریوها و همچنین 

ها  ها و همچنین سیاست در گام پنجم بردی درک و تقلی  داددمات بر مونای سیاست

شده در دیان   پول اه ی  روش شناخته دز روش مولتی ،شده بر مونای سناریوهای دردئه

ی چنادمعیاره دسات ااه    پژوها  پول ی  روش نیناده  ، دستفاده شد  مولتیدستزمینه 

هااا و همچنااین  دزطریااا مشااارات خورگااان داااددمات مختلااف رد بردساااس سیاساات

دی دز  شاوکه  ۀاند  دین دمر  با دردئ های مختلف رد بردساس سناریوها درزیابی می سیاست

                                                      
1. Shahabi et al. 

2. Zhang & Fang 

3. Hagemann et al. 

4. Star et al. 

5. Salamzadeh et al. 

6. Cross Impact analysis 

7. Hatami et al. 

8. Villacorta et al. 

9. Rodrigues et al. 

10. Kavanaugh et al. 

11. Henage et al. 
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  در دین گاام  (4444، 1)گودت ندا گیرندگان ام  می های مختلف به تصمیم ح  رده

 پول دستفاده شد  دفزدر مولتی ها دز نرم همنظور تقلی  ددد نیز به

های ذارشده، دوضای هیأت ولمی و  اردن گام منظور طی نظری پژوهش به ۀجامع

دزجملاه   ،های نهاادی و نگااه باه مواحاث پاژوهش حاضار       مدیردن بودجه در دستگاه

  دنتخااب خورگاان   هساتند   بنادی هوشامند   بنادی وماومی و بودجاه    مفاهیم بودجه

، دزجملاه دشاردق ننهاا باه موضاوع،      صورت گرفتاه دساس چند نیتم راننده ب مشارات

پاژوهش،   ۀهاای پنجگانا   منظور مشارات فعاال در طای گاام    لازم به ۀددردبودن دنگیز

ددردبودن مدرک تقصیلی داتری تخصصی باردی دوضاای هیاأت ولمای و همچناین      

مدرک تقصیلی اارشناسی درشاد و یاا داتاری باردی مادیردن، همچناین ددردباودن        

 دهد  نه اه تخصص ننها رد نشان میسال فعالیت در دین زمی 5ددا  ح

 ۀهمااانطور اااه مشااخص دساات، در گااام دوم دز پااژوهش حاضاار دز پرسشاانام   

معیارهاای دیان پرسشانامه رد باردی تعیاین میازدن        ه دست سنجی دستفاده شد خوره

 دهناد  در گاام ساوم دز    های حاص  دز مارور ددبیاات تشاکی  مای     دثرگذدری، پیشردن

زوجی دستفاده شد  معیارهای دیان پرسشانامه رد   های  هدستانددرد مقایسدز پرسشنامه 

های حاص  دز گام اولای ااه توساط خورگاان غرباال شاده بودناد، تشاکی           پیشردن

 4ها بار یکادیگر دز طیاف     میزدن تأثیر هری  دز پیشردن ،د  در دین پرسشنامهنده می

نهایات در گاام پانجم    شاود  در  خص مای مشا  ،)تأثیرگذدری زیااد(  1)بدون تأثیر( تا 

صورت ماتریس طردحی شدند، دساتفاده   دستانددرد اه به ۀپژوهش نیز دز سه پرسشنام

دنجاام  باتوجه به معیارهای درزیاابی   ،نخست ۀپرسشنامدرزیابی داددمات در   ه دستشد

  ستون دین ماتریس رد معیارهاای  دست 44-4دمتیازدهی دز در دین پرسشنامه،   گرفت

 ۀپرسشانام هاا در   درزیاابی سیاسات  د  نا ده زیابی و ردیف نن رد داددمات تشکی  میدر

  ستون دین ماتریس رد معیارهای درزیابی دنجام یافتباتوجه به معیارهای درزیابی ، دوم

صاورتی   هد  دمتیازدهی در دین پرسشانامه با  نده ها تشکی  می و ردیف نن رد سیاست

روش باشاد    144باید مساوی همیشه ر ردیف شده در ه دست اه جمع دمتیازدت ددده

  صاورت گرفات  باتوجاه باه معیارهاای درزیاابی      سومۀ پرسشنامدرزیابی سناریوها در 

د  نا ده هاا تشاکی  مای    ستون دین ماتریس رد معیارهای درزیابی و ردیف نن رد سناریو

 شاده در هار   صورتی دست اه جمع دمتیاازدت ددده  هدمتیازدهی در دین پرسشنامه نیز ب

                                                      
1. Godet 



 

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
11 

 
ار 
به

12
44

   
 

 
11
1

 

سا
شنا

ی
ی

 
وه
 رت
و

 
ند
ب

 ی
ال
  
ودم
و

دی
 ی

ش
رز
ب د
اس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
    

  ول
 ی

ول
 ی

اد
نب

ی
،  ان

س 
ووا

سه
خم

 ،
مان
ه ز
سان
دف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردد
مه

نی
 ی

یشک
ب

   
 

 
11
4

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
جم
پن

 
 

رۀ
ما
ش

 
11 

 
ار 
به

12
41

 
   
  

11
1

 

 در دینمعیارهای درزیابی باشد  لازم به ذار دست اه  144باید مساوی همیشه ردیف 

ااه دز گاام    هساتند هاایی   هاا و ساناریوها، شااخص    پرسشنامه، داددمات، سیاست سه

 ءمنظور تسلط بهتار دوضاا   دند  دلوته به اانونی دستخردج شده روش گروه یعنی به  چهارم

شناسایی  های الیدی ودم اطعیتطی فرنیندی، ن، هایشا دیده ۀدهی و دردئ بردی پاسخ

 باردی تادوین ساناریوها نگااهی دز    چرداه  ه دست انندگان دردئه شد به مشارک بعدو 

 دست ضروری  ها اطعیت ودم

‌پژوهش‌یها‌افتهی.‌1

دسات   هپیشردن ب 14 ،در گام دول دز پژوهش حاضر، بادستفاده دز مرور ددبیات پژوهش

گری و تأیید توسط خورگان  منظور غربال به ها دین پیشردندوم  نمد  در دددمه و در گام

  مقمدحسینی 4441، 1)لی و همکاردن مورد بررسی اردر گرفتندبا روش دلفی فازی 

باردی رفاع مشاکلات دلفای      1211در ساال    روش دلفی فازی (4441، 4و همکاردن

اه دیان   طوری هب   (4444 ،2نیچنگ و ل) پیشنهاد شد 1توسط اافمن و گوپتاسنتی، 

باواث  و  شاود تودند در ی  دور دنجام  نوردن نظردت متخصصان می دست هروش بردی ب

زدده و    سالام 4444، 5و همکااردن  یشاهاب ) شاود  مای در زماان و هزیناه   جویی  صرفه

نوری    دین تعددد باردی جماع  دستنفر  45خورگان موردنظر تعددد  ( 4442، 1همکارن

، 1)لای و وو  در روش دلفی فازی پیشانهاد شاده دسات   نظردت خورگان با دنسجام بالا 

نماده دز   دست ههای ب سنجی شام  پیشردن دبتدد پرسشنامۀ خوره ،ترتیب   بدین(4441

ننها نظردت خاود رد  سپس دردختیار خورگان اردر گرفت تا  و ددبیات پژوهش تهیه شد

، 1جادول  مطاابا   ،باالا  طوا دصطلاحات الامی دز دهمیت بسیارام تا دهمیت بسایار 

یابی مساائ  پیچیاده    ح  در ردهرد گیری  ادرت تصمیم ،بیان انند  دوددد فازی مثلثی

 ( 4441، 1)روودنا و همکاردن بخشد بهوود می

                                                      
1. Lee et al. 

2. Mohammadhosseini et al. 

3. Kaufman and Gupta 

4. Cheng & Lin 

5. Shahabi et al. 

6. Salamzadeh et al. 

7. Li & Wu 

8. Ruano et al. 
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ها دزطریا رودبط زیر مورد بررسی ااردر   ی دددهرنو دز جمع پسها  پیشردن ،در دددمه

 گیرند  می

 دجماع خورگان یبرد یفاز یدلف جینتا ‌.2ل‌جدو

 یجهنت
فازی 

 زددیی 
                    دوددد فازی

     
        

 پیشردن
 ها

 ردیف

a1 a2 a3 

 A1 1 4٫111211 %12 4٫21 4٫114 4٫514 4٫115 تأیید

 A2 4 4٫125112 %14 4٫22 4٫114 4٫514 4٫151 تأیید

 A3 1 4٫411512 %24 4٫21 4٫124 4٫524 ۰٫۷۷۷ تأیید

 A4 2 4٫144412 %14 4٫25 4٫114 4٫544 4٫151 تأیید

 A5 5 4٫121111 %11 4٫22 4٫114 4٫514 4٫151 تأیید

 A6 1 4٫111414 %12 4٫22 4٫114 4٫514 4٫125 تأیید

 A7 1 4٫142144 %11 4٫21 4٫114 4٫114 4٫124 تأیید

 A8 1 4٫141211 %21 4٫22 4٫114 4٫514 4٫141 تأیید

 A9 2 4٫145111 %12 4٫21 4٫144 4٫554 4٫111 تأیید

 A10 14 4٫414141 %144 1 4٫144 4٫514 4٫141 تأیید

 A11 11 4٫152221 %11 4٫22 4٫144 4٫554 4٫111 تأیید

 A12 14 4٫144524 %144 1 4٫114 4٫114 4٫111 تأیید

 

ها مورد تأیید خورگان اردر گرفتند  دیان   ، تمام پیشردن4درنتیجه باتوجه به جدول

هاا دزطریاا مارور ددبیاات باردی       ااه شناساایی پیشاردن   نن دسات   ۀدهناد  دمر نشان

 گویی به سؤدلات پژوهش با دات بالایی دنجام شده دست   پاسخ

دستانددرد تقلیا  دثاردت متقااطع باه      ۀها طی پرسشنام در گام سوم، دین پیشردن

باه  های الیدی  اطعیت  منظور دستیابی به ودم خورگان موردنظر ددده شد و سپس به

پرددختاه شاد  دیان روش باا تقلیا  رودباط متقابا  میاان متایرهاا،          ا ه تقلی  ددده

زدده    سالام 4441، 1و همکاردن ونگولا)یاند  متایرهای دصلی سیستم رد شناسایی می

                                                      
1. Yenugula et al. 
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)تقاوی و   شود   میزدن دین تأثیرگذدری دز صفر تا سه سنجیده می(4441، 1و همکاردن

در دیان مااتریس   ها جماع ساطر    دسات         دبعاد ماتریس (4444، 4همکاردن

میزدن تأثیرپذیری  ،ها ها و جمع ستون میزدن تأثیرگذدری ی  پیشردن بر سایر پیشردن

  وودملی ااه در  (4444، 1)فرهادی و همکاردنی دیگر دست ها ی  پیشردن دز پیشردن

اطعیات الیادی     وناودن وادم   باه  هستندنموددر ددردی تأثیرگذدری و تأثیرپذیری بالا 

پرشادگی مااتریس    ۀ، درجا 4نمده در جدول دست هبردساس نتایج ب شوند  دنتخاب می

و ماتریس بردساس شاخص نماری با دو بار چارخش دز مطلوبیات    دستدرصد  12/14

هاا   شدگی مطلوبی برخورددر دست اه حاای دز رودیی بالای مااتریس و پاساخ   و بهینه

نیاز  هاا   یشردنثیرپذیری مستقیم پأ، میزدن تأثیرگذدری و ت1همچنین در شک    دست

 نشان ددده شده دست 

 

 

 ها نقشه تأثیرگذدری و تأثیرپذیری پیشردن‌.‌1شکل

                                                      
1. Salamzadeh et al. 

2. Taghavi et al. 

3. Farhadi et al. 
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(، جایگااه هریا  دز متایرهاا در سیساتم     1مطابا نموددر رودبط مستقیم )شاک  

 A11متایرهای تأثیرگاذدر    ۀدر دست A10و  A4 ،A3 ،A7 ،A8مشخص شده دست  

متایرهاای   ۀدر دسات  A9و  A12متایرهاای تأثیرپاذیر و همچناین     ۀدر دست A5و 

هاای الیادی    اطعیات   وناودن وادم   پیوندی )تأثیرگذدر و تأثیرپذیر( اردر ددرند اه باه 

 ند د هم  دنتخاب شد حاص  دز تقلی  می 

شده و باا تشاکی  گاروه     های شناسایی حال در گام چهارم باتوجه به ودم اطعیت

معیارهاا توساط خورگاان    دی دز  هاا، دااددمات و مجموواه    اانونی ساناریوها، سیاسات  

هاای حاصا  دز    پول به تقلی  ددده ند  در دددمه بادستفاده دز روش مولتید هپیشنهاد شد

پژوهای   پول ی  روش نیناده    مولتیه دستهای درزیابی پرددخته شد توزیع پرسشنامه

ها  چندمعیاره دست اه دزطریا مشارات خورگان داددمات مختلف رد بردساس سیاست

 ۀاند  دین دمر  با دردئ های مختلف رد بردساس سناریوها درزیابی می تو همچنین سیاس

، 4444، 1گاودت ) ناد ا گیرندگان ام  می های مختلف به تصمیم ح  دی دز رده شوکه

  سااختار روش  (4444، 1و همکااردن  انتویا جایو  4412، 4پناجیتوپولو و ستارتیجی ن

 (:4441 ،2یو فوز یانینر)دست بخش زیر  2پ  شام   مولتی

 ،رو هساتند ااه در نن   های پایش  تعیین سناریوها: سناریوها تصاویری دز نینده  1

در ساناریوی بادی  رد    1، خورگاان  1یابند  مطاابا جادول   دهددق موردنظر تققا می

  دند   اربردی درزیابی تعیین گروه اانونی 

                                                      
1. Godet 

2. Panagiotopoulou & Stratigea 

3. Wijayanto et al 

4. Ariyani & Fauzi 
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 اانونی ۀشده در جلس سناریوهای درزیابی ‌.1ل‌جدو

‌سناریو نماد‌وزن‌توضیحات

گیارد تاا رویکاردی ناوین در      در دین سناریو، دولات تصامیم مای   

هوش مصانووی دساتودر باشاد      ۀبندی دتخاذ اند اه بر پای بودجه

هاای هاوش    سیساتم  ۀبردی دین منظاور، دولات دااددم باه توساع     

هاای   نوری، تجزیه و تقلی  ددده ند اه اادر به جمعا مصنووی می

بینای   ها ااادر باه پایش    شد  دین سیستمبامالی و وملیاتی دولتی 

پشاتیوانی   ۀسازی تخصیص منابع و دردئ ها، بهینه درنمدها و هزینه

  همچنین، دسترسای  هستندهای مدیردن مالی  گیری بردی تصمیم

باردی مادیردن ماالی فاردهم     ردحتی  بهها  به دین دطلاوات و تقلی 

بندی دولت موتنی بار   شود تصمیمات بودجه شود اه باوث می می

 .دتخاذ شود یتر دایاطور  بهددده و 

5 S1 

بودجه  ۀمودزن

موتنی بر هوش 

 مصنووی

گیاارد بادسااتفاده دز هااوش  در دیاان سااناریو، دولاات تصاامیم ماای

ها  توسعه دهد  دین سامانههای مالی متمرازی رد  سامانه ،مصنووی

نوری و تجزیاه و تقلیا     ونودن یا  منواع دصالی باردی جماع      به

هاا   دیان ساامانه  انناد    وم  مای  های مالی و وملیاتی دولتی ددده

بینای   های هاوش مصانووی ااادر باه پایش      بادستفاده دز دلگوریتم

ساازی تخصایص مناابع و     هاا، تقلیا  و بهیناه    درنمدها و هزیناه 

هاا     دین سامانههستندهای مدیردن مالی  گیری پشتیوانی دز تصمیم

همچنین دمکان دسترسی نسان و سریع به دطلاوات مالی رد باردی  

 .انند ن فردهم میمدیرد

5 S2 

 ۀتوسع

های مالی  سامانه

متمراز بر هوش 

 مصنووی

های متخصص هاوش   گیرد تا تیم در دین سناریو، دولت تصمیم می

های مختلف دیجاد اناد  دیان    ها و درگان خانه مصنووی رد در وزدرت

سازی ردهکارهاای هاوش مصانووی     ها مسئولیت دیجاد و پیاده تیم

دیان  بندی دولتی رد بروهاده ددرناد     بودجه بردی بهوود فرنیندهای

تودنند دلگوهاای   های هوش مصنووی می بادستفاده دز تودناییها  تیم

هاای   بینای  های مالی رد تجزیه و تقلی  ارده و پایش  ددده ۀپیچید

دیان  دولت دردئه دهند   ۀهای نیند دایقی درمورد درنمدها و هزینه

های هاوش مصانووی رد    نهتودنند دبزدرها و ساما همچنین میها  تیم

بنادی   بردی دتخاذ تصمیمات ماوثرتر و بهواود فرنینادهای بودجاه    

 .اار بگیرند دولتی به

5 S3 

های  تشکی  تیم

هوش مصنووی 

بردی 

بندی  بودجه

 دولتی
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هاای   ها باتوجه به شاردیط مقیطای دزاویا  زمیناه     ها: سیاست تعیین سیاست  4

باردی تققاا دهاددق    ردهای مختلفای رد  ردهو ،سیاسی، دجتماوی، داتصادی و فیزیکی

 ه،حاضر توسط گروه اانونی تعیین شاد  ۀهایی اه در مطالع   سیاستنورند وجود می به

 ووارت دست دز:

 اانونی ۀشده در جلس های درزیابی سیاست .1ل‌جدو

‌سیاست نماد‌وزن‌توضیحات

هاای یاادگیری    دین سیستم بادستفاده دز دلگاوریتم 

بزر ، به دولات اما     های ماشین و تقلی  ددده

 هدیریزی مالی خود رد بهوود بخشا  اند تا برنامه می

 .ردحتی تصمیمات مالی موثرتری بگیرد و به

5 P1 

دیجاد سیستم هوش 

مصنووی بردی تجزیه و 

های مالی و  تقلی  ددده

بینی درنمدها و  پیش

 .ها در دولت هزینه

هااا دزطریااا تجزیااه و تقلیاا  دایااا  دیاان سااامانه

انناد تاا در    الی، باه دولات اما  مای    های م ددده

و وجاود نورناد    بهوودهای لازمی بهمدیریت بودجه 

 .ی رد دیجاد انندهای اارنمدتر بودجه

2 P2 

های مالی  دیجاد سامانه

بادستفاده دز تکنولوژی هوش 

مصنووی بردی مدیریت و 

 .دولت ۀرصد بودج

های هوش مصنووی،  ها بادستفاده دز تودنایی دین تیم

انند تا رویکردهاای ناوینی در    ام  می به دولت

بندی ددشاته و فرنینادهای ماالی رد بهواود      بودجه

 .بخشد

1 P3 

های متخصص  تشکی  تیم

هوش مصنووی در 

های  ها و درگان خانه وزدرت

دولتی بردی بهوود 

 .بندی فرنیندهای بودجه

ها دزجملاه هاوش مصانووی، دینترنات      دین فناوری

انناد تاا    لت ام  میو دبر مقاسوات، به دو ءدشیا

های بیشتری دسترسی پیدد ارده و دز ننهاا   به ددده

بنادی خاود رد بهواود بخشاد و      بهره بورد تا بودجه

 .تصمیمات مالی بهتری بگیرد

2 P4 

های هوشمند  فناوری ۀتوسع

های  بردی درتقای سیستم

 .دطلاواتی و درتواطاتی دولتی

 

دی هسااتند اااه نقااش   بااالقوهدی دز مااددخلات  داااددمات: داااددمات مجمووااه   1

 1، خورگاان  1نند  در جادول ا ها دیفا می اردن سیاست اننده رد بردی دجردیی حمایت

  ند د همشی رد باتوجه به دهددق تققیا مدنظر اردر ددد داددم خط
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 اانونی ۀشده در جلس داددمات درزیابی ‌.1ل‌جدو

‌اقدام نماد‌توضیحات

بندی  ی  سامانه موتنی بر هوش مصنووی بردی بودجه ۀتوسع

بینی درنمدها و  های مالی، پیش دولتی اه اادر به تقلی  ددده

باردی تخصایص مناابع     دی پیشنهادهای بهینه ۀها و دردئ هزینه

 .دست

AC1 
دیجاد سیستم هوشمند 

 بندی بودجه

های مالی رد شناسایی  هایی اه بتودنند ریس  طردحی دلگوریتم

 .ده و ردهکارهایی بردی ااهش ننها دردئه دهندار
AC2 

های هوش  دیجاد دلگوریتم

مصنووی بردی مدیریت 

 های مالی ریس 

های یادگیری ماشین باردی بهواود داات     دستفاده دز دلگوریتم

 .های نتی دولتی بینی درنمدها و هزینه پیش
AC3 

های  درتقاء سیستم

 بینی مالی پیش

ان هوش مصنووی اه در تقلیا   هایی دز متخصص تشکی  تیم

هاای   سازی بودجه های مالی و بهینه بینی های مالی، پیش ددده

 .اار باشند  دولتی مشاول به
AC4 

های تخصصی  دیجاد تیم

 هوش مصنووی

منظاور   های نموزشی بردی اارمنددن دولتای باه   برگزدری دوره

هاای هاوش مصانووی در     نشنایی ننهاا باا دبزدرهاا و تکنیا     

 .یبند بودجه

AC5 

های نموزشی  دیجاد دوره

هوش مصنووی بردی 

 اارمنددن دولتی

ااادر  بادستفاده دز هوش مصنووی هایی اه  سازی سیستم پیاده

  های مالی دولتی هستند به دتوماسیون فعالیت
AC6 

های  دیجاد سیستم

 دتوماسیون هوشمند

دیجاد فرهنگی در دولت اه دستفاده دز فناوری هوش مصنووی 

 .اند بندی ترویج می نیندهای بودجهرد در فر
AC7 

درتقاء فرهنگ دستفاده دز 

 هوش مصنووی در دولت

ردهکارهای  ۀهای فناوری بردی دردئ براردری همکاری با شرات

 .بندی دولتی نونوردنه بردی بهوود فرنیندهای بودجه
AC8 

های  همکاری با شرات

 فناوری

 

‌پل‌نتایج‌حاصل‌از‌تحلیل‌مولتی

ضر سه پرسشانامه )مااتریس درزیاابی باتوجاه باه معیارهاا، دااددمات،        در پژوهش حا

و باا توزیاع نن میاان     شاد تهیاه  پا    برموناای روش ماولتی  ها و ساناریوها(   سیاست

صورت مشترک و با رسایدن باه دجمااع نساوت باه       دز ننها خودسته شد تا به ،خورگان

نخست باتوجه باه   ۀنامپرسشدرزیابی داددمات در نند  اها داددم  تکمی  دین پرسشنامه

درزیاابی    دست 44-1  دمتیازدهی در دین پرسشنامه دز صورت گرفتمعیارهای درزیابی 
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  دمتیاازدهی در  دنجاام شاد  دوم باتوجه به معیارهای درزیابی  ۀپرسشنامها در  سیاست

دین پرسشنامه بایستی بدین صورت باشد اه جمع هری  دز سطرها همیشه مسااوی  

صاورت  سوم باتوجه به معیارهای درزیاابی   ۀپرسشنامسناریوها در درزیابی باشد   144

او  بایستی بدین صاورت   ۀ  دمتیازدهی در دین پرسشنامه نیز همانند پرسشنامگرفت

باشااد  نتااایج حاصاا  دز  144باشااد اااه جمااع هریاا  دز سااطرها همیشااه مساااوی 

نموددرهاای   ها و مطابا جدولنمده دز دین سه پرسشنامه  دست ههای ب نوری ددده جمع

 د شها برمونای سناریوها دردئه  ها و سیاست در االب داددمات برمونای سیاستزیر 

‌ها:‌اقدامات‌برمبنای‌سیاست‌ةالف(‌مطالع

دمتیاز هری  دز داددمات نشاان ددده شاده دسات     ها،  باتوجه به سیاست،  1در جدول 

 AC3 و همچناین  AC7 ،AC4 ،AC2 ،AC1 ،بردساس نتایج حاصا  دز دیان جادول   

دند  دین دااددمات نساوت    ترتیب پنج داددمی هستند اه بالاترین رتوه رد اسب ارده به

 تر هستند  ددردی مقددر میانگین بالاتر و دنقردق دستانددرد پاییندیگر، به داددمات 

 ها  به سیاستباتوجه زیابی داددمات رد .ل‌دوج

Number Ec. Ty Moy. 2P 1P 4P 1P  

5 4/4 4/15 1/15 2/15 1/15 15 1AC 

1 1/4 1/15 2/15 1/11 4/15 1/12 4 AC 

2 4/4 1/12 1/12 15 1/12 1/12 1 AC 

1 1/4 1/15 1/15 1/15 2/15 1/15 2 AC 

1 4/4 1/1 1/12 4/12 2/12 1/12 5 AC 

1 1/4 1/11 1/11 11 1/11 1/11 1 AC 

1 1/4 11 2/15 11 2/15 1/11 1 AC 

4 1/4 2/11 2/11 5/11 1/11 11 1 AC 

 

هاا   داددمات باتوجه به سیاستزیر دزطریا نتایج حاص  دز پروفای   ۀنقشدددمه،  در

دمتیااز هریا  دز دااددمات درردبطاه باا       ۀدهناد  پروفایا  نشاان   ۀ  نقششده دستدردئه 

هاا دز   مشای  دهد اه هری  دز داددمات درردبطه با خط نشان می ،  دیندستها  مشی خط

مطاابا   ها درتواط نزدیکتری ددرد  مشی دز خط ی با اددم و بودهچه رفتاری برخورددر 

 ددرند  امترین دمتیاز رد ها  درردبطه با سیاست  ،AC8بیشترین و  AC7 ،نموددر زیر
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 ها سیاست -پروفای ِ داددمات  ۀنقش .‌2شکل

‌ا:مبنای‌سناریوهها‌بر‌سیاست‌ةب(‌مطالع

هاا   سیاست ۀپ ، به مطالع زدر مولتیدف در بخش دوم دز تقلی  دطلاوات بادستفاده دز نرم

بهتارین   P1ااه   اارد تودن بیان  می ،1برمونای سناریوها پرددخته شد  مطابا جدول 

باالاتری برخاورددر    ۀترتیاب دز رتوا   به P3و  P2 ،P4و  دستحاضر  ۀسیاست در مطالع

 هستند   

 ها به سیاستباتوجه زیابی سناریوها رد .1ل‌وجد

 

 

P1

P2

P3

P4

S
1

S
2
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3
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r

21/3 22/2 24 22/5 1/1 4

21/2 18/8 19/5 19/8 1 3

19/2 18/2 17 18/1 0/9 1

20/2 19/8 19 19/7 0/5 2
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 ها سناریو -ها  سیاستپروفای ِ  ۀنقش .1شکل‌

دمتیااز هریا  دز    ۀدهناد  ااه نشاان  پروفایا    ۀهمانند بخش او  نقشا  ،در دددمه

دهاد ااه    ن مای دست نمد  دین نماوددر نشاا   ه، بدستها  ها درردبطه با سناریو مشی خط

دز  ی ه و با ااددم بودردبطه با سناریوها دز چه رفتاری برخورددر ها در هری  دز سیاست

امترین دمتیااز   32بیشترین و P1 ،مطابا نموددر زیر نزدیکتری ددرد  سناریوها درتواط

تاودن بیاان    رد درردبطه با سناریوها ددرند  همچنین در تقلی  دیگری دز دین نموددر می

 S1دز دمتیاز بالاتری نسوت باه   S2و  S3درردبطه با سناریو  P1 ،ونودن مثال د اه بهار

 برخورددر دست    

 یبند‌جمع.‌1

رد  یریچشمگ یها بهوود تودند یدولت م یبند بودجه ندیدر فرن یهوش مصنوودومال 

باه   تاودن  یهاا ما   بهواود  نیا د ۀ  دزجملا دیجاد اناد و دختصاص منابع  یریگ میدر تصم

هاا و   فرصت ییوملکرد، شناسا یو دلگوها ازهایبودجه بردساس ن صیتخص یساز نهیبه

و  یاتیا مال ینادها یرتقااء فرن د ،یریا گ میتصام در و داات   یینااار  شیدفازد  دها،یتهد

 ن،یو تعاما  باا ماردم دشااره اارد  همچنا       یکیدر درتواطات دلکترون  یتسه، یگمرا

 یمتمراز بر هوش مصنوو یمال یها سامانه ۀو توسع یهوش مصنوو یها میت  یتشک

 یبارد  گار، ید یمؤثر باشد  دز سو نهیزم نیدولت در د یها یدر درتقاء تودنمند تودند یم
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 یهاا  باه ددده  یدسترسا  ر،یپاذ  دنعطاق ینهاد یها، به ساختارها پلن نید موفا یجردد

و  یتیریماد  یهاا  مهاارت  ۀو توساع  یتا یو دمن یفن یدستانددردها جادیثر، دؤو م یفیا

 ازمناد یهاا ن  طارح  نیا موفا د یرو، دجرد نیدست  دز دنیازمند  یدر اارانان دولت یفن

و متخصصان  یدولت، صنعت فناور ژهیو بهداشار مختلف جامعه،  نیب یتعهد و همکار

 مختلف دست 

 تودناد  یدولت ما  یبند در بودجه یمطالب، دستفاده دز هوش مصنوو نیتوجه به دبا

دنواال ددشاته    باه  یدولت یریگ میو تصم یمنابع مال ۀدر دددررد  یریچشمگ یها بهوود

مستلزم‌برقراری‌ارتباطاات‌‌‌مبتنی‌بر‌هوش‌مصنوعی‌خلق‌عملکرد‌نوآورانه‌ باشاد 

نفعاان‌و‌محایع‌عماومی‌ساازمان‌اسات.‌سارمایة‌‌‌‌‌‌‌اثربخش‌و‌پایدار‌با‌کلیاة‌یی‌

اجتماعی،‌شکلی‌از‌سرمایه‌است‌که‌سبب‌تسهیل‌دسترسی‌به‌اطلاعاات‌و‌مناابع‌‌‌

و‌‌دشاو‌ یهای‌محیطی‌م‌منظور‌ارتقاء‌عملکرد‌و‌استفادة‌مناسب‌از‌فرصت حیاتی‌به

 ر‌حاائز‌اهمیات‌اسات‌‌‌در‌این‌میان،‌سرمایة‌اجتماعی‌و‌امید‌در‌جامعه‌نیاز‌بسایا‌‌

ها، به ردهوردهاا و   بهوود نیبه د یابیدست یحال، برد نیدبا  (4412)دهقانان و هرندی، 

مختلاف   یازهاا یط و نیباتوجاه باه شارد   باید دست اه نیاز  یجامع و متعادل یها طرح

مناساب،   یو فنا  ینهااد  یبساترها  جااد ید ن،یو دجرد شوند  ولاوه بر د یاشور، طردح

داشاار مختلاف جامعاه و     نیبا  یتفاهم و همکار جادید ،یانان دولتاار یتودنمندساز

باه ننهاا توجاه     دیا هساتند ااه با   یدزجمله مسائل یو فن یتیریمد یها مهارت ۀتوسع

 ناد یو بهواود فرن  شارفت یاه پ یبه تققا هدق دصل تودند یم ها گام نیشود  د ید ژهیو

و  یینواود ااار  دسات، اما  اناد و ساوب به     یمناابع دولتا   تیریو مد یبند بودجه

 شهرونددن شود  یبرد یشدن خدمات دولت تر یااربرد

 تر موضوع به تشریح بیشتر سناریوها پرددخته خودهد شد: در تویین دایا

 بودجه موتنی بر هوش مصنووی ۀمودزن :‌1یسناریو

 های یادگیری ماشین  دین سناریو دمکان دستفاده دز دلگوریتمی: تأثیردت داتصاد

اناد ااه باه     دی رد فاردهم مای   تقلی  دایا نیازهای بودجهبینی و  بردی پیش

باا تجزیاه و تقلیا     دولات  اند   یی در تخصیص منابع ام  میندفزدیش اار

های مختلف رد با امتارین   های موردنیاز بخش تودند بودجه ها، می تر ددده دایا

 .خطا و بیشترین بازدهی تخصیص دهد
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 تودناد باه    بودجاه مای   ۀدر مودزنتفاده دز هوش مصنووی دس :تأثیردت دجتماوی

سازی فرنیندها ام  اند و دزطریا نمایش دات و وددلت در تخصیص  شفاق

 .دفزدیش دهددوتماد ومومی رد منابع 

 های مالی متمراز بر هوش مصنووی سامانه ۀتوسع:‌‌2یسناریو

 اردر ددردهای مالی  سیستم ۀتمراز بر توسع ،دین سناریودر  ی:تأثیردت داتصاد 

نوری، تقلی  و پرددزش اند  دین  ها رد در مقیاس وسیع جمع تودند ددده اه می

ه و باه  ددتری دنجاام د  های پیچیده دهند تا تقلی  ها به دولت دجازه می سیستم

 .تصمیمات مالی بهتری دست یابد

 با دفزدیش دات و ااهش زمان پرددزش دطلاوات، شهرونددن  ی:تأثیردت دجتماو

دی  هاای ماالی و بودجاه    دز درخودسات رد تری  و سریع تودنند نتایج مستقیم می

 .تودند رضایت ومومی رد بهوود بخشد خود می ۀنوب خود مشاهده انند اه به

 بندی دولتی های هوش مصنووی بردی بودجه تشکی  تیم :‌1یسناریو

 طاور   های متخصص در هوش مصنووی ااه باه   تشکی  تیم ی:تأثیردت داتصاد

تودند به دفزدیش نونوری و درتقااء   تمراز ددرند، میبندی دولتی  خاص بر بودجه

تودنناد ردهکارهاای    ها می های مورددستفاده منجر شود  دین تیم مستمر فناوری

 .بردی مسائ  مالی پیچیده دردئه دهندرد دی  نونوردنه

 بنادی   های متخصاص در فرنینادهای بودجاه    مشارات تیم ی:تأثیردت دجتماو

بااوجود  شاهرونددن  تر و پاسخگوتر منجر شود   اقشف یتودند به دیجاد دولت می

دی باا   اارشناسان متخصص ممکن دست دحساس انند مسائ  ماالی و بودجاه  

 .شوند دات بیشتری مدیریت می

هری  دز دین سناریوها تأثیردت متفااوتی بار داتصااد و جامعاه خودهاد ددشات و       

ی فعلای دولات در   هاا  های مشخص و تودناایی  ها باید بردساس دولویت دنتخاب بین نن

هاای موفاا در دیان زمیناه      های پیشرفته صورت پذیرد  دستردتژی سازی فناوری پیاده

تار و   ساز تعاملات مثوات  بلکه زمینه  انند تنها به بهوود فرنیندهای مالی ام  می نه

 .بین دولت و شهرونددن نیز خودهند بود یتر جویانه مشارات

‌پیشنهادات‌کاربردی

، چناد  مقالاه دیان  شاده در   های تققیا و تقلی  ساناریوهای مطارح   به یافتهباتوجه 

 بنادی دولتای بادساتفاده دز هاوش     ینادهای بودجاه  نپیشنهاد ااربردی بردی بهوود فر
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یی، شافافیت و مشاارات   نشود  دین پیشنهاددت با هدق تقویت اار مصنووی دردئه می

 :دند بندی دولتی تدوین شده شهرونددن در فرنیندهای بودجه

بردی دطمیناان دز  دولت باید  ی:ا‌های‌داده‌توسعه‌و‌استانداردسازی‌پلتفرم  1

دی  هااای ددده زیرساااخت ۀروز و دایااا، در توسااع هااای بااه دسترساای بااه ددده

های متمرازی دست اه اادر به  شام  دیجاد پلتفرمدمر گذدری اند  دین  سرمایه

هاای مختلاف دولتای     ها بین بخش هگذدری ددد نوری، تقلی  و به دشتردک جمع

 .دستشک  دستانددرد و دمن  به

دولات بایاد در نماوزش ااراناان خاود در       ی:منابع‌انسان‌ةآموزش‌و‌توسع  4

گذدری اند  دین دمار شاام     ها سرمایه های هوش مصنووی و تقلی  ددده زمینه

هاای نموزشای باردی درتقااء ددناش فنای        های تخصصی و اارگاه برگزدری دوره

 .های جدید دستفاده انند دز فناوریطور مؤثری  بهتودنند اارمنددن دست تا ب

شاود   پیشنهاد می ی:بند‌ایجاد‌واحدهای‌هوش‌مصنوعی‌مخصوص‌بودجه  1

ودحادهای تخصصای    ،بنادی  اه دولت بردی تمراز بر بهوود فرنیندهای بودجه

هاای   طاور مساتمر روش   تودنناد باه   ها مای  دیجاد اند  دین تیمهوش مصنووی 

اشااف و  ،تاار نیازهااا و تخصاایص منااابع بیناای دایااا جدیاادی رد بااردی پاایش

 .سازی انند پیاده

های دیجیتالی ااه باه    پلتفرم ۀتوسع ی:افزایش‌شفافیت‌و‌مشارکت‌عموم  2

بنادی مشاارات    طور فعال در فرنیندهای بودجه دهد تا به شهرونددن دمکان می

ازخورد با  ۀها باید دمکان دردئ انند، دز دهمیت بالایی برخورددر دست  دین سیستم

حال دطلاوات مربوط به  دی رد به شهرونددن بدهند و دروین به تصمیمات بودجه

 .صورت شفاق و ااب  فهم دردئه دهند ریزی رد به بودجه

دولت باید در تققیا و توساعه   ی:بینی‌هوش‌مصنوع‌های‌پیش‌بهبود‌مدل  5

دمار  گذدری اناد  دیان    بینی هوش مصنووی سرمایه های پیش بردی بهوود مدل

های یادگیری ماشین پیشرفته دست  های بزر  و تکنی  م  دستفاده دز دددهشا

 .های مالی ام  اند تودند به اشف دلگوها و ترندهای پنهان در ددده اه می

‌‌
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Abstract 

Introduction: Government budgeting is of great significance in assisting 

countries to achieve the economic and social objectives. With the 

expansion of modern technologies, especially artificial intelligence, new 

opportunities have emerged to improve financial and budgetary 

processes. With its advanced capabilities in data analysis and needs 

forecasting, AI can help increase accuracy and efficiency in resource 

allocation. These technologies not only transform existing processes but 

can also make a significant improvement in transparency and 

accountability in government financial affairs. 

Objective: The objective of this study is twofold: first, to evaluate the 

efficiency of using artificial intelligence technologies such as neural 

networks and genetic algorithms in optimizing the allocation of 

government budgeting resources. Second, to determine the impact of 
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these technologies on the transparency and accountability of budgeting 

processes to enhance public participation and trust. 

Method: The study employs a mixed-method approach. Data analysis is 

conducted through scenario modeling and and the Multipol software. 

Additionally, interviews and questionnaires with experts in related fields 

have been organized to provide our audience with a better understanding 

of the existing challenges and opportunities. 

Result: Findings indicate that the use of artificial intelligence can 

significantly increase accuracy, transparency, and efficiency in 

government budgeting. Artificial intelligence enables policymakers to 

adjust resource allocation based on more accurate data and optimized 

forecasts.

Keywords: Budgeting, Smart Budgeting, Artificial Intelligence, 

Futurology 
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