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 دهیچک

 بـه  ،یفناور و دانش خلق با و داشته دانش و دیتول یاثربخش در یمهم نقش انیبن دانش یها شرکت

 ۀتوسـع  جهـت  یراهبـرد  عوامل از یکی کیاستراتژ یاتحادها ان،یم نیا در .پردازند یم ارزش جادیا

 یها شرکت کیاستراتژ یاتحادها بر مؤثر عوامل نگاشت حاضر پژوهش یکل هدف است. کار و  کسب

 ۀجامع ـ منظـور،  نیبـد  اسـت.  (یریتفس ـ ساختاری معادلات ـ  متلی)د یبیترک کردیرو با انیبن انشد

 یری ـگ نمونـه  روش از بااسـتفاده  نمونـه  حجم و بوده انیبن دانش یها شرکت رانیمد ق،یتحق یآمار

 آن ییروا و (202/1) کرونباخ یآلفا از بااستفاده پرسشنامه ییایپا است. شده نییتع نفر 12 هدفمند

 کیتکن از اطلاعات لیتحل و هیتجز جهت است. شده دییتأ خبرگان و کارشناسان یها دگاهید اخذ با

 یها افتهی براساس .شود یم استفاده الگو( ۀارائ )جهت یریتفس-یساختار یساز مدل روش و متلید

 و ها یدتوانمن با مطابق کیاستراتژ تناسب ،یررسمیغ همکار ۀشبک جادیا اطلاعات، لیتحل از حاصل

 وابسـته  یرهـا یمتغ جـزء  بـاز،  یتعـامل  ارتباطات و متقابل اعتماد و شرکاء یریپذ انعطاف ها، تیظرف

 اثـربخش،  یتیریمـد  میت ـ و مناسب یسازمان ساختار ک،یاستراتژ یاتحادها سکیر تیریمد هستند.

 حـل  میت ـ نیـی تع و کیاسـتراتژ  یاتحادهـا  نـد یفرآ مشترک کنترل و مشترک یفرهنگ یریگ جهت

 مشـترک،  اهـداف  و انـداز  چشم و مناسب کیشر انتخاب ت،یدرنها و یوندیپ یرهایمتغ جزء سئله،م

 .اند گرفته قرار ینفوذ یرهایمتغ گروه در زین ریپذ سنجش و روشن
 

 یهمکار یها شبکه ک،یاستراتژ تناسب ک،یاستراتژ یاتحادها ان،یبن دانش یها شرکت :کلیدی یها واژه

 JEL: M30، C13، A20، F53 یبند طبقه

                                                      
 .مسئول( ۀسندی)نو ،زیتبر ،یدانشگاه جهاد یزری‏برنامه و توسعه ۀپژوهشکد اریاستاد *

 Email: samadzad@acecr.ac.ir 
 .، ایرانزیتبر ،یدانشگاه جهاد یزری‏برنامه و توسعه ۀپژوهشکد یعلم ئتیه عضو **
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 مسئله بیان و مقدمه

 تـا  اسـت  شده باعث کارها و  کسب رقابتی محیط در جهانی سریع تحولات و تغییرات

 بهبود برای ،رو ازاین .یابند دست خود استراتژیک اهداف به تنهایی به نتوانند ها شرکت

 Chen & et) ندارنـد  دیگر یها شرکت با (مشارکت) اتحاد جز حلی راه خود، عملکرد

al., 2023). مـالی،  منـابع  کمبـود  دلیـل  به متوسط و کوچک های بنگاه ،دیگر ازطرف 

 ،هـا  فرصـت  از بـرداری  بهـره  و کشف همچنین و بازار ۀتوسع برای مدیریتی و فیزیکی

 عـلاوه  ای یاستراتژیک یهااتحاد چنین ایجاد شوند. می دیگر های شرکت با اتحاد وارد

 هـای  هزینـه  کاهش خارجی، گذاری سرمایه جذب امکان ،صادراتی بازارهای ۀتوسع بر

 فـراهم  را رقـابتی  مزیـت  کـل،  در و تجـاری  تسـهیل  ،فناوری گسترش ازطریق تولید

 یـا  و سـازمان  دو بـین  همکـاری  ۀتوافقنام ـ یـک  ،استراتژیک اتحادهای لذا، ؛ندنک می

 را دخـو  عملکـرد  و رقـابتی  موقعیـت  ،راه ایـن  از خواهند می که است بیشتری تعداد

 در سـودآوری  و رشـد  موتورهـای  تواننـد  مـی  و ندبخش بهبود مشترک منابع ازطریق

  (.Xu & et al., 2018) باشند خارجی و داخلی بازارهای

 محـیط  تسهیل و زایی اشتغال اصلی منشأ عنوان به بنیان دانش های شرکت فعالیت

 گشـایش  و نوآوری خلاقیت، در تسریع پتانسیل دارای و شود می محسوب کارآفرینی

 شـبکۀ  مزیـت  بـه  توجه (.Han, 2023) رود می شمار به نوین سازی تجاری های فرصت

 خودکفـایی  بـه  خودبـاوری،  بر علاوه ها، وابستگی کاهش برای بنیان دانش های شرکت

 اهـداف  بـرای  توانـد  مـی  پـذیر  ریسک و نوآور محیط در و کند می کمک نیز کشور در

 انتقـال  هـا،  شـرکت  ایـن  مهـم  هـای  نقـش  از یکی چراکه باشد؛ مؤثر مقاومتی اقتصاد

 تجـاری  هـای  بخـش  به جدید دانش قالب در توسعه و تحقیق مؤسسات از تکنولوژی

 و کیفـی  بُعـد  دو هـر  در را داخلـی  اقتصاد منابع پایۀ و دانش طریق، این از که است

 و بـالا  تحصـیلات  بـا  انسانی نیروی برای جدید های شغل ایجاد دهند. می بهبود کمیّ

 بنـابراین،  (؛Hübel & et al., 2022) اسـت  هـا  شـرکت  ایـن  اثرات از دیگر یکی ماهر

 اسـتراتژی  عنـوان  هب ،کار و  کسب فضای ۀفزایند رشد به باتوجه استراتژیک اتحادهای

 توجـه  مـورد  پـیش  از بـیش  ،کنندگان مینأت با شراکت و المللی بین بازارهای به ورود

 تجـاری  موفـق  اتحادهای اگرچه که است این است، مهم میان این در آنچه اما است؛

 امـا  ؛شـوند  می محسوب کار و  کسب آن استراتژیک و اصلی جزء صنایع از بسیاری در
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 و شده مواجه شکست با تجاری شرکای اهداف به دستیابی در اتحادها این از بسیاری

 (.Dhaundiyal & Coughlan, 2022) سازند وردهآبر را ایشان اهداف اند نتوانسته

 تـلاش  توسـعه،  چهـارم  سـالۀ  پـن   برنامۀ کلی های سیاست در بنیان دانش اقتصاد

 و ورزیـده  تأکیـد  آگـاهى  و دانش منابع بر متکى و متنوع اقتصادى به دستیابى براى

 هـدف  چهـار  از یکـی  عنـوان  به پایه دانش توسعۀ و محور دانایی اقتصادی پایدار رشد

 اسـت.  شـده  ذکـر  نیـز  کشـور  توسعۀ ششم برنامۀ در و شده بیان مذکور برنامۀ کلی

 موجـب  توانـد  مـی  بنیـان،  دانـش  اقتصـاد  نظیر ای راهبردی و مهم موضوعات به توجه

 اهـداف  بـه  دسترسـی  مسـیر  و شده کشور اقتصادی توسعۀ و رشد روند بیشتر شتاب

 توسـعه  هفـتم  ۀبرنام در انیبن دانش اقتصاد ستمیاکوس رشد کند. تسهیل را ای توسعه

 یاصـل  چـارچوب ) اسـت  گرفتـه  قـرار  گـذاران  سیاسـت  و ریزان برنامه توجه مورد نیز

 (.2412 ، توسعه هفتم ۀبرنام ۀنام نظام

 و سـاله  بیسـت  انـداز  چشـم  سند در بخش این جایگاه و اهمیت رغم علی بنابراین،

 کـه  دهد می نشان بنیان دانش های شرکت موفقیت درزمینۀ تحقیقات فرادستی، اسناد

 کـردن  بـرآورده  و انـداز  چشـم  سـند  در مـوردنظر  اهداف به دستیابی در ها تشکل این

 توسـعۀ  تجـارب  بـر  مروری است. کرده عمل ناموفق ها آن از شده بینی پیش انتظارات

 هـا  فعالیـت  ایـن  مـوارد،  برخـی  در که کند می بیان کشور در بنیان دانش های شرکت

 در عرصـه  ایـن  عملـی  تجربیات بر که استراتژیک اتحادهای گیری شکل عدم دلیل به

 بـه  عنایـت  بـا  لـذا،  باشـد؛  داشـته  را لازم پایداری است نتوانسته باشد، مبتنی کشور

 گیـری  شـکل  بـر  مـؤثر  عوامـل  کـه  اسـت  ایـن  تحقیـق  اصلی سؤال موضوع، اهمیت

   کدامند؟ بنیان دانش های شرکت استراتژیک اتحادهای

  ینظر یمبان

 استراتژیک اتحادهای

 میـان  پایـدار  نسـبتا   همکـاری  ترتیبـات  عنـوان  بـه  تـوان  می را استراتژیک اتحادهای

 کـه  اسـت  ارتباطـاتی  از تـر  وسـیع  پیوندی، های جریان شامل که کرد بیان ها شرکت

 انجـام  بـا  ها سازمان از استقلال با مطابق تا گیرند می کار به را حاکم ساختار یا و منابع

 هـای  شـرکت  از )هریک آنان همکاری مأموریت با ها شرکت فردی اهداف میان اتصال

 یـک  استراتژیک اتحاد (.Ko & et al, 2020) کرد بیان کنند، برقرار ارتباط پشتیبان(
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 ارزشـی  ایجـاد  بـرای  بـالقوه  طـور  بـه  که است سازمان چند یا دو بین همکاری رابطۀ

 یابنـد،  دست آن به توانند می تنهایی به ها شرکت از هریک که ارزشی به نسبت بیشتر

 رابطـۀ  نـوعی  گیـری  شـکل  اسـتراتژیک  اتحـاد  (.Jha & et al., 2019) شود می ایجاد

 خـود  رقبای توانند می ها سازمان آن، در که هاست سازمان از گروه یک میان بلندمدت

 دو بـین  نزدیـک  و مشترک رابطۀ یک را استراتژیک اتحاد اسپکمن، کنند. مدیریت را

 هـر  بـرای  کـه  ای دوجانبـه  سـازگار  اهداف به بخشیدن تحقق هدف با شرکت چند یا

 اتحـاد  اسـت.  کـرده  تعریـف  اسـت،  مشـکل  تنهـایی  به اهداف آن به دستیابی شرکت

 موقعیـت  پیشـرفت  بـرای  شـرکت  چنـد  یـا  دو میـان  همکارانـه  ترتیبات استراتژیک،

 درواقـع،  اسـت.  شـده  تعریـف  شود، می حاصل مشترک منابع وسیلۀ به که شان رقابتی

 پیگیـری  بـرای  کـه  اسـت  شـرکت  چنـد  یـا  دو بـین  ای توافقنامـه  اسـتراتژیک  اتحاد

 بـاقی  مسـتقل  حـال  درعـین  امـا  شـوند؛  مـی  متحـد  تأیید مورد اهداف از ای  مجموعه

 (.Inigo & et al., 2020) مانند می

 استراتژیک اتحادهای گیری شکل و موفقیت بر مؤثر عوامل

 هـا،  محـرک  بـه  شـرکا  مشـترک  نگاه و فهم و درک مدیون موفق، اتحاد یک برقراری

 در اتحـاد  پایداری است. کار و  کسب نتای  بر آن تأثیر و مدیریت نحوۀ و ها نیازمندی

 و شـرکا  همکـاری  چگـونگی  بـه  شـده  تعیـین  ازپیش اهداف به دستیابی و زمان طول

 بـرای  ها آن تعامل نحوۀ و محیطی خارجی و داخلی تغییرات با ها آن سازگاری میزان

 اتحادهـای  تحکـیم  باعـث  مداوم، تعهد و نزدیک همکاری دارد. بستگی مشکلات حل

 محسوسـی  عوامـل  بـر  تمرکـز  شود. می شرکا برای برد-برد وضعیت ایجاد و راهبردی

 فرهنگی عوامل مانند نامحسوسی عوامل به توجهی بی باعث نباید سود و هزینه مانند

 متفـاوت  هـا،  انگیـزه  و هـا  محـرک  نـوع  به بسته نیز موفقیت عوامل کلی طور به شود.

 کرد: اشاره موارد این به توان می جمله آن از بود. خواهند

 پذیر؛ سنجش و روشن مشترک، اهداف و نگرش 

 متقابل؛ نیازهای کردن برآورده انتظار 

 فرهنگی؛ گیری جهت و سازگاری و تکمیلی توانایی با مطابق راهبردی تناسب 

 مشترک؛ پاداش درنظرگرفتن و ارشد مدیران حمایت 

 استراتژیک اتحادهای  ریسک مدیریت (Chen & et al, 2023؛) 

 اتحاد؛ عملکرد حوزۀ مناسب تعریف 
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 همکاری؛ فرآیند مراحل تمامی در مشترک گیری تصمیم 

 شرکا؛ پاسخگویی   

 مشکل؛ حل تیم تعیین و راهبردی اتحاد فرآیند مشترک کنترل 

 متقابل؛ تعهد و اعتماد 

 پذیری؛ انعطاف مشتری، العمل عکس بر منظم نظارت باز، و تعاملی ارتباطات 

 مناسب؛ شریک انتخاب   

 اجتماعی و نهادی جغرافیایی، عوامل (Jha & et al., 2019؛) 

 فنی؛ دانش و کارآفرینانه گیری جهت   

 تجربیات؛ کردن مدون و اتحادها تجربۀ مؤثر، ارتباطات 

 غیررسمی؛ همکار های شبکه یجادا 

 اتحادها های ویژگی و محیطی عوامل (Li & et al., 2017.) 

 بنیان دانش های شرکت

 طور به که اند متوسط و کوچک های شرکت از ای زیرمجموعه بنیان، دانش های شرکت

 و جدیـد  های فناوری و سازی تجاری بر ها آن فعالیت عمدۀ و کنند می فعالیت مستقل

 درزمینـۀ  بیشـتر  هـا  شرکت این گیرند. می دربر را مختلف های زمینه در ها آن توسعۀ

 فنـاوری  نـانو،  فنـاوری  بیوفنـاوری،  دارویـی،  فنـاوری  مکانیک، مهندسی الکترونیک،

 فعالیـت  پیشـرفته  و ظهـور  درحال های فناوری سایر و اطلاعات فناوری محیطی، زیست

 نـام  بـا  المللـی  بـین  ادبیـات  در بنیـان  دانـش  هـای  شـرکت  اصطلاح که این ضمن دارند.

 هوشمند سازمان یادگیرنده، سازمان آفرینی، دانش های شرکت بنیان، دانش های سازمان

 (.Hübel & et al., 2022) شود می گرفته درنظر بنیان دانش های سازمان معنای هم و

 بنیان( )دانش زایشی های شرکت ایجاد دانش، سازی تجاری ابعاد از یکی درواقع،

 سازی تجاری و بنیان دانش مؤسسات و ها شرکت از حمایت قانون به بنا است.

 مؤسسات و ها شرکت اسلامی، شورای مجلس 2122 مصوب اختراعات، و ها نوآوری

 افزایی هم منظور به که است ای تعاونی یا و خصوصی مؤسسۀ یا شرکت بنیان، دانش

 )شامل اقتصادی و علمی اهداف تحقق محور، دانش اقتصاد توسعۀ ثروت، و علم

 )شامل توسعه و تحقیق نتای  سازی تجاری و نوآوری( و اختراع کاربرد و گسترش

 فراوان، افزودۀ ارزش با و برتر های فناوری حوزۀ در خدمات( و کالا تولید و طراحی

 حوزۀ در بنیان دانش شرکت شود. می تشکیل مربوط افزارهای نرم تولید در ویژه به
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 یک به متعلق آن سهام درصد 211 تا 2 از که شود می گفته شرکتی به دانشگاهی

 علمی هیئت اعضای به متعلق آن درصد 211 تا 12 از یا و پژوهشی واحد یا دانشگاه

 های شرکت دانشگاهی، زایشی های شرکت باشد. پژوهشی واحدهای یا ها دانشگاه

 در را ای ویژه و اساسی نقش که هستند محوری فناوری یا محور دانش کارآفرین

 کنند. می فراهم را جدید بازارهای  زمینۀ و کرده بازی بالا فناوری با صنایع توسعۀ

 مؤسسات و ها شرکت بنیان، دانش های شرکت از حمایت قانون یک مادۀ براساس

 و علم افزایی هم منظور به که است  تعاونی یا خصوصی مؤسسۀ یا شرکت بنیان، دانش

 و گسترش )شامل اقتصادی و علمی اهداف تحقق محور، دانش اقتصاد توسعۀ ثروت،

 و طراحی )شامل توسعه و تحقیق نتای  سازی تجاری و نوآوری( و اختراع کاربرد

 در ویژه به فراوان، افزودۀ ارزش با و برتر های فناوری حوزۀ در خدمات( و کالا تولید

 (.Geleilate & et al., 2021) شود می تشکیل مربوطه افزارهای نرم تولید

 عوامل گوناگون، کشورهای در مختلف های پژوهش و نویسندگان دیدگاه از

 این ازجملۀ است. شده یافت بنیان دانش های شرکت گیری شکل و رشد بر مختلفی

 های ویژگی مؤسس، هیئت های ویژگی شرکت، عمومی مشخصات به توان می عوامل،

 نحوۀ رقابت، و بازار ها، زیرساخت سازماندهی، شرکت، محوری ایده انسانی، نیروی

  (.Gozalzadeh & et al., 2020) کرد اشاره محیطی عوامل و مالی تأمین

 بنیان دانش های شرکت در استراتژیک اتحادهای مزایای

 خود منابع از بخشی که هستند مستقلی و جوان های شرکت بنیان، دانش های شرکت

 را هـا  آن انسـانی  نیـروی  از بزرگـی  بخـش  دهند. می اختصاص توسعه و تحقیق به را

 کارآفرین یک وسیلۀ به بیشتر و دهند می تشکیل بالا تخصصی و علمی توان با افرادی

 بـرداری  بهـره  و توسـعه  بر ها آن تمرکز که شوند می تشکیل کارآفرینان از گروهی یا و

 توسـعه  فناورانـه  دانـش  یک پایۀ بر نیز و است نوآورانه یا خلاقانه ایدۀ یک از تجاری

 فرآینـدهای  یـا  و پیشـرفته  یـا  متوسط های فناوری از موارد، بیشتر در که است یافته

 & Zaefarian) کننـد  می استفاده خود فرآیندهای یا خدمات محصولات، در نوآورانه

et al., 2017.) بنیـان،  دانـش  هـای  شـرکت  در موفقیت کلیدهای از یکی میان، دراین 

 اسـت.  بنیـان  دانـش  هـای  شـرکت  در استراتژیک اتحادهای مزایای شناخت و بررسی

 متعـددی  مزایـای  بنیـان(،  دانـش  های )شرکت شرکا برای استراتژیک اتحاد یک ایجاد

 و مقیـاس  از ناشـی  هـای  ییجـو  صرفه شامل مزایا این است داده نشان مطالعات .دارد



 

  

ت
رک
 ش
ک
تژی
ترا
اس
ی 
ها
اد
تح
ر ا
ر ب
مؤث
ل 
وام
ت ع
اش
نگ

 
ش
دان
ی 
ها

 
ل
مت
دی
ی 
یب
رک
د ت
کر
روی
با 
ن 
نیا
ب

- 
ی...
تار
اخ
 س
ت
دلا
معا

 
 

زاد
مد
 ص
ده
عی
س

ی 
ور
ز ن
مر
فرا
 ،

   
  

 
07  

 در سـهولت  ،بـازار  دانـش  بـه  آسان و سریع دستیابی ،حوزه از ناشی های ییجو صرفه

 توسـعۀ  و گسـترش  در موجـود  ریسـک  و ای سـرمایه  نیازهـای  کـاهش  بازار، به ورود

 بازارهـای  در رقابت ساختار بر ثیرگذاریأت احتمال ،جدید های تکنولوژی و محصولات

 و رشـد  بهبـود  و رقـابتی  مزیـت  بـه  رسـیدن  ،مالی و سیاسی ریسک کاهش ،مرتبط

 اسـت  و... بیشـتر  نـوآوری  و کمتـر  بوروکراسی ،فناوری به شدید تعهد ،فروش توسعۀ

(Geleilate & et al., 2021.) 

  قیتحق اتیادب بر یمرور

  است: زیر شرح به یافته صورت خارجی و داخلی مطالعات ترین مهم از برخی

 هـای  شـرکت  توسـعۀ  راهکارهـای  ارائـۀ  و موانع شناسایی به (2411) نژاد شریعت

 اسـت.  پرداختـه  فـازی ‏_ دلفی روش با مدیریتی گذاری سیاست رویکرد با بنیان دانش

 حتـی  متناسب سود با مالی منابع کمبود دهد می نشان وی های یافته از حاصل نتای 

 دولت با شده بسته قراردادهای مالی تأمین در تأخیر و شکوفایی و نوآوری صندوق در

 ویـژه  بـه  مـالی،  منـابع  توسـعۀ  نیـز  و بنیـان  دانش های شرکت توسعۀ موانع ترین مهم

 تـرین  مهـم  گـرا  صـادرات  رویکـرد  توسـعۀ  و شـکوفایی  و نـوآوری  صـندوق  تسهیلات

   هستند. بنیان دانش های شرکت موانع رفع راهکارهای

 اتحـاد  در دیجیتـال  تحـول  رهبـری  نقش واکاوی به (2411) همکاران و سهرابی

 آنـان  هـای  یافتـه  از حاصل نتای  پرداختند. ایرانی های وشرکت ها سازمان استراتژیک

 محوری پدیده به بازار تنیدگی درهم و شدن دیجیتالی بازار، شدن رقابتی دهد می نشان

 نشـان  نتـای   همچنین دهد. می شکل است، دیجیتال تحول رهبری همان که تحقیق

 نقـش  هـا  سـازمان  و هـا  شـرکت  استراتژیک اتحاد در دیجیتال تحول رهبری دهد می

 رشد برای ای اصلی عامل عنوان به دیجیتال تحول حاضر، عصر در و دارد مهمی بسیار

 نقـش  کـه  داشـت  توجـه  بایـد  درنهایت، شود. می گرفته درنظر ها سازمان پیشرفت و

 از اثرپــذیری مجــرای از هــا شــرکت اســتراتژیک اتحــاد در دیجیتــال تحــول رهبــری

 اتحـاد  بـرای  را متنـوعی  راهبردهـای  هـا،  شـرکت  و افتد می اتفاق متنوعی متغیرهای

   کنند. می دنبال استراتژیک

 موفقیــت بــر مــؤثر عوامــل بررســی بــه (2412) همکــاران و نرگســی رمضــانپور

 و ایـران  صـنعتی  علمـی  هـای  پژوهش سازمان رشد مراکز در بنیان دانش های شرکت

 عامـل  دو کیفـی،  بخـش  نتـای   براساس پرداختند. گیلان استان فناوری و علم پارک
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 و خـرد  فـردی،  سطح سه دربردارندۀ داخلی عوامل شدند. شناسایی خارجی و داخلی

 در شـدند.  شناسایی فراملی و ملی رشد، مرکز سطح دو شامل خارجی عوامل و کلان

 هـای  سیاست عوامل ترتیب، به که داد نشان فریدمن آزمون نتای  تحقیق، کمیّ بخش

 هـای  رتبـه  در بازاریـابی  تحقیقات بازاریابی، المللی، بین شرایط بهبود کشور، اقتصادی

 هـای  شـرکت  بـه  پیوسـتن  خـانوادگی،  حمایـت  جانبی، درآمد ایجاد عوامل و نخست

 دارند. قرار آخر های رتبه در بزرگ

 هـای  سـازمان  پـذیری  انعطاف در استراتژیک اتحاد اثر بررسی به (2411) اسدپناه

 هـدف  بـا  اسـتراتژیک  هایاتحاد که است رسیده نتیجه این به و پرداخته محور پروژه

 ۀتوسـع  ریسـک  و هزینـه  تسهیم ،مکمل و کمیاب  های توانمندی و منابع به دستیابی

 ،یـادگیری  و مقیـاس  از ناشـی  مزیـت  به دستیابی و جدید بازارهای به ورود ،فناوری

 زمـانی  اسـتراتژیک  اتحـاد  کـه  اسـت  آن از حـاکی  نتـای   همچنـین  گیرند. می شکل

  .شود ارزش خلق به منجر سازمان در که است آمیز موفقیت

 اتحـاد  موفقیـت  بر ثرؤم کلیدی عوامل تبیین به (2411) اربابی و جدیدالاسلامی

 بااستفاده ابتدا پژوهش این در پرداختند. ایران محورِ پروژه های سازمان در استراتژیک

 های سازمان در استراتژیک اتحادهای موفقیت بر ثرؤم کلیدی عوامل محتوا، تحلیل از

 سـپس  ؛است شده بندی طبقه توصیفی آنالیز از بااستفاده و شده اییشناس محور پروژه

 در فعـال  مـدیران  بـین  پرسشـنامه  توزیـع  ازطریق و پیمایش استراتژی با عوامل این

 21 توزیـع  بـا  فـازی  دلفـی  تکنیـک  از بااسـتفاده  و ارزیـابی  ،محور پروژه های سازمان

 در شـده  شـناخته  عامـل  ثرترینؤم ـ د.ش ـ تحلیـل  حـوزه  این خبرگان بین پرسشنامه

 دیـدگاه  گـروه  در که است مشکل حل های تیم وجود ،استراتژیک اتحادهای موفقیت

 ۀپشـتوان  تـرین  مهـم  عنـوان  بـه  نظریـه  این ارجحیت بود. شده بندی طبقه محور منبع

 ـا در موفقیـت  کلیـدی  عوامـل  ۀکننـد  تبیین نظری  هـای  سـازمان  اسـتراتژیک  تلافئ

 و صـنعت  بـازیگران  روابـط  بر حاکم اعتماد و شفافیت عدم ۀنشان تواند می محور پروژه

 .باشد شده انجام اقدامات اثربخشی عدم

 پیونـد  بـر  اثرگـذار  ژئوپلیتیک های مؤلفه تبیین به (2120) همکاران و پور کریمی

 کـه  دهـد  مـی  نشـان  بررسـی  نتـای   انـد.  پرداخته عراق و ایران کشورهای استراتژیک

 و جغرافیـایی  فرهنگـی،  -اجتمـاعی  اقتصـادی،  هـای  )مؤلفه داخلی محیط های مؤلفه

 جهـانی  محـیط  سـرانجام  و ای منطقه خارجی محیط ژئوپلیتیکی(، و امنیتی سیاسی،

 پیونـد  و اسـت  بـوده  تأثیرگـذار  تهـران  – بغداد استراتژیک پیوند کمیت و کیفیت بر

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 خـود  کـه  اسـت  ذکرشـده  مثلث مثبت کارکرد و همراهی تابع کشور، دو استراتژیک

 است. تری پیچیده های مؤلفه از برآمده

 اتحادهـای  گیـری  شـکل  بـر  مـؤثر  عوامل شناسایی به (2121) همکاران و طالبی

 )صـنعت  صـنعتی  هـای  بنگـاه  عملکـرد  بـر  آن تـأثیر  و موفـق  المللـی  بین استراتژیک

 از نفـر  21 با مصاحبه و اکتشافی آمیختۀ پژوهش، انجام روش پرداختند. پتروشیمی(

 جهـت  المللـی  بـین  اسـتراتژیک  اتحادهـای  حـوزۀ  در دانشـگاهی  و صـنعتی  خبرگان

 شــرکت 41 در عوامــل ایــن کــه اســت ایــران نهــادی محــیط در عوامــل شناســایی

 مشـارکت  سـابقۀ  سـال  سـه  بـا  حـداقل  فعـال  ای توسـعه  های طرح دارای پتروشیمی

 بـر  مـؤثر  عوامـل  آمـده،  دسـت  به نتای  براساس گیرد. می قرار بررسی مورد المللی بین

 و گیــری شــکل» بُعــد پــن  در موفــق المللــی بــین اســتراتژیک اتحــاد گیــری شــکل

 تأثیر ضریب با مؤلفه 12 در و «محیطی و ساختاری راهبردی، ای، رابطه ساختاردهی،

 موفقیـت  در هـردو  فرآیندی و گیری شکل عوامل که درحالی شدند. شناسایی متفاوت

 کـه  است آن از حاکی ایران نهادی محیط در پژوهش های یافته اما تأثیرگذارند؛ اتحاد

 اسـتراتژیک  روابـط  بـه  دسـتیابی  منظـور  به تعهد( و )اعتماد ای رابطه عوامل به توجه

 است. مهمتر بسیار آمیز موفقیت

 و  کسـب  توسـعۀ  علمی نقشۀ ترسیم به (1114) همکاران و پیشکناری خرسندی

 نشـان  آنـان  هـای  یافتـه  نتـای   پرداختند. سنجی کتاب رویکرد با بنیان دانش کارهای

 یـک  اصلی و مهم سرمایۀ بنیان دانش کارهای و  کسب و ها سازمان داشتن که دهد می

 اسـت  ایـن  از حاکی ها یافته همچنین کند. ایجاد رقابتی مزیت تواند می و است کشور

 نقـش  بنیـان  دانـش  کارهای و  کسب توسعۀ در خلاقیت و نوآوری دانش، مدیریت که

 بهبـود  هـای  برنامـه  اجـرای  و طراحی در مؤثری نقش مطالعه این نتای  دارد. مؤثری

  است. داشته بنیان دانش کارهای و  کسب

 ادغـام  بر مبتنی استراتژیک های مشارکت و اتحادها که داد نشان (1114) گرامی

 مورداستفاده (DMU) گیری تصمیم واحدهای عملکرد بهبود برای توانند می تملک، و

 هـا DMU بین اتحاد استراتژیک مشارکت و همکاری از مختلفی انواع وی گیرند. قرار

 در داد. پیشـنهاد  آن بـرای  مختلـف  اسـتراتژی  دو و ارائـه  یافته تجمیع هایDMU و

 ورودی اجـزای  از برخـی  در منـابع  کمبود توانند می شریک DMU دو اول، استراتژی

 جبـران  یکـدیگر  ورودی اجـزای  از برخی در اضافی ورودی منابع از بااستفاده را خود

 هـا  DMU تمـام  بین در را خود کارآیی امتیاز توانند می ها DMU این بنابراین، کنند؛
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 اول، اسـتراتژی  در اسـتراتژیک  هـای  مشـارکت  و اتحادهـا  سـازی  مدل بخشند. بهبود

 DMU دو دوم، اســتراتژی در بــود. هــا داده پوششــی تحلیــل هــای مــدل بــر مبتنــی

 یکـدیگر  کمـک  بـا  را خـود  خروجـی  و ورودی سـطوح  شـریک،  عنوان به شده انتخاب

 توسـط  کـه  هـدف  بـازدۀ  سـطح  یک به DMU دو این که کنند می تنظیم ای گونه به

 و اتحادهــا ســازی مــدل یابنــد. دســت اســت، شــده تعیــین ازپــیش گیرنــده تصــمیم

 بود. معکوس DEA های مدل براساس دوم استراتژی در استراتژیک های مشارکت

 کیاسـتراتژ  یاتحادهـا  کـه  دادنـد  نشـان  تحقیقـی  در (1111) همکـاران  و چن

 شیافـزا  یبـرا  هـا  سـازمان  هسـتند.  ها سازمان نیب یهمکار و متقابل اعتماد ازمندین

 رابطـه،  ثبـات  حفـ   بـرای  ادی ـز احتمـال  بـه  کیاستراتژ اتحاد کی در اتحاد، عملکرد

 ـ از بااسـتفاده  هـا  آن .کننـد  یم ـ ریتفس مثبت یروش به را گریکدی مبهم یرفتارها  کی

 و نیچ ـ بـلاک  بـر  یمبتن ـ سـتم یس کی ـ سـاختار  درک بـه  ی،اکتشاف یقاتیتحق طرح

 بـر  نیچ بلاک بر یمبتن استراتژیک اتحاد یک در ستمیس نیا چگونه که نیا نیهمچن

 ـ اعتمـاد  چگونـه  و گـذارد  یم ـ ریتأث یزمانسا نیب اعتماد  بـا  شـده  فعـال  یسـازمان  نیب

   پرداختند. ،گذارد یم ریتأث اتحاد عملکرد بر نیچ بلاک

 اتحـاد  کی ـ لیتشـک  یبـرا  هـا  شـرکت  بـر  عملکرد بازخورد داد نشان (1111) هان

 ییهـا  تی ـفعال هـردو  کـه  گـذارد  یم ـ ریتأث ،توسعه و قیتحق در مشارکت ای کیاستراتژ

 بـر  یمبتن ـ دگاهی ـد و شـرکت  یرفتـار  یتئور براساس مطالعه این هستند. ریپذ سکیر

 کی ـ لیتشـک  با است ممکن بالا و نییپا عملکرد با یها شرکت که دهد یم نشان منابع،

 بـازخورد  بـه  یسازمان یپاسخ عنوان به توسعه و قیتحق در مشارکت ای کیاستراتژ اتحاد

 عملکـرد  بـا  یها شرکت که معنا نیا به ؛کنند شرکت ریپذ سکیر یها تیفعال در عملکرد

 کی ـ لیتشـک  با - یفور عملکرد مشکل حل یبرا - مدت کوتاه در ادیز احتمال به نییپا

 عملکـرد  با یها شرکت که یدرحال ؛کنند یم برطرف را فیضع عملکرد ک،یاستراتژ اتحاد

 ادی ـز احتمـال  به دارند، بلندمدت در خود یرقابت تیمز حف  یبرا یفیضع منابع که بالا

 کرد. خواهد شرکت ه،توسع و قیتحق  های تیفعال در بلندمدت در

 اسـتراتژیک  اتحادهـای  کـه  انـد  کرده بیان تحقیقی در (1111) کوخلان و دندیال

 خـود  اهـداف  به اتحادها از بسیاری اما دارند؛ اهمیت ها شرکت برای ای فزاینده طور به

 بـه  مربوط  های ریسک ضعیف کاهش به توان می را موفقیت عدم این یابند. نمی دست

 دیدگاه اجتماعی، تبادل نظریۀ از بااستفاده ها آن داد. نسبت روابط مدیریت و عملکرد

 افـزودن  بـا  تـا  انـد  کـرده  اسـتفاده  معـاملات  هـای  هزینـه  اقتصـاد  و منـابع  بر مبتنی
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 هـای  سـازی  مفهوم به منابع مدیریت های مهارت و عدالت با مرتبط خاص های فعالیت

   اند. داده گسترش را اتحاد مدیریت قابلیت  مفهوم موجود،

 از یریادگی لیپتانس اتحاد، یریادگی کردند بیان (1111) همکاران و هابل

 دادند نشان ها آن است. کرده جادیا ها شرکت ینوآور شبردیپ یبرا را ها آپ استارت

 از یداریپا بر یمبتن اتحاد یادگیری فرآیند کل در اتحاد یشرکا درمورد یریادگی که

  ینتا که دهند یم نشان ها افتهی ن،یا بر علاوه است. برخوردار ای کلیدی اهمیت

 داریپا تحول در شده تیتثب شرکت کی مشارکت از است ممکن اتحاد یریادگی

 کند. تیحما ،انبوه یبازارها

 یبرا ها شرکت نیب کیاستراتژ یاتحادها کردند بیان (1111) همکاران و ارسلان

 یگـذار  هیسـرما  قالـب  در عمومـا   و هشـد   جـاد یا بازارهـا  در ها آن یریپذ رقابت بهبود

 است متمرکز یزیر برنامه ازمندین یمشترک یها تلاش نیچن شوند. می ظاهر مشترک

   .رددا یبستگ مشترک یزیر برنامه یندهایفرآ تیموفق  به یادیز حد تا اتحاد یبقا و

 و جغرافیـایی  نهـادی،  )فرهنگـی،  کلان متغیر چهار اثرات (1122) همکاران و جا

 حاصل نتای  .کردند بررسی استراتژیک اتحاد یک تشکیل به تمایل روی بر را اعتماد(

 دهـد  مـی  نشان است، گرفته صورت 2221-1114 های سال طی که آنان مطالعات از

 فواصـل  و دارند بالاتری اعتماد که کشورهایی از هایی شرکت بین مرزی پیوندهای که

 همچنـین  دهـد.  مـی  رخ -ندارد اثر سازمانی ۀفاصل که -تر کوتاه جغرافیایی و فرهنگی

 کـاهش  را جغرافیـایی  ۀفاصـل  آور زیـان  اثـر  بیشـتر،  اعتمـاد  که دهند می نشان نتای 

  .نیست گونه این کمتر، فرهنگی ۀفاصل اما ؛دهد می

 سـودمند  اتحـاد  شـریک  یک که رسیدند نتیجه این به (1122) همکاران و وانگ

 مقالـه  ایـن  هـدف  است. مختلف های شرکت برای موفقیت مهم فاکتور یک دوجانبه،

 (DEA)  هـا  داده پوششـی  تحلیـل  و خاکستری وریئت بر مبتنی ثرؤم روش یک ۀارای

 را عملیـاتی  عملکـرد  و کـرده  بینـی  پیش را آینده کار و  کسب یثرؤم طور به که است

 ایـن  درنهایـت،  کنـد.  مـی  بینی پیش بحرانی خروجی و ورودی متغیرهای از بااستفاده

 ،دفـاع  و هوافضـا  صـنایع  راهبـردی  ریـزان  برنامـه  بـرای  کلیـدی  ۀتوصـی  یک مطالعه

  است. کرده ارائه دیگر تولیدی صنایع همچنین

 تصـادفی،  گیـری  جهـت ) منـابع  تخصیص چهارنوع نقش (1122) همکاران و ژائو

 راهبـردی  هـای  پیمـان  در را (شده پنهان دانش و محور کاری هم ،ای رابطه گیری جهت

 اسـتراتژیک  اتحـاد  یـک  ایجاد در دانش جریان ۀشبک تکامل دادند. قرار بررسی مورد
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 بسـیار  ها شبکه دانش جریان نرخ بهبود برای منابع تخصیص .باشد ثیرگذارأت تواند می

 ۀحوز به شبکه جلوراندن به برای بیشتر همکاری بر مبتنی منابع تخصیص .است ثرؤم

 در شـبکه  به تواند می رابطه بر مبتنی منابع تخصیص همچنین است. سودمند تکامل

 کند. کمک بیشتر سود گرفتن

 و(EO)  کارآفرینانـه  گیـری  جهـت  بـین  ۀرابط ـ بررسی به (1120) همکاران و لی

 شـرکت  220 بررسـی  از حاصـل  هـای  یافته پرداختند. استراتژیک هایاتحاد موفقیت

 اسـتراتژیک  اتحادهـای  موفقیـت  بـر  کارآفرینی بالای سطح که دهد می نشان شریک

 دارد. معناداری و مثبت تأثیر

 گرفتـه،  صـورت  مطالعـات  در شـود،  مـی  مشـاهده  تحقیق پیشینۀ در طورکه همان

 و کوچـک  هـای  شـرکت  در اسـتراتژیک  اتحادهـای  بر مؤثر عوامل ارزیابی و شناسایی

 حـوزۀ  در نیـز  کـه  مطالعـاتی  انـدک  و اسـت  نبوده مدنظر مستقیم صورت به متوسط

 از برخـی  و بـوده  توصـیفی  رویکـرد  از بااسـتفاده  اسـت  گرفته صورت تحقیق موضوع

 حاضـر  پـژوهش  در که درحالی است؛ بوده مدنظر محدود صورت به اثرگذار متغیرهای

 بـر  مؤثر عوامل تمامی بررسی به کامل مدلی ارائۀ با جامع، و یکپارچه رویکرد یک در

 است. شده پرداخته بنیان دانش های شرکت در استراتژیک اتحاد گیری شکل

 قیتحق یشناس روش

 کـه  اسـت  تحلیلـی  – توصیفی تحقیقات نوع از کاربردی پژوهش یک حاضر، پژوهش

 مـدارک  و اسـناد  ازطریـق  تحقیـق،  نظـری  بخش در آن، به مربوط اطلاعات آن، طی

 و پرسشـنامه  تکمیـل  ازطریـق  آن، پیمایشـی  بخش به مربوط اطلاعات و ای کتابخانه

 هــای شــرکت مــدیران از تحقیــق آمــاری، جامعــۀ اســت. شــده گــردآوری  مصــاحبه

 روش از نمونـه،  حجم تعیین برای موضوع بودن تخصصی به باتوجه و بوده بنیان دانش

 گیـری  نمونـه  از بااستفاده آماری نمونۀ تعداد است. شده  استفاده هدفمند گیری نمونه

 برحسـب  بررسـی  مـورد  عوامل ابتدا میان، این در است. شده تعیین نفر 12 هدفمند

 زیـاد(  خیلـی  -1 زیاد -4 متوسط -1 کم -1 کم خیلی -2) ای گزینه 1 لیکرت طیف

 بااسـتفاده  پرسشنامه پایایی سپس، گرفت؛ قرار ارزیابی مورد ها شرکت مدیران توسط

 خبرگـان  و کارشناسـان  هـای  دیـدگاه  اخـذ  با آن روایی و (202/1) کرونباخ آلفای از

 بـر  مـؤثر  عوامـل  شناسـایی  و اطلاعات تحلیل و تجزیه جهت نیز درنهایت شد. تأیید

 و (DEMATEL) دیمتـل  تکنیـک  از بنیـان  دانـش  های شرکت استراتژیک اتحادهای
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 هــای ویژگــی شــود. مــی اســتفاده (ISM) تفســیری – ســاختاری ســازی مــدل روش

 مـرد  دهندگان پاسخ از درصد 10 که است صورت بدین آماری نمونۀ شناختی جمعیت

 دکتـری  تحصـیلات  دارای دهنده پاسخ افراد از درصد 14 است. بوده زن درصد 11 و

 تحصـیلات  دارای درصـد  11 و ارشـد  کارشناسـی  مدرک دارای درصد 41 تخصصی،

 11 و بنیان دانش های‏شرکت رانیمد دهندگان، پاسخ از درصد 04 اند. بوده کارشناسی

 اند. بوده عالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه علمی هیئت اعضای و استادان درصد

 هـای ‏شرکت رانیمد کارشناسان، ،انداتاس نظرات از ،سؤالات ییروا یبررس جهت

 ـپا و شـده  استفاده یفناور و علم های‏پارک رشد، مراکز ،بنیان دانش  ‏پرسشـنامه  ییای

 202/1 مقـدار  بـا  کرونبـاخ  یآلفـا   ینتا .شود‏یم دهیسنج کرونباخ یآلفا قیازطر زنی

 ـپا از پرسشـنامه  که دهد‏یم نشان  ـا در اسـت.  برخـوردار  یمطلـوب  ییای  ،پـژوهش  نی

 فعـالان  و رانیمـد  بـا  مصـاحبه  و ینظـر  اتی ـادب بر یمبتن موجود اطلاعات براساس

 .شود‏یم استخراج (2) جدول شرح به مؤلفه یتعداد ،بنیان دانش های‏شرکت

 بنیان دانش های شرکت استراتژیک اتحادهای گیری شکل بر مؤثر عوامل. 7 جدول

 ردیف ها مؤلفه منبع

 F1 غیررسمی همکار شبکۀ ایجاد (1120) همکاران و لی

 کارشناسان و متخصصان با مصاحبه
 و ها توانمندی با مطابق استراتژیک تناسب

 ها ظرفیت
F2 

 (1111) همکاران و کو
 مدیریتی تیم و مناسب سازمانی ساختار

 اثربخش
F3 

 F4 شرکاء پذیری انعطاف کارشناسان و متخصصان با مصاحبه

 F5 مناسب شریک انتخاب (1122) همکاران و وانگ
  (،1120) همکاران و لی
 (1111) همکاران و چن

 F6 باز تعاملی ارتباطات و متقابل اعتماد

  (،1122) همکاران و جا
 (1111) همکاران و هابل

 F7 مشترک فرهنگی گیری جهت

 کارشناسان و متخصصان با مصاحبه
 و استراتژیک اتحادهای فرآیند مشترک کنترل

 مسئله حل تیم تعیین
F8 

 F9 استراتژیک اتحادهای ریسک مدیریت (1111) هان

 (1111) همکاران و هابل
 و روشن مشترک، اهداف و انداز چشم

 پذیر سنجش
F10 
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 پژوهش یها افتهی

 بنیشان ‏دانشش  های‏شرکت یکاستراتژ یاتحادها بر ثرؤم عوامل وضعیت :7 سوال
 است؟ چگونه

 آماری های یافته

 آمـار  موضـوع  اسـت.  شـده  داده نشـان  توصـیفی  آمارهـای  از ای خلاصه 1 جدول در
 ازقبیـل  مقـادیری  ۀمحاسـب  و ترسیمی نمایش ،ها داده بندی طبقه و تنظیم ،توصیفی
 است. بحث مورد ۀجامع اعضای یکایک مشخصات از حاکی که است و... میانگین نما،
 عـدد  مقدار، حداکثر و 1 عدد ها، مؤلفه برای ممکن مقدار حداقل دهد می نشان نتای 
 میـزان  بـالاترین  هستند. 1 از بالاتر میانگین دارای ها مؤلفه تمامی همچنین است. 4

 و روشـن  مشـترک،  اهـداف  و انـداز  چشـم » عامـل  بـه  مربـوط  12/1 عدد با میانگین
ــا میــانگین میــزان تــرین پــایین و «پــذیر ســنجش ــوط 11/1 عــدد ب ــه مرب  عامــل ب

 042/1 مقـدار  بـا  اسـتاندارد  خطـای  میزان ترین پایین است. «شرکاء پذیری انعطاف»
 بـالاترین  و‏«پـذیر  سـنجش  و روشـن  مشـترک،  اهداف و انداز چشم» عامل به مربوط
 است. «شرکاء پذیری انعطاف» عامل به مربوط 212/2 با استاندارد خطای میزان

 توصیفی آمارهای از ای خلاصه :7 جدول

 خطای
 استاندارد

 میانگین
 حداکثر
 مقدار

 حداقل
 مقدار

 تعداد
 مشاهده

 ها مؤلفه

 غیررسمی همکار شبکۀ ایجاد 12 1 4 14/1 112/2

 و ها توانمندی با مطابق استراتژیک تناسب 12 1 4 22/1 212/1
 ها ظرفیت

 مدیریتی تیم و مناسب سازمانی ساختار 12 1 4 11/1 112/2
 اثربخش

 شرکاء پذیری انعطاف 12 1 4 11/1 212/2

 مناسب شریک انتخاب 12 1 4 11/1 012/1

 باز تعاملی ارتباطات و متقابل اعتماد 12 1 4 22/1 212/1

 مشترک فرهنگی گیری جهت 12 1 4 12/1 020/1

 اتحادهای فرآیند مشترک کنترل 12 1 4 12/1 014/1
 مسئله حل تیم تعیین و استراتژیک

 استراتژیک اتحادهای ریسک مدیریت 12 1 4 11/1 212/1

 و روشن مشترک، اهداف و انداز چشم 12 1 4 12/1 042/1
 پذیر سنجش

 تحقیق های یافته منبع:

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
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 هشای ‏ششرکت  یکاسشتراتژ  یاتحادهشا  بشر  ثرؤمش  عوامشل  بین ارتباط :7 الؤس

 است؟ چگونه بنیان‏دانش

 دیمتل تکنیک های یافته

 شـود.  مـی  پرداختـه  دیمتـل  تکنیـک  هـای  یافتـه  از حاصـل  تحلیـل  به بخش این در

 از هریـک  تـأثیر  و تـأثرر  درجـۀ  و معلـولی  – علـت  روابط دیمتل، تکنیک از بااستفاده

 ارتباطـات  ماتریس از حاصل نتای  است. گیری اندازه و سنجش قابل مدل، متغیرهای

 است. (4) و (1) جداول شرح به کلی ماتریس و

 
 ارتباطات ماتریس :7 جدول

F10 F9 F8 F7 F6 F5 F4 F3 F2 F1 ها مؤلفه 

 (F1) غیررسمی همکار شبکۀ ایجاد 1 01/1 21/1 01/2 01/1 21/1 11/2 41/1 12/1 0/2

01/1 12/1 12/2 01/2 1 12/1 11/1 1 1 10/1 
 با مطابق استراتژیک تناسب

 (F2) ها ظرفیت و ها توانمندی

20/2 12/2 11/2 41/2 10/1 14/1 22/1 1 41/1 01/2 
 تیم و مناسب سازمانی ساختار

 (F2) اثربخش مدیریتی

 (F4) شرکاء پذیری انعطاف 1/1 01/1 21/1 1 41/1 20/1 11/2 11/1 41/1 11/1

 (F5) مناسب شریک انتخاب 21/1 11/1 14/1 21/1 1 21/1 01/1 02/1 11/4 12/1

12/2 22/2 11/2 24/2 1 20/1 12/1 14/2 14/2 11/1 
 باز تعاملی ارتباطات و متقابل اعتماد

(F6) 

 (F7) مشترک فرهنگی گیری جهت 01/2 12/1 11/1 02/1 11/1 01/1 1 14/1 10/2 01/1

22/1 12/1 1 00/1 24/1 01/1 10/1 01/2 11/1 22/2 

 اتحادهای فرآیند مشترک کنترل

 مسئله حل تیم تعیین و استراتژیک

(F8) 

10/2 1 11/2 12/1 01/2 21/1 20/1 20/1 11/1 11/1 
 اتحادهای ریسک مدیریت

 (F9) استراتژیک

1 11/1 11/1 22/1 12/1 21/1 00/1 01/1 4 11/1 
 و روشن مشترک، اهداف و انداز چشم

 (F10) پذیر سنجش

 تحقیق های یافته منبع:
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 کلی ماتریس :7 جدول

 نوع

 عامل
D-R D+R D F10 F9 F8 F7 F6 F5 F4 F3 F2 F1 ها مؤلفه 

 212/1 21/1 211/1 214/1 202/1 120/1 211/1 212/1 211/1 244/1 102/2 110/1 -01/1 معلول
 شبکۀ ایجاد

 غیررسمی همکار

 214/1 121/1 111/1 124/1 210/1 111/1 212/1 210/1 211/1 211/1 212/2 111/1 -222/1 معلول

 تناسب

 استراتژیک

 با مطابق

 و ها توانمندی

 ها ظرفیت

 212/1 221/1 124/1 221/1 201/1 121/1 240/1 241/1 241/1 211/1 422/2 111/1 -11/1 معلول

 سازمانی ساختار

 تیم و مناسب

 اثربخش مدیریتی

 110/1 111/1 211/1 211/1 214/1 212/1 211/1 210/1 221/1 202/1 121/2 041/1 -111/1 معلول
 پذیری انعطاف

 شرکاء

 122/1 122/1 142/1 121/1 1/1 120/1 120/1 102/1 111/1 121/1 001/1 012/4 224/1 علت
 شریک انتخاب

 مناسب

 214/1 211/1 220/1 201/1 220/1 114/1 242/1 221/1 241/1 211/1 1/2 111/1 -111/1 معلول

 و متقابل اعتماد

 تعاملی ارتباطات

 باز

 122/1 111/1 114/1 111/1 11/1 224/1 21/1 111/1 221/1 111/1 211/1 121/4 14/1 علت
 گیری جهت

 مشترک فرهنگی

 121/1 111/1 202/1 11/1 111/1 21/1 111/1 211/1 112/1 111/1 101/1 212/1 111/1 علت

 مشترک کنترل

 اتحادهای فرآیند

 استراتژیک

 112/1 120/1 211/1 122/1 112/1 244/1 111/1 211/1 214/1 200/1 201/2 221/1 -111/1 معلول

 ریسک مدیریت

 اتحادهای

 استراتژیک

 121/1 122/1 112/1 110/1 111/1 111/1 122/1 114/1 121/1 221/1 040/1 121/4 222/1 علت

 و انداز چشم

 مشترک، اهداف

 و روشن

 پذیر سنجش

- - - - 211/2 24/2 011/2 211/2 114/2 211/2 142/1 111/2 120/1 212/1 R 

 تحقیق های یافته منبع:
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 نشـان  کلی ماتریس و ارتباطات ماتریس از آمده دست به های یافته از حاصل نتای 

 مشـترک  کنتـرل  مشـترک،  فرهنگی گیری جهت مناسب، شریک انتخاب که دهد می

 مشـترک،  اهـداف  و انداز چشم و مسئله حل تیم تعیین استراتژیک، اتحادهای فرآیند

 عنـوان  بـه  متغیرهـا  سـایر  و )علـت(  تأثیرگـذار  متغیرهای جزء پذیر سنجش و روشن

 بـالاترین  دهد می نشان نتای  همچنین اند. شده شناخته )معلول( تأثیرپذیر متغیرهای

 پـذیر  سـنجش  و مشـترک  روشـن،  اهـداف  و انداز چشم به مربوط تأثیرگذاری، درجۀ

 از (-222/1) هـا  ظرفیـت  و هـا  توانمنـدی  بـا  مطـابق  اسـتراتژیک  تناسب و (222/1)

   است. برخوردار تأثیرپذیری درجۀ بیشترین

 بنیشان ‏دانشش  های‏شرکت یکاستراتژ یاتحادها بر ثرؤم عوامل نگاشت :7سؤال

   است؟ چگونه

 تفسیری - ساختاری معادلات تکنیک های یافته

 تفسـیری  - سـاختاری  معـادلات  تکنیـک  های یافته از حاصل تحلیل به بخش این در

 سـطوح  تعیـین  نهـایی،  اولیـه،  دسـتیابی  مـاتریس  از حاصـل  نتای  شود. می پرداخته

 است: زیر شرح به  وابستگی و نفوذ قدرت تحلیل و متغیرها

 مـاتریس  هـا،  تعاونی توسعۀ بر مؤثر های مؤلفه از بااستفاده اولیه: دستیابی ماتریس .2

 گیرد. می شکل اولیه دستیابی

 ۀرابط ـ درنظرگـرفتن  بـا  اولیـه  دستیابی ماتریس :یینها یابیدست سیماتر لیتشک .1

  .شود‏یم سازگار ،یتعد
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 اولیه دستیابی ماتریس :7 جدول

 های مؤلفه

 تحقیق
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 شبکۀ ایجاد

 غیررسمی همکار
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 ریسک مدیریت

 اتحادهای

 استراتژیک

2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 

 سازمانی ساختار

 مدیریت و مناسب

 اثربخش

1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 

 پذیری انعطاف

 شرکاء
1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 

 شریک انتخاب

 مناسب
1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 

 و متقابل اعتماد

 تعاملی ارتباطات

 باز

1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 

 گیری جهت

 مشترک فرهنگی
1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 

 مشترک کنترل

 اتحادها فرآیند
1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 

 تناسب

 مطابق استراتژیک

 ها توانمندی با

1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 

 و انداز چشم

 روشن، اهداف

 و مشترک

 پذیر سنجش

1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 



 

  

ت
رک
 ش
ک
تژی
ترا
اس
ی 
ها
اد
تح
ر ا
ر ب
مؤث
ل 
وام
ت ع
اش
نگ

 
ش
دان
ی 
ها

 
ل
مت
دی
ی 
یب
رک
د ت
کر
روی
با 
ن 
نیا
ب

- 
ی...
تار
اخ
 س
ت
دلا
معا

 
 

زاد
مد
 ص
ده
عی
س

ی 
ور
ز ن
مر
فرا
 ،

   
  

 
70  

 )سازگارشده( نهایی ماتریس .7 جدول

 تحقیق های مؤلفه
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 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 غیررسمی همکار شبکۀ ایجاد

 2 1 *2 *2 *2 2 1 2 2 2 2 استراتژیک اتحادهای ریسک مدیریت

 2 1 *2 2 2 2 1 2 2 2 *2 اثربخش مدیریت و سازمانی ساختار

 4 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 شرکاء پذیری انعطاف

 2 1 *2 *2 *2 2 2 *2 *2 2 2 مناسب شریک انتخاب

 1 1 *2 1 1 2 1 2 1 1 1 باز تعاملی ارتباطات و متقابل اعتماد

 2 1 *2 2 2 2 1 2 2 *2 *2 مشترک فرهنگی گیری جهت

 حل تیم و فرآیند مشترک کنترل

 مسئله

2* 2* 2 2* 1 2* 2 2 2 1 2 

 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 ها توانمندی با مطابق استراتژیک تناسب

 2 2 2 *2 *2 2 1 *2 *2 2 *2 پذیر سنجش و مشترک روشن، اهداف

 - 2 2 2 1 2 2 2 0 1 1 وابستگی قدرت

 

 ورودی، هـای  مجموعـه  عوامـل،  سطح تعیین منظور به ها: شاخص سطح تعیین .1

 همـراه  بـه  متغیرهـا  بنـدی  سـطح  از حاصل نتای  شود. می تشکیل اشتراک و خروجی

  است: 0 جدول شرح به مربوطه علائم
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 متغیرها سطوح تعیین :0 جدول

 سطح مشترک مجموعۀ خروجی مجموعۀ ورودی مجموعۀ عوامل

SA1 2-1-1-4-1-0-2-21 2 2 2 

SA2 1-1-1-0-2-21 2-1-1-4-1-0-2-2 1-1-0-2 1 

SA3 1-1-1-0-2-21 2-1-1-4-1-0-2-2 1-1-0-2 1 

SA4 1-1-4-1-1-0-2-21 4-1-2 4-1 1 

SA5 1 
2-1-1-4-1-1-0-2-

2 
1 4 

SA6 1-1-4-1-1-0-2-21 4-1-2 4-1 1 

SA7 1-1-1-0-2-21 2-1-1-4-1-0-2-2 1-1-0-2 1 

SA8 1-1-1-0-2-21 2-1-1-4-1-0-2-2 1-1-0-2 1 

SA9 
1-1-4-1-1-0-2-2-

21 
2 2 2 

SA10 21 
2-1-1-4-1-0-2-2-

21 
21 4 

 تحقیق های یافته منبع:

  شود. می ترسیم مدل ل،عوام سطح و روابط تعیین از پس
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  بنیان دانش های شرکت استراتژیک اتحادهای مدل :7 نمودار
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 را بنیان دانش های شرکت استراتژیک اتحادهای گیری شکل بر مؤثر عوامل

 خودمختار، سطح چهار در عامل هر وابستگی میزان و نفوذ قدرت براساس توان می

 وابستگی - نفوذ قدرت ماتریس ه،ادام در .کرد ندیب دسته مستقل و متصل وابسته،

 .است شده ارائه

 

 

 وابستگی و نفوذ قدرت نمودار :7 نمودار

 و نفوذ قدرت برحسب متغیرها وابستگی، و نفوذ جدول تحلیل و تجزیه در

 است (2 ناحیۀ ) خودمختار متغیرهای .2 شوند: می تقسیم دسته چهار به وابستگی

 که (1 )ناحیۀ وابسته متغیرهای .1 هستند؛ ضعیف وابستگی و نفوذ قدرت دارای که

 (1 )ناحیۀ پیوندی متغیرهای .1 هستند؛ شدید وابستگی ولی کم نفوذ قدرت دارای

 زیرا هستند؛ غیرایستا متغیرها این هستند؛ زیاد وابستگی و زیاد نفوذ قدرت دارای

 نفوذی متغیرهای .4 دهد؛ قرار تأثیر تحت را سیستم تواند می آن در تغییر هرنوع

 همانند دسته این هستند. ضعیف وابستگی ولی قوی نفوذ قدرت دارای (4 )ناحیۀ

 اول وهلۀ در باید سیستم کارکرد شروع برای و کنند می عمل مدل زیربنای سنگ

 غیررسمی، همکار شبکۀ ایجاد شود، می مشاهده طورکه همان کرد. تأکید ها آن روی

 و متقابل اعتماد و شرکاء پذیری انعطاف ها، ظرفیت با مطابق استراتژیک تناسب

 اتحادهای ریسک مدیریت هستند. وابسته متغیرهای جزء باز، تعاملی ارتباطات

 فرهنگی گیری جهت اثربخش، مدیریتی تیم و مناسب سازمانی ساختار استراتژیک،

 جزء مسئله، حل تیم و استراتژیک اتحادهای فرآیند مشترک کنترل و مشترک
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 مشترک، اهداف و انداز چشم و مناسب شریک انتخاب درنهایت، و پیوندی متغیرهای

 دارای که صورت بدین هستند؛ نفوذی متغیرهای گروه در نیز پذیر سنجش و روشن

 هستند. ضعیف وابستگی و بالا نفوذ قدرت

  یبند جمع

 هـای ‏شـرکت  در کیاستراتژ یاتحادها ۀتوسع بر ثرؤم عوامل یبررس به حاضر قیتحق

 اتی ـادب از آمده دست به اطلاعات براساس ابتدا ،منظور نیبد است. پرداخته انبنی‏دانش

 هـای ‏لفـه ؤم ییشناسـا  به ان،بنی‏دانش های‏شرکت رانیمد با مصاحبه و قیتحق ینظر

 سـپس  و پرداختـه  انبنی ـ‏دانـش  های‏شرکت در کیاستراتژ یاتحادها ۀتوسع بر ثرؤم

 انتخـاب  مذکور عوامل جهت در یاصل ۀلفؤم 21 مشاوران، و خبرگان نظر از بااستفاده

 ۀدرج ـ و معلولی – علت روابط متل،ید کیتکن از بااستفاده ،بعد ۀمرحل در .است شده

 ۀتوسـع  هـت ج ییالگـو  ،تی ـدرنها و نیـی تع مـدل  یرهـا یمتغ از کی ـهر رتأثر و ریثأت

 ها‏افتهی لیتحل از حاصل  ینتا .دش ارائه انبنی‏دانش های‏شرکت کیاستراتژ یاتحادها

 بــا مطــابق کیاســتراتژ تناســب ،یررســمیغ همکــار ۀشــبک جــادیا دهــد‏یمــ نشــان

 شـرکاء،  یریپـذ -انعطـاف  اثـربخش،  تیریمد و مناسب یسازمان ساختار ها،‏یتوانمند

 یفرهنگ ـ یرگی ـ‏جهـت  باز، یتعامل ارتباطات و متقابل اعتماد مناسب، کیشر انتخاب

 سـک یر تیریمـد  مسـئله،  حل میت نییتع و اتحادها ندآیفر مشترک کنترل مشترک،

 از ،رپـذی ‏سـنجش  و مشـترک  روشـن،  اهـداف  و انـداز ‏چشـم  و کیاسـتراتژ  یاتحادها

 ـا در اسـت.  انبنی ـ‏دانش های‏شرکت کیاستراتژ یاتحادها ۀتوسع عوامل ترین مهم  نی

 یاتحادهـا  بـر  ثرؤم ـ عوامـل  یالگـو  ۀارائ جهت که است نیا تیاهم ائزح ۀنکت ،انیم

 بنـدی ‏سـطح  و رهـا یمتغ انیم روابط قیدق نییتع ان،بنی‏دانش های‏شرکت کیاستراتژ

 ـا در است. ازین مورد ها آن  بهـره  یرتفسـی  – یسـاختار  معـادلات  روش از ،راسـتا  نی

 بـا  مطـابق  کیاسـتراتژ  تناسـب  دهـد ‏یم ـ نشـان  حاصـل   ینتـا  اسـت.  شـده  گرفته

 و شـرکاء  یرپـذی ‏انعطـاف  ،یررسـم یغ همکـار  ۀشـبک  جادیا ها،‏تیظرف و ها‏یتوانمند

 سکیر تیریمد هستند. وابسته یرهایمتغ ءجز ،باز یتعامل ارتباطات و متقابل اعتماد

 یرگی ـ‏جهت اثربخش، یتیریمد میت و مناسب یسازمان ساختار ک،یاستراتژ یاتحادها

 حـل  میت ـ نیـی تع و کیاستراتژ یاتحادها ندآیفر مشترک کنترل و مشترک یفرهنگ

 و انـداز ‏چشـم  و مناسـب  کیشـر  انتخاب ،تیدرنها و یوندیپ یرهایمتغ جزء ،مسئله

 ؛هسـتند  ینفـوذ  یرهـا یمتغ گـروه  در زی ـن رپـذی ‏سـنجش  و روشـن  مشترک، اهداف
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 ۀدرج ـ و ریثأت ۀدرج هستند. فیضع یوابستگ و بالا نفوذ قدرت یدارا که صورت نیبد

 لازم اسـت.  شـده  داده نشان تفصیل به 1 نمودار در زین مدل یرهایمتغ زا کیهر رثرأت

 تعـداد  و بـوده  برخـوردار  موضـوعی  نـوآوری  از حاضـر  مطالعـۀ  اگرچـه  اسـت  ذکر به

 و ابعـاد  از هریک در آمده دست به نتای  ولی است؛ بوده محدود بسیار مشابه مطالعات

 بـا  تئوریـک  ازنظـر  آمـده،  دسـت  بـه  های یافته که داد نشان مستقل صورت به ها مؤلفه

 انهمکــار و نرگســی رمضــانپور (،2411) همکــاران و ســهرابی مطالعــات هــای یافتـه 

ــابی و جدیدالاســلامی (،2411) اســدپناه (،2412)  همکــاران و طــالبی (،2411) ارب

 همکـاران  و چن (،1114) گرامی (،1114) همکاران و پیشکناری خرسندی (،2121)

 دارد. مطابقت (1111) همکاران و هابل و (1111) کوخلان و دندیال (،1111)

 ییشنهادهایپ انبنی‏دانش های‏شرکت رانیمد به ،آمده دست به  ینتا به باتوجه

 :شود‏یم ارائه شده، مستخرج عوامل از کیهر کیتفک به و ریز شرح به

 یابیدسـت  به منجر ها‏یهمکار ۀشبک جادیا چون :یررسمیغ همکار ۀشبک جادیا .2

 ـبازار اطلاعـات  و منـابع  کسب فروش، رشد بهبود بازار، و دانش به آسان و عیسر  یابی

 بـه  مناسـب  هـای ‏رساختیز و بسترها یبرقرار با است لازم شود،‏یم اتحادها یبرا و...

 منظـور  به شود می پیشنهاد همچنین شود. پرداخته ها‏شبکه نیا ۀتوسع و یرگی‏شکل

 عملکـرد  سـازی  شـفاف  خطرها، شناسایی دربارۀ همکاری، به ها شرکت تمایل افزایش

 گیرد. صورت اقداماتی جانبه، همه و شفاف حقوقی قراردادهای تدوین و ها شرکت

 از قبـل  سـک یر منـابع  لی ـتحل  ینتـا  :کیاسـتراتژ  یاتحادها سکیر تیریمد .1

 شـود ‏یم ـ شنهادیپ باشد. موفق اتحاد کی یبرا یخوب یراهنما تواند‏یم اتحاد لیتشک

 دگیی ـچیپ زانی ـم و نـوع  برحسـب  سـک یر زانیم خبرگان، پانل لتشکی با ها‏شرکت

 در مطـرح  دیی ـکل عناصـر  گـر ید و سازمان بزرگی و اندازه بازار، حجم و نوع فناوری،

 ـ فهرست به و استخراج را سکیر گرید منابع و کرده لیتحل را اتحادها  اضـافه  یکنترل

 .ندنک

 نقـش  مناسـب  سـازمانی  ساختار اثربخش: تیریمد و مناسب یسازمان ساختار. 1

 اگـر  هک ـ ایـن  بـرای  کنـد؛ ‏مـی  بازی عملکرد کنترل و مدیریت اعمال جهت در مهمی

 هـای ‏پسـت  در شـرایط  واجد انسانی منابع و شود طراحی یدرست به سازمانی ساختار

 کارکنـان  پیشـرفت  با توأم سازمانی پیشرفت مدیریت هدف و شوند گزینش سازمانی

 بـل درمقا هـرکس  و کرده پیدا را خودش واقعی جایگاه عملکرد مدیریت مسلما  باشد،

 ارتقـاء  و نشـود  طراحـی  یناسـب م سـاختار  اگر ولی ؛بود خواهد مسئول خود عملکرد
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 عملکـرد  مـدیریت  ،باشـد  داشته بستگی مدیران به او تقرب و تملق ۀدرج به هرکس

 شـنهاد یپ ،یسـازمان  سـاختار  تاهمی ـ بـه  باتوجـه  لـذا،  بـود؛  خواهد معنی‏بی سازمان

 ـا بـه  ،تعصب از دور به و درست یزری‏برنامه با شود‏یم  داشـته  ژهی ـو توجـه  مقولـه  نی

 متوسـط  و کوچک های شرکت برای استراتژیک اتحادهای چون مثال، عنوان به .ندباش

 اتحـاد  بـه  ورود بـا  تواننـد  مـی  کوچک های بنگاه هستند؛ جدید های فرصت از منبعی

 توسـعه  و تحقیـق  منـابع  و انسانی( و فنی )بازار، جدید دانش از بااستفاده استراتژیک

 بـا  و کنند شناسایی را جدید بازار نیازهای وانندت می اتحاد، در شده گذاشته اشتراک به

 آورند. دست به را بازار آن به ورود فرصت بازار، آن های  خواسته و سلایق از آگاهی

 و مناسـب  کیشر انتخاب چون شرکاء: یرپذی‏انعطاف و مناسب کیشر انتخاب .4

 شـنهاد یپ دارد، کیاسـتراتژ  یاتحادهـا  تی ـموفق در ییربنایز نقش آن یرپذی‏انعطاف

 و باشـند  اعتمـاد  بـر  یمبتن شده تیتثب روابط جادیا و یبرقرار یدرپ اتحادها شود‏یم

 باشـد.  یعـال  و برتـر  مـوردنظر  هـای ‏تی ـفعال از تهرش آن در که ندنک انتخاب یکیشر

 ها‏شرکت ،مرحله نیا در دهد. ارائه مکمل های‏کمک سازمان به دیبا موردنظر کیشر

 و نامـه  تفـاهم  انعقـاد  راسـتا،  این در برسند. توافق به خود دعقای و ها‏ارزش سر بر دبای

 توسـعۀ  و رشـد  در اول تراز و خارجی بنیان دانش های شرکت با همکاری قراردادهای

 قراردادهـای  و نامـه  تفـاهم  انعقـاد  باشـد.  تأثیرگـذار  تواند می بنیان، دانش های شرکت

 خارجـه،  امـور  وزارت نظـر  تحـت  معمـولا   خارجی بنیان دانش های شرکت با همکاری

 ایـن  اسـت.  کشـور  تجارتِ و معدن صنعت، وزارت یا فناوری و تحقیقات علوم، وزارت

 درزمینـۀ  المللـی  بـین  مـذاکرات  و هـا  سیاسـت  تعیـین  مسئول نهادها و ها وزارتخانه

 خـارجی  هـای  شرکت و دیگر کشورهای  با فناوری توسعۀ و بنیان دانش های همکاری

 است.

 اعتمـاد  یبرقـرار  جهت شود‏یم شنهادیپ باز: یتعامل ارتباطات و متقابل اعتماد .1

 فیتعر دقت به ها آن فیوظا و ءشرکا حقوق شرکاء، نیب باز یعاملت ارتباطات و متقابل

 شـود.  دی ـکأت مشـترک  ارزش جـاد یا بر دیبا باشد. نداشته وجود آن در یابهام و شده

 راسـتا،  ایـن  در و کنند محافظت خود ۀعمد های‏تیصلاح از دبای ها‏شرکت نیهمچن

 و طلبانـه ‏فرصـت  رفتـار  از اجتناب توسط دیبا ءشرکا آورند. دست به را لازم های‏توافق

 توافـق  بـه  نانـه یب واقـع  و آشـکار  اهداف سر بر و کنند جادیا اعتماد ،جانبه کی تعهدات

 اتحادهای فعالیت طولانی پیشینۀ با همسو ها بنگاه شود می پیشنهاد همچنین برسند.

 تـا  خـود،  اتحادهـای  عملکـرد  ارتقـاء  منظور به بنیان دانش های شرکت در استراتژیک
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 ایـن  کننـد؛  فعالیـت  استراتژیک اتحادهای مختلف اشکال قالب در بکوشند حدامکان

 ادارۀ مختلـف  ابعاد با اتحادها، در حضور تجربۀ افزایش با ها آن شد خواهد موجب امر

 بـین  در اتحـاد،  متمـایز  قابلیـت  دارای شـریکی  عنـوان  به و شده آشنا بیشتر اتحادها

 هـا  آن جـذابیت  افـزایش  موجـب  کـه  قابلیتی شوند؛ شناخته بنیان دانش های شرکت

 در عمـدتا   کـه  بـزرگ  هـای  شرکت وِیژه به و دیگر های بنگاه نزد بالقوه همکار عنوان به

 نیـز  اتحادهـا  عملکـرد  آن، تبـع  به و شده شوند، می شناخته ها کنسرسیوم رهبر قالب

 یابد. ارتقاء

 منجـر  ی،نگرش تعهد و یکپارچگی وحدت، جادیا مشترک: یفرهنگ یرگی‏جهت .1

 در مشـترک  یفرهنگ ـ یرگی ـ‏جهـت  و مشـترک  روشـن  اهداف و انداز‏چشم جادیا به

 و مشـترک  کـار  بـرای  العـاده ‏فـوق  تـلاش  ینـا مع بـه  ینگرش ـ تعهد .شود‏یم اتحادها

 است. یقرارداد تعهدات فراتررفتن جهت مشترک های‏خواسته

 مشـترک  کنتـرل  مسـئله:  حـل  میت ـ نیـی تع و اتحادها ندآیفر مشترک کنترل .0

 ،لـذا  ؛دارد اتحادهـا  تیموفق در یمهم نقش ،مسئله حل میت نییتع و اتحادها ندآیفر

 ـ رب افته،ساختاری و مند‏روش یزری‏برنامه با شود‏یم شنهادیپ  ـ بهبـود  و یسـاز  میت  میت

 ـاولو ءجـز  اتحادها ندآیفر مشترک کنترل نیهمچن شود؛ تمرکز مسئله حل  هـای ‏تی

 باشد. ها شرکت موردتوجه

 هـا، ‏یتوانمنـد  است لازم :ها‏تیظرف و ها‏یتوانمند با مطابق کیاستراتژ تناسب .2

 یهمخـوان  و تناسـب  هـا  آن بـین  و شناسـایی  ها‏شرکت ۀبالقو های‏تیظرف و امکانات

 ـارز ،ییشناسـا  شـود.  تیرعا اتحادها یبرقرار در کیاستراتژ  و امکانـات  شیپـا  و یابی

 حضـور  سـابقۀ  و تجربـه  که باشد موردتوجه همواره دبای ها‏شرکت ۀبالقو های‏تیظرف

 اتحادهـا  در بیشـتر  حضور سابقۀ و تجربه .است امر این ملزومات از اتحادها در بیشتر

 قالـب  در کـه  قـابلیتی  یابـد؛  بهبـود  نیـز  اتحادها مدیریت قابلیت که شود می موجب

 فـراهم  هـا  شرکت و ها بنگاه برای را امکان این و کرده پیدا نمود اجرایی های مکانیسم

 قالـب  در عمـدتا   کـه  بـالقوه  شـرکای  از تـری  گسـترده  طیـف  بـا  بتواننـد  تـا  آورد می

 شـوند؛  همکـاری  وارد شـوند،  مـی  شـناخته  اصـلی  و فرعـی  پیمانکاران و کنسرسیوم

 کـارگیری  بـه  بـا  بنیـان  دانـش  فعـال  هـای  شرکت و ها بنگاه شود می پیشنهاد رو، ازاین

 اتحادهـای  در حضـور  از ناشـی  تجـارب  مستندسـازی  و دانـش  مـدیریت  فرآیندهای

 در اتحادها، مدیریت اجرایی کارهای و ساز مستمر ارتقاء و شناسایی ازطریق مختلف،

    کنند. اقدام خود بنگاه
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Abstract 

Knowledge-based companies have an important role in the effectiveness of 

production and knowledge in products. These companies, also, by creating 

knowledge and technology, lead to value in a competitive environment. In the 

meantime, strategic alliances are one of the strategic factors for the development of 

the businesses of students’ companies. In this regard, the overall purpose of the 

present study is to map the effective factors on the strategic alliances of knowledge 

based companies with the combined approach (ISM-DEMATEL). For this 

purpose, the statistical population of the research is managers of knowledge-based 

companies, and 28 people were selected to determine the sample size using the 

purposeful sampling method. The reliability of the questionnaire was also 

confirmed by Cronbach's Alpha (α = 0.971) and its validity was confirmed by 

experts. To investigate the causal relationships between variables, the DEMATEL 

technique and Structural-Interpretative Modeling were utilized to analyze data and 

identify factors influencing strategic alliances among knowledge-based companies. 

The analysis revealed that the creation of informal collaborative networks, strategic 

fit aligned with capabilities and capacities, partner flexibility, mutual trust, and 

open communication serve as dependent variables. Furthermore, strategic alliance 

risk management, the establishment of an appropriate organizational structure, the 

presence of an effective management team, shared cultural leadership, joint process 

control for strategic alliances, and the formation of a problem-solving team were 

identified as link variables. Additionally, intrusive variables such as the selection 

of the right partner, the establishment of shared objectives, transparency, and the 

use of appropriate measurement strategies were also highlighted. These findings 

contribute to a deeper understanding of the dynamics shaping strategic alliances in 

knowledge-based companies.
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