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Abstract 
Despite possessing unique geopolitical, economic, and environmental capacities, the 

Makran coastal region continues to face structural challenges in its path toward innovative 

development. The present study aims to explain the challenges of creating an innovative 

ecosystem and propose strategies for its development in the Makran region by the horizon 

of 2045, employing a mixed-methods research approach (qualitative thematic analysis and 

quantitative questionnaire analysis). In the qualitative section, data were analyzed through 

18 semi-structured interviews with local experts, leading to the identification of 5 main 

themes and 13 sub-themes. In the quantitative section, 54 questionnaires were distributed 

among innovation stakeholders in the region, and statistical analysis was performed using 

SPSS. The results indicate that Makran's innovation ecosystem is grappling with multi-level 

challenges, including weak technological infrastructure, institutional incoherence, brain 

drain, scarcity of indigenous financial support, and a weak innovation culture. Furthermore, 

exploratory factor analysis revealed that these challenges can be categorized into three 

clusters: infrastructural, institutional, and socio-cultural, accounting for 74.2% of the total 

variance. Nevertheless, the region's indigenous capacities in areas such as blue economy, 

smart logistics, renewable energies, and digital tourism have provided significant 

opportunities for the development of innovative clusters. Accordingly, strategies such as 

establishing a regional innovation coordinating council, founding a sea-oriented science and 

technology park, developing innovation clusters, and decentralizing innovation policies 

have been extracted as key pillars of the proposed indigenous model. This research offers a 

place-based analysis of innovation challenges and capacities in Makran, providing a 

strategic model for planners, policymakers, and investors, and can serve as a basis for 

innovative spatial policymaking in other peripheral regions of the country. 
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Extended abstract 
Introduction 
In the contemporary global economic landscape, the paradigm of development has fundamentally 

shifted from a traditional resource-based growth model toward a dynamic innovation-driven 

evolution where knowledge serves as the primary engine for sustainable regional competitiveness. 

An innovation ecosystem is defined as a complex and synergistic network of physical 

infrastructures, human capital, institutional frameworks, and socio-cultural dynamics that interact 

within a specific spatial context to foster creativity, diffusion of knowledge, and eventual 

commercialization. For peripheral regions with high strategic value, such as the Makran coastal 

area in southeastern Iran, the establishment of such an ecosystem is not merely an economic choice 

but a geopolitical necessity for ensuring regional resilience and spatial equity. The Makran region, 

stretching along the Sea of Oman, is recognized in Iran's national spatial planning documents as a 

strategic "Gateway to the World," possessing immense indigenous potential in areas such as the 

blue economy, maritime logistics, and renewable energy. 

However, there exists a profound and concerning "structural gap" between these inherent capacities 

and the current level of technological and innovative development in the region. International 

benchmarks, including the Global Innovation Index, suggest that while Iran has made certain strides 

in human capital and research, it continues to face systemic bottlenecks in institutional quality, 

infrastructure, and business complexity. In the specific case of Makran, this issue is further 

exacerbated by a phenomenon that can be described as "spatial blindness" in national policymaking, 

where top-down, centralized strategies often ignore the unique socio-economic fabric, tribal-local 

structures, and natural limitations of the coastal region. This research seeks to bridge this gap by 

meticulously identifying the multi-level barriers to innovation in Makran and proposing a place-

based strategic model to catalyze a functional and resilient innovation ecosystem that can transform 

local resources into sustainable growth. 

Method 

This study utilizes a rigorous Mixed-Methods Research (MMR) design, strategically integrating 

qualitative depth with quantitative breadth to ensure a holistic and multidimensional understanding 

of the regional innovation phenomenon. In the qualitative phase, to capture the nuanced depth of 

the challenges, eighteen semi-structured interviews were conducted with a purposive sample of key 

stakeholders, including regional planners, maritime industry leaders, academics specializing in 

spatial development, and technology entrepreneurs who possess direct experience with the region's 

socio-economic landscape. The qualitative data were processed using thematic analysis via 

MAXQDA software, a process that involved open, axial, and selective coding to extract the primary 

themes representing innovation barriers and strategic opportunities. Building upon the themes 

identified in the qualitative phase, the quantitative portion of the study involved the development 

of a structured questionnaire which was distributed among fifty-four innovation practitioners and 

stakeholders within the Makran region, including managers of executive bodies and startup 

activists. The validity of the instrument was confirmed by a panel of experts, and its reliability was 

demonstrated by a high Cronbach’s alpha coefficient. The quantitative data were subsequently 

processed using SPSS software, where Exploratory Factor Analysis (EFA) with Varimax rotation 

was employed to cluster the identified challenges and determine the statistical weight of each factor 

in explaining the variance of the innovation ecosystem's current underdevelopment. Furthermore, 

an "Opportunity Mapping" technique was utilized to align the region’s indigenous capacities with 

global technological trends, ensuring that the proposed strategies are both scientifically sound and 

practically applicable to the Makran context. 
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Results and Discussion 

The findings of this research provide a multifaceted and critical view of the Makran innovation 

landscape, highlighting a paradoxical state of "institutional thinness" despite the region's high 

geospatial and economic potential. The thematic analysis identified five core dimensions of 

challenges, with infrastructural-spatial barriers emerging as the most significant bottleneck, 

accounting for over a quarter of the total identified issues. This is primarily manifested in the lack 

of active Science and Technology Parks and poor digital connectivity in remote ports, which 

effectively hinders the physical and digital manifestation of innovative activities. These results are 

further reinforced by the factor analysis, which categorized the region's challenges into three major 

clusters—infrastructural, institutional, and socio-cultural—explaining nearly three-quarters of the 

total variance. 

The institutional cluster highlights a fragmented governance structure where overlapping mandates 

between national and local authorities lead to policy incoherence and a lack of a unified regional 

leadership. Financially, the centralization of venture capital in the capital city creates a significant 

barrier for local entrepreneurs, while the socio-human dimension reveals a critical "brain drain" as 

local talent migrates toward more supportive environments. In the discussion of these findings, it 

becomes evident that Makran’s path to innovation must be characterized by "Smart Specialization" 

rather than a blind imitation of global models. The study successfully maps specific indigenous 

capacities to future innovation clusters, such as smart logistics in Chabahar, sustainable fisheries in 

Zarabad, and green energy technologies in Nikshahr. This discussion underscores that the current 

failure to establish a vibrant ecosystem is not due to a lack of raw resources, but rather a lack of 

systemic synergy and spatial alignment between national objectives and local realities. 

Conclusion 

The research concludes that the successful creation of an innovation ecosystem in the Makran 

coastal region requires a fundamental shift from top-down, construction-centric development 

toward a knowledge-centric, participatory, and place-based approach. It is finalized that the current 

"structural-infrastructural" and "institutional-governance" challenges act as the primary deterrents 

to the region's innovative evolution. To move beyond this state of underdevelopment, the study 

emphasizes that the region must adopt a multi-level governance model that synchronizes national 

strategic goals with local socio-economic needs. The most critical strategic recommendation 

involves the immediate establishment of a "Makran Regional Innovation Steering Council" to 

eliminate policy fragmentation and provide a unified vision for all stakeholders. Furthermore, the 

founding of a specialized, sea-oriented Science and Technology Park in the region is proposed as a 

vital physical hub for fostering the blue economy and maritime innovation. 

 The research also highlights the necessity of designing indigenous incentive packages to attract 

and retain specialized talent while simultaneously investing in digital equality to ensure that 

innovation is inclusive across all coastal settlements. Ultimately, the proposed model advocates for 

a "Triple Helix" interaction strengthened by local community participation, suggesting that if these 

place-based and participatory strategies are implemented, Makran can transform into a strategic 

innovation hub that serves as a developmental laboratory for other peripheral and frontier regions 

throughout the country. 
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  چکیده
های نظیر، همچنان با چالشمحیطی کمهای ژئوپلیتیکی، اقتصادی و زیسترغم برخورداری از ظرفیتمنطقه ساحلی مکران به

بوم نوآورانه و ارائه راهکارهای های خلق زیستساختاری در مسیر توسعه نوآورانه مواجه است. پژوهش حاضر با هدف تبیین چالش
شده ای( انجامنامهپرسشگیری از رویکرد تحقیق آمیخته )تحلیل مضمون کیفی و تحلیل کمی توسعه آن در منطقه مکران، با بهره

های فناورانه، هایی چندسطحی شامل ضعف زیرساختبوم نوآوری در مکران با چالشدهد که زیستاست. نتایج نشان می
ری مواجه است. همچنین، تحلیل عاملی ضعف فرهنگ نوآو  و ناهماهنگی نهادی، مهاجرت نخبگان، کمبود حمایت مالی بومی

واریانس  2/74اند که بندیفرهنگی قابل طبقه–ها در سه خوشه زیرساختی، نهادی و اجتماعیاکتشافی نشان داد که این چالش
های هایی همچون اقتصاد آبی، لجستیک هوشمند، انرژیهای بومی منطقه در حوزهحال، ظرفیتکنند. بااینکل را تبیین می

های نوآورانه فراهم آورده است. بر این اساس، راهکارهایی هایی مهم برای توسعه خوشهفرصتتجدیدپذیر و گردشگری دیجیتال 
 و های نوآورانهای، تأسیس پارک علم و فناوری دریامحور، توسعه خوشهننده نوآوری منطقهکهمچون ایجاد شورای هماهنگ

اند. پژوهش حاضر ضمن ارائه عنوان محورهای کلیدی مدل بومی پیشنهادی استخراج شدههای نوآوری، بهتمرکززدایی سیاست
گذاران گذاران و سرمایهریزان، سیاستهبردی برای برنامههای نوآوری در مکران، الگویی راها و ظرفیتمبنا از چالشتحلیلی مکان

 گذاری فضایی نوآورانه در سایر مناطق پیرامونی کشور نیز باشدتواند مبنایی برای سیاستدهد و میارائه می

 پذیر، اقتصاد آبی، مکران، حکمرانی چندسطحیای، نوآوری مکانبوم نوآوری، توسعه منطقهزیستها: کلیدواژه

 JEL: H11 ،Q49 ،C23 بندیطبقه
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 سعههای برنامه و توفصلنامه  پژوهش

 مقدمه. 1
ای و افزایش پذیری منطقهعنوان موتور محرّک توسعه پایدار، رقابتهای اخیر، نوآوری بهدر دهه

سازمان همکاری و توسعه ای در ادبیات توسعه یافته است )آوری اقتصادی مناطق، جایگاه برجستهتاب
بوم نوآوری مفهومی فراتر از نظام ملی نوآوری است که به . زیست(2،2013جهانی؛ بانک 1،2013اقتصادی

خلق، انتشار و  فرایندای در ها و تعاملات منطقهها، سیاستترکیبی از بازیگران، نهادها، زیرساخت
عنوان موتور های نوآورانه بهومب. توسعه زیست(3،2018آوتیو و همکاران)برداری از دانش اشاره دارد بهره

هاشمی )بنیان و رشد پایدار در مناطق مختلف جهان مورد توجه قرار گرفته است محرّک اقتصاد دانش
ویژه در مناطق پیرامونی و دارای اهمیت ژئواستراتژیک، همچون . این مفهوم به(1403و همکاران، 

تواند موجب سواحل مکران، از اهمیتی مضاعف برخوردار است؛ چراکه توسعه نوآورانه در این مناطق می
کنفرانس )های فضایی و تحقق اهداف توسعه پایدار شود اجتماعی، کاهش نابرابری-گرایی اقتصادیهم

 .(4،2019تجارت و توسعه سازمان ملل
ای و توسعه اقتصادی کنند که رابطه میان نوآوری منطقهحال، شواهد جدید نیز تأکید میبااین

های پژوهشی یا تأسیس مؤسسات کافی نیست. پیچیده است و در برخی مناطق، صرفاً افزایش فعالیت
تأثیر نوآوری بر توسعه اقتصادی در میان مناطق »دهد که نشان می 202۵برای مثال، پژوهشی از سال 

لی در برخی و  ؛ یعنی نوآوری در برخی مناطق به رشد اقتصادی منجر شده«اتحادیه اروپا ناهمگن است
شاخص جهانی نوآوری از  در ایران نیز، گزارش .(5،2003آروسنا و سوتز)دیگر تأثیر چندانی نداشته است 

دهد که ایران در جذب سرمایه انسانی و پژوهش عملکردی نشان می« 2024شاخص جهانی نوآوری »
سازمان )تری دارد وکار امتیاز پایینها و پیچیدگی کسبنسبتاً بهتر داشته، اما در مؤسسات، زیرساخت

 دیگر، گزارش کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل متحد. از سوی (6،2024جهانی مالکیت فکری
  حدود  1404دهد که نرخ رشد اقتصادی ایران برای سال نشان می 202۵درباره اقتصاد ایران در سال 

معاونت )دهد شده است که حرکت به سمت جهش بزرگ اقتصادی را نشان نمیبینیپیش درصد 2/3
های . این وضعیت حاکی از آن است که ظرفیت(7،202۵ادی و اجتماعی سازمان ملل متحدامور اقتص

اند. منطقه ساحلی مکران ای و اقتصادی منجر نشدهنوآوری موجود هنوز به سطحی از تحول منطقه
ی توجه ژئوپلیتیکی، اقتصادهای قابلیافته، اما برخوردار از ظرفیتعنوان یکی از مناطق کمتر توسعهبه

عنوان محور راهبردی توسعه محیطی، در سند آمایش سرزمین ایران و سایر اسناد بالادستی بهو زیست
فرد در سواحل دریای عمان شده است. این منطقه با دارا بودن موقعیتی منحصربهشرق کشور شناخته

                                                           
1. OECD 

2. World Bank 

3. Autio et al 

4. UNCTAD 

5. Arocena & Sutz 

6. WIPO 

7. UN-DESA 
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 نگریتوسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

گیری برخوردار چشم های ژئوپلیتیکی و ژئواکونومیکیالمللی، از ظرفیتهای آزاد بینجواری با آبو هم
عنوان دروازه استراتژیک ایران به اقیانوس هند و بازارهای جنوب و جنوب شرق آسیا، نقش است و به

 .(1402سازمان برنامه و بودجه، )کانونی در اسناد بالادستی توسعه فضایی کشور یافته است 
های افزون بر موقعیت جغرافیایی ممتاز، مکران دارای منابع معدنی، تنوع زیستی دریایی، ظرفیت

برداری های تجدیدپذیر و پتانسیل اکوتوریسم است که در صورت بهرهشیلاتی، امکان توسعه انرژی
شود  های فضایی در مقیاس ملی بدلتواند به پیشران توسعه متوازن و کاهش نابرابریهدفمند، می

ها مستلزم حال، تحقق این ظرفیتبااین .(2022؛ بانک جهانی،2019کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل،)
ای است که بتواند منابع محلی، دانش بومی و سرمایه انسانی را به بوم نوآورانهگیری زیستشکل
دهد که برای شواهد نوظهور نیز نشان می .(2018آوتیو و همکاران،)های رشد پایدار تبدیل کند اهرم

های فناورانه نقش روزافزون دارند؛ ای، اقتصاد دیجیتال و زیرساختوری نوآوری منطقهارتقای بهره
اقتصاد دیجیتال تأثیر معناداری بر کارایی »نشان داده است که  202۵برای مثال، پژوهشی در سال 

ها، شواهد موجود حاکی از آن است . با وجود چنین ظرفیت(1،202۵سان و شن)ای دارد طقهنوآوری من
های چندسطحی و ساختاری مواجه است. بوم نوآوری با چالشخلق زیست فرایندکه منطقه مکران در 

تی توانمند، کمبود سرمایه ها و مراکز تحقیقاهای دانشی و فناورانه، نبود دانشگاهضعف زیرساخت
آروسنا و )آیند شمار مینرخ بالای مهاجرت نخبگان، ازجمله موانع اصلی به و انسانی متخصص

گذاری جسورانه های سرمایهها، صندوقدهندههمچنین نبود نهادهای واسط مانند شتاب .(2003سوتز،
بوم نوآوری در منطقه عت و دولت، موجب عدم پویایی زیستصنهای پیونددهنده میان دانشگاه، و شبکه

ای و . در کنار این موارد، عدم وجود حکمرانی یکپارچه منطقه(2،2020کرسکنزی و همکاران)شده است 
ارآمد و های موازی و ناکنهادی، به پراکندگی منابع، اجرای پروژهکننده بیننبود سازوکارهای هماهنگ
سازمان همکاری و توسعه )ای در مکران منجر شده است های توسعهکاهش اثربخشی سیاست

های بالقوه و خام منطقه مکران به نتایج تبدیل ظرفیت فراینداضح است که و  بنابراین .(2013اقتصادی،
 هایها، اصلاح ساختارها و طراحی سیاستواقعی اقتصادی و نوآورانه نیازمند تحلیل دقیق چالش

ویژه شده، بهها و ارائه راهکارهای بومیرو، تبیین دقیق این چالشاینای است. از مبتنی بر بستر منطقه
انه مبتنی بر منطقه، ضرورتی حیاتی در مسیر توسعه نوآورانه و پایدار منطقه توسعه نوآور  چهارچوبدر 

های ساختاری، شود. در این راستا، پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تبیین چالشمکران محسوب می
ای بوم نوآوری در منطقه ساحلی مکران و نیز ارائه راهکارهای توسعهنهادی و فضایی خلق زیست

مند، تحلیل نهادی و رهیافت نظری نوآوری نظام چهارچوبگیری از دارد با بهرهمتناسب، تلاش 
تواند های این پژوهش میپذیر ارائه دهد. یافتهمحور، الگویی بومی و سیاستگذاری مکانسیاست

                                                           
1. Sun & Chen 

2. Crescenzi et al 
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گذاران برای هدایت ای و سرمایهگذاران منطقهای، سیاستگیری نهادهای توسعهمبنای تصمیم
 انرژی در راستای توسعه نوآورانه مکران باشد. صحیح منابع و

 
 مبانی نظری پژوهش. 2

 ایای و اهمیت آن در توسعه منطقهمفهوم نوآوری منطقه. 2-1
ای های نوآوری منطقهویژه از طریق توسعه سیستمای از زمان آغاز خود، بهنظریه نوآوری منطقه

(RIS)ابتدا، تمرکز بر دوگانگی بین نوآوران و یادگیرندگان توجهی تکامل یافته است. در طور قابل، به
اما تحقیقات معاصر بر ماهیت مشارکتی نوآوری در مناطق تأکید دارد. این تغییر منجر به درک  ؛بود

ای برای تقویت نوآوری شده است و اهمیت فرهنگ، تری از چگونگی تعامل بازیگران منطقهعمیق
های کلیدی کند. پیشرفتای برجسته میدر پیشبرد توسعه منطقه نوترکیبی دانش و تأثیرات خارجی را

عنوان یک ای بهطور فزایندههای مشارکتی )نوآوری بههای شبکهای در حوزهدر نظریه نوآوری منطقه
های منزوی در نظر گرفته جای مخترعان یا شرکتای مختلف بهجمعی شامل بازیگران منطقه فرایند

دهند، تمایل دارند هایی که ارتباط و همکاری را ترویج میگی )مناطقی با فرهنگشود(؛ عوامل فرهنمی
به دلیل  RISهای پویا: )رویکرد ؛ سیستم(1،2022سون)سطوح بالاتری از نوآوری را تجربه کنند 

ای ایستا ای شناخته شده است، اگرچه اغلب به شیوههای نوآوری منطقهاش در درک پیچیدگیتوانایی
مقیاسی: تحقیقات اخیر بر لزوم در نظر های بین؛ دیدگاه(2،2016آشیم و همکاران)اعمال شده است( 

های مختلف نوآوری، فراتر از تمرکز صرفاً مهای جغرافیایی چندگانه و تعامل سیستگرفتن مقیاس
 .(3،2016استوک و همکاران)ای تأکید دارند منطقه

های نوآوری و ثبات اقتصادی، در تقویت توسعه بوم نوآوری با افزایش فعالیتمفهوم زیست
طی اشاره دارد که محیط ای از عوامل، روابط و شرایای نقشی محوری دارد که به مجموعهمنطقه

های کند. این مفهوم در سالهای خلاقانه و نوآورانه را فراهم میمناسب برای رشد و شکوفایی فعالیت
بانک )ای شناخته شده است پذیری منطقهعنوان موتور محرک اصلی توسعه پایدار و رقابتاخیر به
ها را برای تحریک تلفی مانند بازیگران نوآوری، منابع و محیط. این مفهوم عناصر مخ(2013جهانی،

کند. این اکوسیستم با مدیریت چرخه نوآوری از تولید پذیری ادغام میتولید فناوری پیشرفته و رقابت
محصول تا بازار، برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار بسیار مهم است و از این طریق از رشد اقتصادی 

. در ادامه (4،2024کودریاکو و فدوتووا)کند های خارجی حمایت میآوری در برابر چالشتابای و منطقه

                                                           
1. Sonn 

2. Asheim et al 

3. Stuck et al 

4. Kudryakov & Fedotova 
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ای در قالب اجزای ساختاری و های نوآوری در توسعه منطقهبه نقش و اهمیت خاص اکوسیستم
 ای و تأثیر اقتصادی پرداخته شده است.ها و نوآوری منطقهپویایی

ها(، منابع )مانند وکارها، دولت، دانشگاههای نوآوری شامل بازیگران )مانند کسبماکوسیست
ها )مانند سیاست، شرایط بازار( هستند که برای پیشبرد نوآوری باهم ها( و محیطبودجه، زیرساخت

ای از یک اکوسیستم نمونه (GBA)ماکائو -هنگ کنگ-تعامل دارند. منطقه خلیج بزرگ گوانگدونگ
محیط است که اهمیت نوآوری -افزایی منابعهای مبتنی بر بازیگر و مبتنی بر همنوآوری بالغ با مدل

های . اکوسیستم(1،2024وو و همکاران)های اقتصاد دیجیتال را برجسته نموده است فناورانه و محیط
ها، منابع و هایی که شامل دولت، حاملطح نوآوری از طریق پیکربندیای با افزایش سنوآوری منطقه

تواند با های نوآوری قوی میکنند. وجود اکوسیستمشود، توسعه اقتصادی را تحریک میها میمحیط
ای پایین را کاهش دهد و در نتیجه نشاط پرداختن به کمبود عناصر اکوسیستم، نوآوری منطقه

های نظری بر پیچیدگی، باز بودن و چهارچوب. (2،2024شو و یو)قویت کند ای را تاقتصادی منطقه
های نوآوری تأکید دارند که همکاری و اشتراک منابع بین بازیگران وابستگی متقابل اکوسیستم

بوم نوآوری شامل تدوین سیاست لی زیست. کاربردهای عم(3،2024پرانوزا)کنند ای را تسهیل میمنطقه
بنیان، مانند سرمایه انسانی و گیری از اصول اقتصاد دانشریزی استراتژیک برای بهرهو برنامه

ای های نوآوری برای توسعه منطقهای است. اگرچه اکوسیستمهای مشارکتی، برای رشد منطقهشبکه
ای و نیاز به مداخلات سیاستی وجود دارد های منطقههایی مانند نابرابریبسیار مهم هستند، اما چالش

 .(4،2024بایرامووا)
ای از عوامل، روابط و شرایطی اشاره دارد که محیطی مناسب برای بوم نوآوری به مجموعهزیست

های فیزیکی و بوم از بنیانکند. این زیستهای خلاقانه و نوآورانه را فراهم میرشد و شکوفایی فعالیت
های کارگاههای علم و فناوری، تسهیلات آزمایشگاهی و زیرساختی شامل مراکز تحقیقاتی و پارک

سازمان )شده است های ارتباطی پیشرفته و فضاهای مشترک همکاری تشکیلتخصصی، شبکه
کنند که . همچنین، عناصر انسانی و اجتماعی نقش کلیدی ایفا می(2013همکاری و توسعه اقتصادی،

ها آپعه کارآفرینان و استارتای و تعاملی، جامهای حرفهشامل متخصصان و نخبگان علمی، شبکه
های حمایتی . علاوه بر این، سیستم(2013بانک جهانی،)شود و روحیه همکاری و اشتراک دانش می

های تشویقی، خدمات های دولتی و سیاستگذاری خطرپذیر، حمایتازجمله منابع مالی و سرمایه
ال فناوری برای پویایی این اکوسیستم ضروری هستند. اهمیت های انتقای و آموزشی و شبکهمشاوره
بوم به افزایش کند. این زیستای در ابعاد مختلفی نمود پیدا میبوم نوآوری در توسعه منطقهزیست

                                                           
1. Wu et al 

2. Xu & Yu 

3. Pranuza 

4. Bayramova 
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گذاری، تقویت کند، که از طریق ایجاد مزیت نسبی در جذب سرمایهای کمک میپذیری منطقهرقابت
شود های اقتصادی مبتنی بر دانش محقق میهانی و گسترش فعالیتموقعیت منطقه در اقتصاد ج

. همچنین، به توسعه پایدار و ایجاد اشتغال منجر شده و (2013سازمان همکاری و توسعه اقتصادی،)
 کند، از مهاجرت مغزها جلوگیری کرده و درآمد سرانه منطقههای شغلی متخصصانه ایجاد میفرصت

بوم نوآوری در تحول دیجیتال . علاوه بر این، زیست(1،2023برنامه توسعه ملل متحد)دهد را افزایش می
های فناوری اطلاعات، پیشرفت در صنایع هوشمند و افزایش سازی از طریق بهبود زیرساختو مدرن

 .(2013سازمان همکاری و توسعه اقتصادی،)پذیری در اقتصاد دیجیتال مؤثر است رقابت
ریزی گذاری و برنامهشود. سیاستبوم، راهکارهای متعددی پیشنهاد میبرای تقویت این زیست

های مالیاتی و های حمایتی جامع، ارائه تسهیلات مالی و معافیتاستراتژیک ازجمله تدوین سیاست
گذاری در ها از طریق سرمایهپشتیبان اهمیت زیادی دارد. توسعه زیرساختایجاد ساختارهای سازمانی 

های ارتباطی هوشمند نیز های پیشرفته و ایجاد شبکهفضاهای نوآوری، بهبود دسترسی به فناوری
های نوآورانه، جذب و وپرورش مهارتهای انسانی با آموزشضروری است. در نهایت، تقویت ظرفیت

 .(2013بانک جهانی،)تر و تشویق فرهنگ کارآفرینی نقش حیاتی دارد حفظ استعدادهای بر 
 

 ایبوم نوآوری در توسعه منطقههای زیستچالش. 2-2
ها های متعددی همراه است. این چالشای، با چالشهای نوآورانه برای توسعه منطقهایجاد اکوسیستم

وکارها و حمایت ناکافی دولت گذاری ناکافی، عدم همکاری بین مؤسسات علمی و کسبشامل سرمایه
ین های مدیریتی برای موفقیت ااست. علاوه بر این، پرورش فرهنگ نوآوری و توسعه شایستگی

ریزی ها بسیار مهم است. گذار از صنایع سنتی به اقتصادهای مبتنی بر نوآوری نیازمند برنامهاکوسیستم
های کلیدی در ابعاد ای و ملی است. چالشاستراتژیک و همکاری بین بازیگران محلی، منطقه

اری هستند. های فرهنگی و ساختگذاری و پشتیبانی ناکافی، همکاری و انتقال دانش، چالشسرمایه
های نوآورانه مواجه هستند که مانع توسعه گذاری در پروژهبسیاری از مناطق با کمبود سرمایه

شود. این اغلب با حمایت ناکافی دولت از ابتکارات نوآوری همراه است های نوآوری میاکوسیستم
ه از نوآوری در سطوح مختلف پشتیبانی کند ؛ نیاز به یک ترکیب سیاستی جامع ک(2،2023کوزنتسوف)

های نوآوری ها برای جذب و حفظ فعالیتهای مالی و توسعه زیرساختمهم است که شامل مشوق
 .(2011آشیم و همکاران،)است 

وکارها دارند. های نوآوری مؤثر نیاز به همکاری قوی بین مؤسسات علمی و کسباکوسیستم
سازی تحقیقات را محدود ال، این تعامل اغلب ناکافی است و پتانسیل انتقال دانش و تجاریحبااین

                                                           
1. UNDP 

2. Кузнецов 
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های بازارمحور برای موفقیت فرایند؛ ادغام دانش دانشگاهی با (2023کوزنتسوف،)کند است می
کزی برای هماهنگی ای ضروری است. این امر مستلزم یک سازمان مر های نوآوری منطقهاکوسیستم

. توسعه فرهنگ نوآوری یک چالش مهم است، زیرا (1،2016ویتانن)ها و تسهیل همکاری است تلاش
ای است عنوان یک مؤلفه اصلی توسعه منطقهها برای پذیرش نوآوری بهها و شیوهشامل تغییر ذهنیت

. تغییرات ساختاری در مناطق، مانند تغییر از اقتصادهای تولیدی به اقتصادهای (2011آشیم و همکاران،)
اوکسانن و )های نوآوری است مبتنی بر خدمات، نیازمند مدیریت استراتژیک و پشتیبانی از فعالیت

ارد و موفقیت آن نیازمند ای دای در توسعه منطقهکنندهبوم نوآوری نقش تعیین. زیست(2،2014هوتاماکی
دهنده آن است. با توجه به تحولات سریع جهانی و تعامل مؤثر بین تمام بازیگران و عناصر تشکیل

عنوان یک استراتژی کلیدی برای تواند بهبوم نوآوری میضرورت توسعه پایدار، ایجاد و تقویت زیست
 ای مورد توجه قرار گیرد.توسعه منطقه

 ایبوم نوآوری در توسعه منطقه: مدل مفهومی اجزا و پیامدهای زیست1شکل 
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 شناسی پژوهش. روش3
ها و شده است تا تصویری جامع از چالشاین پژوهش با رویکرد آمیخته )ترکیبی کمی و کیفی( انجام

آماری کیفی شامل جامعهبوم نوآورانه در منطقه ساحلی مکران ارائه دهد. راهکارهای توسعه زیست
های اجرایی، دانشگاهیان و فعالان اقتصادی منطقه بود. با استفاده از خبرگان محلی، مدیران دستگاه

نفر از افراد کلیدی که دارای تجربه یا دانش تخصصی درباره نوآوری و  18گیری هدفمند روش نمونه
یافته ساختار های نیمهریق مصاحبهفی از طهای کیای بودند، انتخاب شدند. دادهتوسعه منطقه

آوری شد. راهنمای مصاحبه شامل محورهایی مانند موانع نهادی، زیرساختی، فرهنگی، جمع
سازی، با روش ها پس از ضبط و پیادههای موفق یا ناموفق منطقه بود. مصاحبهگذاری و تجربهسرمایه

در پنج تحلیل مضمون و کدگذاری باز و محوری تحلیل شدند. ابتدا مضامین اولیه استخراج و سپس 
بندی گردید. برای افزایش اعتبار تحلیل، کدگذاری دو مضمون دستهخرده 13مضمون اصلی و 

شوندگان انجام شد. جامعه آماری کمی شامل پژوهشگر مستقل و بازبینی توسط دو نفر از مصاحبه
با روش بنیان و فعالان اقتصادی منطقه بود. های دانشکنشگران نوآوری، کارآفرینان، مدیران شرکت

ساختاریافته  نامهپرسشآوری شد. میان این افراد توزیع و جمع نامهپرسش ۵4گیری در دسترس، نمونه
گویه در پنج محور اصلی  2۵های بخش کیفی و ادبیات موضوع طراحی شد و شامل یافته براساس

سه نفر از اساتید  )زیرساخت، نهاد، سرمایه انسانی، فرهنگ، حمایت مالی( بود. روایی محتوایی با نظر
های ( تأیید شد. داده84/0ای و پایایی با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ )حوزه نوآوری و توسعه منطقه

و با استفاده از آمار توصیفی )میانگین، انحراف معیار( و آمار استنباطی )تحلیل  SPSSافزار کمی با نرم
واریماکس( تحلیل شد. کفایت نمونه با  های اصلی و چرخشعاملی اکتشافی با روش تحلیل مؤلفه

0.76=KMO فرهنگی( -ماعیو آزمون بارتلت تأیید گردید. سه عامل اصلی )زیرساختی، نهادی، اجت
 واریانس کل را تبیین کردند. درصد 2/74مجموع شناسایی شد که در

 
 . محدوده مورد مطالعه4

مکران در جنوب شرقی ایران است که  محدوده جغرافیایی مورد مطالعه در این پژوهش، منطقه ساحلی
یابد. این منطقه با از بندر جاسک در استان هرمزگان تا گواتر در استان سیستان و بلوچستان امتداد می

ترین مناطق کشور کیلومتر نوار ساحلی در حاشیه دریای عمان، یکی از استراتژیکی 700طول بیش از 
های عظیم رود. با وجود پتانسیلشمار میمحیطی بهاز منظر ژئوپلیتیکی، ژئواکونومیکی و زیست

اجتماعی، این منطقه هنوز در مراحل آغازین توسعه زیرساختی و نهادسازی قرار دارد و فاصله –اقتصادی
تنها به موقعیت جغرافیایی ممتاز بوم نوآوری پایدار دارد. اهمیت مکران نهتوجهی با معیارهای زیستقابل

المللی )ازجمله کریدور به بازارهای آسیای جنوبی، اقیانوس هند و کریدورهای بینآن در اتصال ایران 
های شیلات، گردد، بلکه به دلیل برخورداری از منابع متنوع در حوزهغرب( بازمی–جنوب و شرق–شمال
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شدن به قطب نوآوری دریامحور صنایع دریایی، پتانسیل تبدیل و ونقل دریایی، اکوتوریسمانرژی، حمل
اند ترین مراکز سکونتی و اقتصادی در این پهنهکشور را دارد. چابهار، کنارک، زرآباد، جاسک و گواتر مهم

حال این منطقه با های نوآوری خاص خود را دارا هستند. بااینگیری خوشهکه هر یک ظرفیت شکل
های فناورانه زیرساخترو است ازجمله: نبود بوم نوآوری روبهخلق زیست فرایندهای چندگانه در چالش

انسانی و مهاجرت نخبگان، ناکارآمدی نهادهای  )پارک علم و فناوری، اینترنت پایدار(، ضعف سرمایه
ها ای. این چالشکننده نوآوری منطقهنبود ساختار هماهنگ و گذاریمحلی، تمرکززدگی در سیاست

 و محلی–ای، ساختار قبیلهکه با پراکندگی جمعیتی فرهنگی خاص منطقه مکران–در بستر مکانی
 یابند.های طبیعی نیز همراه است، شدت میمحدودیت

 : نقشه محدوده منطقه مکران2شکل 

 های پژوهشیافته .۵
با خبرگان  ساختاریافتهنیمهمصاحبه  18های کیفی حاصل از تحلیل داده های این پژوهش بر پایه  یافته

ها با اند. تحلیلگرفتهیافته شکلساخت نامهپرسش ۵4های کمی حاصل از ای و تحلیل دادهمنطقه
شده است. انجام SPSSو تحلیل آماری در  MAXQDAافزار گیری از روش تحلیل مضمون در نرمبهره
بوم نوآوری، مبنای خلق زیستهای مکانها در سه محور کلیدی شامل بخش اول شناسایی چالشداده
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هی د  ای و بخش سوم تدوین راهکارهای توسعه، سازمانهای بومی و منطقهبخش دوم تحلیل ظرفیت
 اند.شده

 
 رانبوم نوآوری در مکمبنای خلق زیستهای مکانبخش اول: چالش .۵-1

فعالان حوزه نوآوری  و با متخصصان، مدیران محلی، اساتید دانشگاه ساختاریافتهنیمههای مصاحبه
وبلوچستان و هرمزگان انجام شد. تحلیل کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر های سیستاندر استان

مضمون اصلی  ۵شده، کد اولیه استخراج 23۵انجام گرفت. از مجموع  1«تحلیل مضمون»روش  پایه  
ای شناسایی شد. در ادامه، جدول بوم نوآوری منطقههای زیستمضمون در قالب چالشخرده 13و 

مضمون ارائه خرده 13مضمون اصلی و  ۵برای  MAXQDA افزارخروجی تحلیل مضمون در نرم
و  (n=235) عداد کدها(، درصد سهم هر مضمون از کل کدهاشود. این جدول شامل فراوانی )تمی

شونده در سطوح مدیریتی، مصاحبه 18دهنده نظرات ها بازتابتحلیل مختصر هر محور است. داده
 دانشگاهی و اجرایی در منطقه مکران هستند.

 نوآوری در منطقه مکرانبوم های زیستمضامین چالش: توزیع مضامین و خرده1جدول 

فراوانی  مضامینخرده مضمون اصلی ردیف
 )تعداد کدها(

درصد از 
 تحلیل کیفی کل کدها

1 
های چالش

–زیرساختی
 فضایی

های علم و . فقدان پارک1
. ضعف 2 ؛فناوری فعال

زیرساخت ارتباطی در 
روستایی و بنادر  ،نواحی
. تمرکز خدمات 3؛ کوچک 

 هادر مراکز استان

62 26.4 
 درصد

مکران فاقد پراکنش 
فضایی خدمات 
فناورانه است؛ 
تمرکززدایی زیرساختی 

–زرآباد–در محور چابهار
 جاسک حیاتی است.

2 

های چالش
نهادی و 
حکمرانی 
 چندسطحی

. نبود ساختار حکمرانی 4
. ۵ ؛ایمنسجم منطقه

 .هاتداخل عملکرد دستگاه
48 20.4 

 درصد

راستایی عدم هم
ملی  نهادهای محلی و

موجب اختلال در 
گذاری نوآورانه سیاست

شده است. نیاز به نهاد 
کننده هماهنگ

ای احساس منطقه
 شود.می

های چالش 3
سرمایه انسانی 

. مهاجرت نخبگان بومی 6
 17.4 41. 7 ؛به شهرهای مرکزی

 درصد
سرمایه انسانی فعال از 

شود؛ منطقه خارج می

                                                           
1. Thematic Analysis 
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فراوانی  مضامینخرده مضمون اصلی ردیف
 )تعداد کدها(

درصد از 
 تحلیل کیفی کل کدها

و مهاجرت 
 نخبگان

فقدان انگیزه جذب 
 .استعدادهای محلی

و نهادهای  هامشوق
کننده وجود جذب

نهادسازی ندارد؛ 
 محلی اولویت دارد.

4 
های چالش

تأمین مالی 
 نوآوری

های . نبود صندوق8
. 9 ؛گذاری خطرپذیرسرمایه

تمرکز مالی در تهران و عدم 
 .دسترسی بومی

4۵ 19.1 
 درصد

های عدم وجود جریان
محلی، جریان  مالی

سرمایه را از نوآوران 
بومی قطع کرده است؛ 

های صندوق
ای ضروری منطقه

 هستند.

۵ 

های چالش
–فرهنگی

 اجتماعی

. ضعف فرهنگ 10
. نبود 11 ؛پذیریریسک

های حمایتی شبکه
 .غیردولتی

39 16.6 
 درصد

جوانان منطقه فاقد 
حمایت روانی و 

اند؛ توسعه اجتماعی
ترویج نهادهای مدنی و 

فرهنگ نوآوری الزامی 
 است.

 100 23۵ مضمونخرده 13 مجموع
 - درصد

دهنده آن است که در مکران، برخلاف ( نشاندرصد 26.4) فضایی-های زیرساختیغلبه چالش
)اعم از فیزیکی، دیجیتال، آزمایشگاهی( مانع « نبود فضاهای نوآوری»یافته، بسیاری از مناطق توسعه

نوآوری است. این در حالی است که الگوهای موفق در مناطق مشابه )مانند ایالت اصلی شروع چرخه 
تواند آغازگر می« مقیاس محلیهای نوآوری کوچکپارک»دهند که توسعه کرالا در هند( نشان می

نیز تأییدی است بر ناکارآمدی ساختار  (درصد 20.4) چالش نهادی و حکمرانی .ای شودپویایی منطقه
های بخشی و ناهماهنگ مواجه کرده است. سیاست ریزی فضایی در ایران که مکران را با سیطره  برنامه

موجب شده بازیگران متعدد، فاقد انسجام و نقشه « کنندهای هماهنگمنطقهنهاد فرادست»نبود یک 
دیگر تری نسبت به اگرچه سهم پایین (درصد 17.4) راه مشترک باشند. موضوع سرمایه انسانی

در « نقش پیشران سرمایه انسانی در توسعه نوآوری»اما از آن جهت بحرانی است که  ؛مضامین دارد
مناطق پیرامونی کلیدی است. تحلیل مضامین نشان داد که بسیاری از نخبگان بومی پس از تحصیل، 

الش مالی اند و بازگشتی هم در کار نیست. در چدلیل نبود فرصت و فضای حمایت، مهاجرت کردهبه
گذاری خطرپذیر در نگرفتن سرمایهمحور نظام مالی، موجب شکل(، تمرکز پایتختدرصد 19.1)
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منجر به « های بومیها و صندوقعدم وجود بانک»ها تأکید شد که منطقه شده است. در پاسخ
 16.6) اجتماعی–و در نهایت، چالش فرهنگی گذاران داخلی و خارجی شده استیهاعتمادی سرمابی

های بومی، جوانان سازی از موفقیتروایت و دهد که در نبود آموزش، پشتیبانی روانینشان می (درصد
پذیری، نهادهای میانجی فرهنگ شکست اند. توسعه  مکران فاقد انگیزه برای ورود به مسیر نوآوری

 های معنوی ضروری است.اجتماعی و مشوق

 بوم نوآوری در منطقه مکرانهای زیستهای اصلی چالشمضمون: 2شکل 

، «اکوسیستم بالفعل»به « وضعیت بالقوه»دهد که در مکران، برای گذار از مضامین فوق نشان می
ها و ایجاد فضاهای نوآوری بایستی سه مسیر موازی طی شود: توسعه پراکنش فضایی زیرساخت

اندازی شورای راهبری نوآوری مکران؛ و بازآرایی نهادی و راه ای )در زرآباد، کنارک، جاسک(؛منطقه
 ای.های مالی نوآوری با مالکیت منطقهتأسیس صندوق و های بومی برای جذب نخبگانایجاد مشوق

 
 هانامهپرسشتحلیل آماری  بخش دوم: .۵-2

های مربوط به های مرحله کیفی طراحی شدند. شاخصیافته براساسیافته ارهای ساخنامهپرسش
 ۵ای در مقیاس لیکرت ها، میزان اثربخشی راهکارها و اهمیت نسبی اقدامات توسعهشدت چالش

تحلیل شدند. جامعه آماری پژوهش شامل کنشگران اصلی  SPSS ها درای سنجیده شدند. دادهدرجه
 بندی شدند:که در چهار دسته اصلی طبقهبوم نوآوری در منطقه مکران بود زیست

 هاآماری و حجم نمونه برای ارزیابی شاخص : جامعه  2جدول 
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 توضیح تعداد دهندگاندسته پاسخ

مدیران نهادهای اجرایی )سازمان منطقه آزاد، 
 گذاری نوآوریافراد مؤثر در سیاست نفر 12 استانداری، اداره کار و صنعت(

 ایمنطقه
های چابهار، اساتید و پژوهشگران دانشگاه

 اینظران حوزه نوآوری منطقهصاحب نفر 1۵ هرمزگان، علوم دریایی

های دهندهفعالان استارتاپی، کارآفرینان و شتاب
کارآفرینان در صنایع شیلات، گردشگری  نفر 17 محلی

 و دیجیتال
های  NGOای و های توسعهکارشناسان سازمان

های اجتماعی مطلعین محلی و واسطه نفر 10 محلی
 نوآوری

 
گیری شده معتبر برای تحلیل مورد استفاده قرار گرفت. نمونهتکمیل نامهپرسش ۵4مجموع، در

ها با نتایج تحلیل داده .انجام شد تا تنوع نقش و تجربه در اکوسیستم لحاظ گردد 1صورت هدفمندبه
ر ادامه آمده د  (EFA)استفاده از آمار توصیفی )میانگین، انحراف معیار( و تحلیل عاملی اکتشافی 

ها در قالب دهد که این گویهگویه نشان می 1۵ها را در قالب است. جدول زیر شاخص شدت چالش
 ای مورد سنجش قرار گرفته است.درجه ۵طیف لیکرت 

 هاهای شاخص شدت چالش: گویه3جدول 
 انحراف معیار میانگین گویه ردیف

 0.۵3 4.66 ایکننده نوآوری در سطح منطقهنبود نهاد هماهنگ 1

های فنی و فناوری اطلاعات )اینترنت، ضعف زیرساخت 2
 0.۵9 4.۵8 دیتاسنتر(

 0.61 4.۵1 نبود پارک علم و فناوری فعال در منطقه 3
 0.71 4.33 کمبود فضاهای کاری اشتراکی و مراکز نوآوری 4
 0.68 4.47 مهاجرت مستمر نخبگان بومی به سایر مناطق کشور ۵
 0.6۵ 4.28 های کافی برای جذب نخبگان به منطقهنبود مشوق 6
 0.62 4.۵2 گذاری خطرپذیر محلیهای سرمایهنبود صندوق 7
 0.70 4.40 تهرانتمرکز منابع مالی و اعتباری در  8
 0.76 4.12 نبود ارتباط مؤثر میان دانشگاه و صنعت 9

                                                           
1. purposeful sampling 
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 انحراف معیار میانگین گویه ردیف

 0.60 4.39 های نوآورانه در سیستم آموزشی محلینبود آموزش مهارت 10
 0.66 4.30 پذیری و شکست در بین جوانان منطقهضعف فرهنگ ریسک 11

های ها، انجمنNGOهای حمایتی غیردولتی )نبود شبکه 12
 0.74 4.17 کارآفرینی(

 0.۵8 4.3۵ های دولتیکاری و تداخل نهادی میان سازمانموازی 13
گاهی جامعه محلی از مفاهیم نوآوری و کارآفرینی 14  0.77 4.08 ناآ
 0.69 4.22 تمرکز خدمات نوآوری فقط در مراکز استان و عدم پراکنش فضایی 1۵

و  4.37ها های شدت چالشکل شاخص ، میانگیننامهپرسشآمده از این دستنتایج به براساس
دهنده درک شدید و مشترک است که نشان 4ها بالاتر از سطح بالا به دست آمد. میانگین بیشتر گویه

بوم نوآوری در منطقه است. نبود نهاد فرهنگی برای زیست و از وجود موانع ساختاری، نهادی
اند. شاخص اثربخشی راهکارهای دادهکننده و زیرساخت فناوری بالاترین شدت را نشان هماهنگ

های این شاخص توسط طیف لیکرت شده است. گویهگویه در جدول زیر ارائه 12پیشنهادی در قالب 
 مشاهده است.ها در جدول زیر قابلمورد سنجش قرار گرفتند و میانگین

 های مربوط به شاخص اثربخشی راهکارها: گویه4جدول 
 انحراف معیار میانگین گویه یفرد

 0.48 4.70 ایکننده نوآوری منطقهتأسیس شورای هماهنگ 1
 0.۵3 4.۵7 اندازی پارک علم و فناوری مکرانراه 2

ونقل های نوآورانه اقتصاد آبی )شیلات، حملتوسعه خوشه 3
 0.۵1 4.61 دریایی(

 0.60 4.۵۵ گذاری خطرپذیر بومیایجاد صندوق سرمایه 4
 0.63 4.44 های بومیحمایت مالی هدفمند از استارتاپ ۵
 0.۵8 4.49 ها و مدارس فنی منطقههای نوآورانه در دانشگاهآموزش مهارت 6
 0.۵6 4.۵۵ توسعه زیرساخت ارتباطی و اینترنتی در بنادر و نواحی مرزی 7
 0.70 4.31 شو(ای )هکاتون، ایدهبرگزاری رویدادهای کارآفرینی منطقه 8
 0.6۵ 4.22 گسترش مراکز رشد و فضاهای نوآوری اشتراکی 9

 0.۵9 4.41 های محلی در توسعه نوآوریارتقاء نقش دانشگاه 10
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 انحراف معیار میانگین گویه یفرد

 0.64 4.28 ها و نهادهای مدنی برای ترویج نوآوریNGOتوانمندسازی  11
 0.61 4.38 طراحی نظام مشوقی برای بازگشت نخبگان به منطقه 12

ها در سطح سطح بالا است. اکثر گویه و 4.46ها میانگین کل اثربخشی راهکارها یافته براساس
ویژه در محورهای حکمرانی )شورا(، زیرساخت )پارک فناوری(، و اقتصادی بالا قرار دارند، به

سازی راهکارها با مبنا و بومیهای مکاندهد توسعه سیاستهای دریایی(. این نتایج نشان می)خوشه
های شاخص اهمیت نسبی اقدامات جدول زیر مربوط به گویه .دهندگان مواجه استستقبال پاسخا

 شده است.ای است که در قالب طیف لیکرت مورد نظرسنجی واقعتوسعه
 ایهای شاخص اهمیت نسبی اقدامات توسعه: گویه۵جدول 

 انحراف معیار میانگین گویه ردیف

 0.49 4.69 کننده سیاست نوآوری در مکراننهاد هماهنگ ایجاد 1
 0.۵6 4.۵1 تمرکززدایی خدمات نوآوری از مرکز استان به شهرهای ساحلی 2
 0.60 4.42 ایشده منطقهتدوین سند جامع نوآوری بومی 3
 0.63 4.38 زیرساخت دیجیتال بنادر کوچک )جاسک، زرآباد، گواتر( یارتقا 4

گذاری جامعه محلی برای مشارکت در سیاستتوانمندسازی  ۵
 0.۵8 4.47 نوآوری

 0.64 4.31 های منطقه با صنعت محلیتقویت ارتباط دانشگاه 6
 0.69 4.24 ایجاد نهادهای واسط برای آموزش و توسعه کارآفرینی اجتماعی 7
 0.۵7 4.4۵ های حوزه اکوتوریسم و دریاگسترش حمایت از استارتاپ 8

ها برای شناسایی نیازهای نوآورانه NGOاستفاده از ظرفیت  9
 0.62 4.33 منطقه

 0.۵۵ 4.41 تقویت مدل حکمرانی چندسطحی در حوزه نوآوری 10

و سطح بالا است. اولویت اول  4.42ای های شاخص اقدامات توسعهمیانگین کل اهمیت گویه
دهد جامعه یی خدمات است. نتایج نشان میدهندگان، نهادسازی در سطح منطقه و تمرکززدابرای پاسخ

برای طراحی، اجرا و پایش « گیری مستقل و محلیقدرت تصمیم»ای خواستار نوآوری منطقه
دهد تطابق بالا بین ها نشان میگیری تحلیلی از ارزیابی شاخصنتیجه .های نوآورانه استسیاست

درستی میان موانع موجود و دهندگان بهها و اثربخشی راهکارها بیانگر آن است که پاسخشدت چالش
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اند )مانند هایی که در هر سه شاخص نمره بالا کسب کردهاند. گویهاقدامات اصلاحی رابطه برقرار کرده
، محورهای راهکارهای «(پارک فناوری»، «های اقتصاد آبیتوسعه خوشه»، «اینهاد منطقهایجاد »

بوم نوآورانه مکران خواهند بود. سطح بالای انحراف معیار در اصلی برای طراحی مدل نهایی زیست
ایی و نفعان اجر حاکی از تفاوت دیدگاه میان ذی«( برگزاری رویدادهای کارآفرینی»ها )مثلًا برخی گویه

نفعان مختلف است. شده برای ذیکنشگران محلی است، که نیازمند طراحی راهکارهای تفکیک
 دهندگان در جدول زیر آورده شده است.لحاظ میانگین اهمیت از دید پاسخها بهترین چالشمهم

 دهندگانپاسخلحاظ میانگین اهمیت از دید ها بهترین چالش: مهم6جدول 
 معیارانحراف (۵میانگین )از  چالش

 0.۵3 4.66 ایکننده نوآوری منطقهعدم وجود نهاد هماهنگ
 0.۵9 4.۵8 ضعف زیرساخت فناورانه )اینترنت، پارک، آزمایشگاه(

 0.62 4.۵2 گذاری خطرپذیر محلینبود سرمایه
 0.68 4.47 مهاجرت استعدادها به شهرهای بزرگ

 0.60 4.39 های نوآورانهمهارت فقدان آموزش
 

« نهادی»، «زیرساختی»ها در سه خوشه اصلی نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که چالش
 .کنندواریانس کل را تبیین می درصد 74.2شوند که در مجموع بندی میدسته« فرهنگی–اجتماعی»و 

رک فناوری و اینترنت، فقدان پا( شامل ضعف دسترسی به درصد 32.1) : زیرساختیاولعامل 
( شامل ناهماهنگی نهادی، نبود نهاد راهبر، درصد 24.7) دوم: نهادی فضاهای نوآوری؛ عامل

شامل ضعف فرهنگ  (درصد 17.4فرهنگی )–های مرکزی؛ عامل سوم: اجتماعیناکارآمدی سیاست
 های حمایتی، نگاه منفی به شکست.نوآوری، نبود شبکه

بوم نوآوری در گیری زیستهای کیفی نشان داد که شکلراستا با یافتها همهنامهپرسشنتایج 
های هی به چالشد  مبنا مواجه است. شدت بالای نمرهمنطقه مکران با موانعی سیستماتیک و مکان

که با فقدان ایده یا انگیزه نوآوری در مکران بیش از آن فرایند»دهد که نهادی و زیرساختی نشان می
دهندگان، همچنین از دید پاسخ«. برداشد، از نبود پشتیبانی سیستمی، نهادی و مکانی رنج میمواجه ب

کننده نوآوری اندازی شورای هماهنگاند از: راهمؤثرترین راهکارها برای تحول در مکران، عبارت
(؛ 4.61) های نوآورانه اقتصاد آبی و دریایی(؛ تمرکز بر خوشه4.70ای )میانگین اثربخشی: منطقه

( و ایجاد زیرساخت دیجیتال هوشمند در بنادر و نواحی 4.۵7تأسیس پارک فناوری مکران در چابهار )
 (.4.۵۵مرزی )

 پذیرهای نوآوری مکانسنجی فرصتهای بومی و امکانظرفیت بخش سوم: 3. ۵
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شامل های بومی خاص منطقه مکران های کیفی و کمی نشان داد که ظرفیتزمان دادهتحلیل هم
 موارد زیر است:

 های بومی خاص منطقه مکران: ظرفیت7جدول 
 پیشنهاد امکان نوآوری منطقه جغرافیایی ظرفیت

لجستیک هوشمند، بندر  کنارک–چابهار بندر چابهار و کریدور شرق
 خوشه نوآوری لجستیکی هوشمند

هوشمند،  فراوری کنارک–زرآباد منابع شیلاتی
 صادرات دیجیتال

مرکز نوآوری شیلات 
 پایدار

جاسک، رمین،  اکوتوریسم ساحلی
 گواتر

گردشگری دیجیتال، 
 های بومیپلتفرم

های بومی استارتاپ
 گردشگری

انرژی تجدیدپذیر 
انرژی پاک، زیرساخت  چابهار–نیکشهر بادی(-)خورشیدی

 پارک فناوری انرژی سبز سبز

 
 «فضایی–فاصله نهادی»ای به نام بوم نوآوری در مکران با پدیدهزیست دهد کهپژوهش نشان می

اجتماعی منطقه –های مکانیها در سطح ملی بدون تطبیق با ویژگیگذاریست؛ یعنی سیاستا روروبه
های ویژگی براساسهای نوآوری بازمهندسی سیاست»شوند. برای عبور از این وضعیت، نیاز به اجرا می

ای، ارتقای ها بر لزوم تشکیل ساختار حکمرانی نوآوری منطقهوجود دارد. یافته« فضایی مکران
ها با مکانی تأکید دارند. در ادامه پیوند یافته–اندازی مراکز نوآوری بومیراه و های فناورانهزیرساخت

 براساساهکار پیشنهادی دقیقاً راهکارهای پیشنهادی در قالب جدول زیر نشان داده شده است که هر ر 
این جدول با توضیحات  شده( استخراج شده است.کدام یافته )چالش، فرصت یا ظرفیت شناسایی

 دهد.مرحله مسیر منطقی استخراج راهکارها را نشان میبهمرحله
 ها و راهکارهاها، فرصت: جدول تطبیقی چالش8جدول 

چالش/فرصت 
کلیدی 

 شدهشناسایی

های داده
عددی/کیفی 

 پشتیبان

راهکار پیشنهادی 
 توضیح ارتباط منطقی مرتبط

ضعف 
های زیرساخت

 فناورانه

 ۵از  4.21میانگین 
 14(، نامهپرسش)

 هااشاره در مصاحبه

های توسعه زیرساخت
فناورانه )ایجاد پارک 

علم و فناوری 
 دریامحور(

نبود زیرساخت، مانع اصلی رشد نوآوری 
فناوری بستری برای رفع است؛ پارک علم و 

 کند.این ضعف فراهم می

ناهماهنگی نهادی 
 و نبود نهاد واسط

از  4.07میانگین 
 اشاره 13، ۵

ایجاد شورای 
کننده نوآوری هماهنگ

 ایمنطقه

کننده، منجر به پراکندگی نبود نهاد هماهنگ
ها شده است؛ شورای و ناکارآمدی سیاست

 کند.ای این خلأ را رفع میمنطقه
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چالش/فرصت 
کلیدی 

 شدهشناسایی

های داده
عددی/کیفی 

 پشتیبان

راهکار پیشنهادی 
 توضیح ارتباط منطقی مرتبط

مهاجرت نخبگان و 
کمبود سرمایه 

 انسانی

از  4.03میانگین 
 اشاره 12، ۵

تقویت آموزش مهارتی و 
 جذب نخبگان بومی

مهاجرت نخبگان ناشی از نبود فرصت و 
حمایت است؛ آموزش و حمایت هدفمند، 

 دهد.مهاجرت را کاهش می

کمبود حمایت مالی 
 بومی

از  3.89میانگین 
 اشاره 8، ۵

گذاری سرمایهجذب 
خطرپذیر و ایجاد 

 های محلیصندوق

هاست؛ نبود منابع مالی مانع رشد استارتاپ
گذاری های محلی و سرمایهصندوق

 کند.جسورانه این مانع را برطرف می

ضعف فرهنگ 
 نوآوری

از  3.76میانگین 
 اشاره 12، ۵

ترویج فرهنگ نوآوری و 
های کارآفرینی )برنامه

 ترویجی و آموزشی(

کار و نبود الگوهای موفق، فرهنگ محافظه
مانع پذیرش نوآوری است؛ آموزش و ترویج، 

 دهد.فرهنگ را تغییر می
ظرفیت اقتصاد 
آبی، لجستیک 

هوشمند و 
های انرژی

 تجدیدپذیر

اشاره در  8و  9، 11
 هامصاحبه

های توسعه خوشه
نوآورانه مبتنی بر 

اقتصاد آبی و 
 های پاکانرژی

شده باید با شناسایی های بومیفرصت
های هدفمند بالفعل بندی و سیاستخوشه
 شوند.

تمرکزگرایی 
سیاستی و ضعف 

حکمرانی 
 ایمنطقه

 اشاره 10

تمرکززدایی 
های نوآوری و سیاست

تقویت حکمرانی 
 چندسطحی

گذاری باعث کندی و تمرکز سیاست
ناکارآمدی شده است؛ تفویض اختیار به 

 دهد.میمنطقه، اثربخشی را افزایش 

های کمی و کیفی نشان داد که سه خوشه اصلی چالش )زیرساختی، نهادی، تحلیل داده
کنند. هر بوم نوآوری را تبیین میواریانس وضعیت زیست درصد 2/74فرهنگی( مجموعاً -اجتماعی

 های فناورانه )میانگینضعف زیرساخت اند. زیرساختی:ها به راهکارها مرتبط شدهیک از این خوشه
( و کمبود مراکز نوآوری، مستقیماً به راهکار توسعه زیرساخت )تأسیس پارک علم و فناوری 4.21

(، ضرورت ایجاد 4.07ناهماهنگی سیاستی و نبود نهاد واسط )میانگین  دریامحور( منجر شد. نهادی:
و ضعف فرهنگ نوآوری  فرهنگی:-اجتماعی .ای را نشان دادکننده نوآوری منطقهشورای هماهنگ

(، به راهکار ترویج فرهنگ نوآوری و آموزش مهارتی منتهی 3.76و  4.03مهاجرت نخبگان )میانگین 
ها و های تجدیدپذیر( که در مصاحبههای بومی )اقتصاد آبی، لجستیک هوشمند، انرژیفرصت .شد

های کیفی دههای نوآورانه قرار گرفتند. داتحلیل کیفی به دفعات ذکر شدند، مبنای راهکار توسعه خوشه
های نوآوری ای، راهکار تمرکززدایی سیاستدرباره تمرکزگرایی سیاستی و ناکارآمدی حکمرانی منطقه

 و تقویت حکمرانی چندسطحی را توجیه کرد.
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 بندیجمع. ۵-4
دهد که راستا است و نشان میای همبوم نوآوری منطقههای این پژوهش با ادبیات نظری زیستیافته

اندازی مراکز رشد، بدون توجه به هماهنگی نهادی، سرمایه های فیزیکی یا راهزیرساخت صرفاً توسعه
گونه که تواند پویایی نوآورانه را در مناطق پیرامونی تضمین کند؛ همانانسانی و فرهنگ نوآوری، نمی

مؤثر های نوآوری مستلزم تعامل ( نیز تأکید دارند، موفقیت اکوسیستم2020کرسکنزی و همکاران )
محور است. مشابه مطالعات جهانی و ملی، نتایج گذاری مکانجود نهادهای واسط و سیاستو بازیگران

های فناورانه، ناهماهنگی نهادی و مهاجرت نخبگان، این تحقیق نیز نشان داد که ضعف زیرساخت
های بانک جهانی ها با گزارشبوم نوآوری در مکران هستند؛ این یافتهترین موانع توسعه زیستمهم

های مناطق محروم ایران مطابقت دارد. ( درباره چالش2021( و برنامه توسعه ملل متحد )2013)
های تجدیدپذیر در مکران، با های بومی مانند اقتصاد آبی و انرژیهمچنین، شناسایی ظرفیت

ن خواهای نوآورانه همهای مکانی و توسعه خوشهگیری از فرصترویکردهای جدید ادبیات مبنی بر بهره
. بر این اساس، راهکارهای (2018آوتیو و همکاران،؛ 2023های توسعه اقتصادی،سازمان همکاری)است 

کننده نوآوری و تأسیس پارک علم و فناوری پیشنهادی این پژوهش همچون ایجاد شورای هماهنگ
های سیاستی ادبیات با توصیه سوهمشده و ساییهای شنادریامحور، پاسخی عملی به چالش

رغم های این پژوهش نشان داد که منطقه مکران، علییافته .المللی برای مناطق پیرامونی استبین
های اقتصادی فراوان، هنوز در مرحله ابتدایی برخورداری از موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز و ظرفیت

 هایی چندسطحی مواجه است.با چالش بوم نوآوری قرار دارد وگیری زیستشکل
فرهنگی قابل –اجتماعی و سیاستی–فیزیکی، نهادی–ها در سه بُعد اصلی زیرساختیاین چالش

اند. این نتایج با پذیر در منطقه شدهبندی هستند که در تعامل با یکدیگر، مانع تحقق نوآوری مکانطبقه
راستا هستند و بر اهمیت برخوردار همامونی و کمادبیات موجود در حوزه توسعه نوآوری در مناطق پیر 

عنوان مثال تقویت نهادهای میانجی تأکید دارند. به و مبنا، حکمرانی چندسطحیگذاری مکانسیاست
های ای آمریکای لاتین نیز به چالش( درباره نوآوری در مناطق حاشیه2002مطالعه آروسنا و سوتز )

گذاری ملی و نیازهای محلی اشاره دارد. فاصله میان سیاست و های دانشینهادی، ضعف زیرساخت
های محلی و مشارکت نهادهای بومی، خلق نوآوری در مناطق کنند که بدون درک زمینهها تأکید میآن

های پژوهش حاضر نیز دقیقاً همین مسئله را در مکران نشان ناپذیر خواهد بود. یافتهپیرامونی تحقق
ای، فاقد های توسعهاند و سیاستگیرنده، عمدتاً بیرون از منطقههای تصمیمدهد: جایی که نهادمی
اقتصادی بومی هستند. مطالعه دیگری توسط کرسکنزی و همکاران –راستایی با بافت اجتماعیهم

، تزریق «شده نوآوریبوم بومیزیست»( در مورد نوآوری در جنوب جهانی نشان داد که در غیاب 2020)
تواند توسعه پایدار ایجاد کند. این یافته با نتیجه تحقیق حاضر همخوان صرف منابع و زیرساخت نمی
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عنوان یک بوم نوآوری بههای عمرانی در مکران، هنوز زیستم اجرای پروژهرغاست، جایی که علی
 افزا شکل نگرفته است.نظام هم

های فناورانه )پارک علم و فناوری، اینترنت، نتایج پژوهش نشان داد که ضعف شدید زیرساخت
وم نوآوری در بترین موانع خلق زیستای، اصلیکننده منطقهفضاهای نوآوری( و نبود نهاد هماهنگ

 مکران هستند.
راستا هستند که در مطالعه خود بر توسعه کارآفرینی ( هم1392ها با نتایج آبتین و کرد )این یافته

وبلوچستان نشان دادند که ایجاد مراکز رشد روستایی دارای تأثیر مثبت قوی بر روستایی در سیستان
ین مانع موجود است. همچنین، یافته اینکه توزیع تر توسعه کارآفرینی بوده و فقدان چنین مراکزی بزرگ

محور مانع پراکنش توسعه نوآوری ها در سطح استان به شکل پایتختنامتوازن خدمات و تمرکز حمایت
های متعدد کارآفرینی در ( مبنی بر وجود فرصت1397کن )نیا و زراعتاست، با نتایج مطالعه حسینی

های محلی و ساختار حمایتی دهندهمؤثر به دلیل نبود شتاببرداری اما عدم بهره ،مناطق مرزی
هایی مانند اقتصاد آبی، لجستیک هوشمند و انرژی پایدار است. مطالعه حاضر ظرفیت سوهممنسجم، 

( نیز در 1397کن )نیا و زراعتهای نوآورانه کلیدی معرفی کرده است. البته حسینیعنوان فرصترا به
های وبلوچستان دارای پتانسیل در حوزهکنند که مناطق مرزی سیستانتحقیقات خود تأیید می

کننده محلی مانع استفاده لی عدم وجود ساختار هماهنگو  کشاورزی، معدنی و گردشگری هستند
هایی دهد که مؤلفهها با مطالعات واقعی داخلی نشان میست. شباهت یافتها هاکامل از این فرصت

ها و حفظ سرمایه انسانی، در توسعه کارآفرینی و نوآوری ی واسط، زیرساختمانند مراکز رشد، نهادها
 در مناطق محروم و مرزی عام هستند.

محور و ارائه راهکارهای عملیاتی، نوآورانه پژوهش حاضر این است که با تحلیل دقیق مکان جنبه
جموع، نتایج این تحقیق کند. در مریزی مؤثر در سطح منطقه مکران فراهم میی برای برنامهچهارچوب

بوم نوآوری در مکران نه با الگوهای خطی از بالا به پایین، بلکه با کنند که توسعه زیستتأکید می
تواند پذیر است. این یافته میگذاری تطبیقی امکانای و سیاستمحوری، نهادسازی منطقهمشارکت

پذیر های جنوب شرقی( نیز تعمیماستان برای سایر مناطق پیرامونی کشور )نظیر مناطق مرزی غرب، یا
 ها لحاظ شود.باشد، به شرطی که اقتضائات مکانی، فرهنگی و نهادی آن

 
 و پیشنهاد گیری. نتیجه6

بوم نوآورانه و ارائه راهکارهای توسعه آن در منطقه های خلق زیستتحقیق حاضر با هدف تبیین چالش
های کیفی )مصاحبه با خبرگان( و گیری از دادهآمیخته و بهرهساحلی مکران، با استفاده از رویکرد 

های پژوهش نشان داد که توسعه نوآورانه در های ساختاریافته( انجام شد. یافتهنامهپرسشکمی )
گذاری صرف است، بلکه نیازمند درک عمیق از تنها مستلزم انتقال فناوری یا سرمایهمکران نه
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 نگریتوسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

شده است. پذیر و بومیهایی مکانرهنگی منطقه و طراحی سیاستهای نهادی، فضایی و فزمینه
–بوم نوآوری در مکران در سه سطح ساختاریهای توسعه زیستترین چالشمطالعه نشان داد که مهم

اند. در سطح زیرساختی، ضعف اجتماعی قابل شناسایی–فرهنگی و حکمرانی–زیرساختی، نهادی
های ناکارآمدی دسترسی دیجیتال در پهنه و لم و فناوری فعالهای فناورانه، نبود پارک عزیرساخت

اند. در سطح نهادی، نبود نهاد راهبری یکپارچه، تشتت وضوح مانع رشد نوآوری شدهساحلی به
ترین موانع حکمرانی نوآوری ناهماهنگی بین سطوح ملی، استانی و محلی از مهم و گیریتصمیم

نبود  و ماعی نیز، ضعف سرمایه انسانی، مهاجرت نخبگاناجت–شوند. در سطح فرهنگیمحسوب می
 های بالقوه مکران را بلااستفاده گذاشته است.فرهنگ کارآفرینی در بین جوانان منطقه، ظرفیت

شدن به یک قطب ای برای تبدیلهای ویژهاز سوی دیگر، پژوهش نشان داد که مکران از ظرفیت
 نوآوری دریامحور برخوردار است.

 و های پاک، موقعیت ژئوپلیتیکیهای اکوتوریسم و انرژیبهار، منابع شیلاتی، ظرفیتبندر چا
های نوآورانه گیری خوشهفرد برای شکلهایی منحصربههای نوظهور، فرصتعلاقه جوانان به فناوری

های انرژی»و « گردشگری دیجیتال»، «شیلات پایدار»، «لجستیک فناورانه»هایی مانند در حوزه
گذاری ها با سیاستراستاسازی این فرصتفراهم آورده است. آنچه ضروری است، هم« پذیرتجدید

های ها، طراحی مشوقمبنا از طریق ایجاد ساختارهای نهادی منعطف، تقویت زیرساختنوآورانه مکان
بوم کند که توسعه زیستمجموع، پژوهش حاضر تأکید می. درهای نوآورانه استآموزش مهارت و مالی

گانه دانشگاه، صنعت مبنا است که بر پایه تعامل سهنوآورانه در منطقه مکران نیازمند مدلی بومی و مکان
ستاد »شود برای تحقق این هدف، ایجاد و با مشارکت جامعه محلی طراحی شود. پیشنهاد می 1و دولت

صوصی، نخبگان با ساختاری ترکیبی از نهادهای دولتی، بخش خ« ای مکرانراهبری نوآوری منطقه
« پارک علم و فناوری دریامحور مکران»اندازی ها در دستور کار قرار گیرد. همچنین راهمحلی و دانشگاه

تواند مسیر تحول ساختاری و نوآورانه این منطقه را هموار می« پذیرسند راهبردی نوآوری مکان»و تدوین 
تنها مکران را در مسیر توسعه ریزی مشارکتی، نهسازد. این اقدامات، در صورت پشتیبانی پایدار و برنامه

 دهد، بلکه الگویی برای توسعه نوآورانه در سایر مناطق پیرامونی کشور فراهم خواهد آورد.پایدار قرار می
 
 
 
 
 

                                                           
1. Triple Helix 
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 منابعفهرست 
های کارآفرینی در مناطق مرزی استان شناسایی فرصت(. 1397کن )حامد زراعت ؛نیا، غلامحسینی
 .125-138، صص. 21نامه مطالعات مرزی، شماره ، پژوهشبلوچستانسیستان و 
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