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Abstract 
The purpose of this study is to identify and conceptualize the barriers hindering the 

development of a policy advisory system within Iran’s policy ecosystem. To achieve this 

objective, research data were collected through documentary analysis and a review of the 

scientific discourse related to policy advisory systems in policy ecosystems. The data were 
analyzed using thematic analysis through two stages: open coding (extracting statements, 

verbal evidence, and initial concepts) and axial coding (integrating concepts and forming 

components and overarching categories). The findings reveal nine key components 

(fundamental themes) that serve as major barriers to the development of Iran’s policy 

advisory system: “inefficient governance frameworks and structures,” “ineffectiveness and 

ambiguity in the policymaking system,” “inefficient bureaucracy and limited problem-

solving capacity within the current administrative system,” “lack of institutionalization and 

continuity, and identity crisis among advisory units,” “absence of transparency and 

prevalence of unprofessional politicization within advisory institutions,” “dysfunctions and 

lack of effectiveness among advisory organizations,” “weak communication, capacity-

building, and representational capability within the advisory system,” “human resource 
challenges related to policy advisory functions,” and “insufficient financial resources and 

limited independence of advisory units.”The results suggest that identifying these primary 

and secondary themes clarifies the barriers and vulnerabilities affecting the development 

and effectiveness of the policy advisory system. This, in turn, provides a foundation for 

redesigning the advisory system and reshaping policymakers’ mindsets and attitudes toward 

policy advisory functions within Iran’s policy ecosystem. 
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Extended Abstract 
Introduction 

For various reasons, policy advisory organizations in Iran lack an effective, coherent, and 

comprehensive structure and process within the national policy-making ecosystem. 

Accordingly, understanding the causes and barriers that have limited the effectiveness of 

these organizations—despite more than seven decades of development planning and 

policy-making experience in the country—is a necessary condition for strengthening and 

upgrading Iran’s policy advisory ecosystem. Such understanding is essential to enhance 

the implementability of policy recommendations and ensure alignment between advisory 

outputs and the expected functions of the national policy advisory system. Given this 

context, the present study seeks to deepen understanding of the underlying conditions and 

obstacles that shape the emergence and development of Iran’s policy advisory ecosystem. 

In light of the substantial gap in empirical studies and available data in this field, the 
research examines the prevailing discourse on the requirements and barriers to developing 

a policy advisory system from the perspectives of scholars, researchers, experts, and 

practitioners. The study employs thematic analysis. Its central research questions are: 

1. What basic and secondary themes relate to the barriers hindering the development 

of a policy advisory system in Iran’s policy ecosystem, and how are these themes 

reflected in the discourse and experiences of policy actors? 
2. According to stakeholders and actors in governance and public policy in Iran, what 

barriers impede the development of an effective policy advisory system, and how 

are these barriers conceptualized and explained through thematic analysis of the 

collected data? 

Method 

This study adopts a qualitative research design. Initially, the relevant discourse space—

used as the primary data source—was examined. The discourse space refers to the 

collection of diverse materials related to the research topic that are produced and 

circulated among discourse participants whose perspectives the study seeks to identify 

(Khoshkouyan Fard, 2007, p. 25). In this study, the discourse space includes policy 

reports and briefs, academic articles, expert panels and meetings, and interviews with 

university professors, policy researchers, and governance specialists published on 

reputable platforms. This corpus served as the main source of qualitative data. Thematic 

analysis was conducted through several stages: extraction of initial codes (open coding), 
axial coding (grouping and clustering of initial concepts), aggregation of initial codes into 

secondary themes, categorization of secondary themes into nine core components (major 

themes), and, finally, review, naming, and integration of these components into an 

overarching global theme. 

Discussion and Results 

The analysis indicates that the open-coding stage generated a set of initial concepts related 

to the barriers hindering the development and enhancement of the policy advisory system. 

These concepts were refined through axial coding and aligned with the conceptual and 

theoretical framework of challenges affecting advisory system effectiveness. The final 
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output identified nine core components (basic themes), each comprising multiple sub-

barriers: 

Inefficient governance structures and frameworks (15 sub-barriers) 

Ineffectiveness and ambiguity of the policy-making system (10 sub-barriers) 

Bureaucratic inefficiency and weak problem-solving capacity in the current 

administrative system (24 sub-barriers) 

Lack of institutionalization, institutional continuity, and identity formation within the 

policy system (11 sub-barriers) 

Dysfunctions within the advisory system (in tools, outputs, and content quality) (28 sub-

barriers) 

Lack of transparency and non-professional political interference in advisory institutions 
(19 sub-barriers) 

Weak communication, capacity building, and representational capability among advisory 

units and networks (26 sub-barriers) 

Human resource challenges associated with policy advisory activities (13 sub-barriers) 

Weaknesses in financing and lack of independence of policy advisory units (14 sub-

barriers) 

The thematic analysis suggests that the formation, evolution, and effectiveness of the 

policy advisory system are profoundly shaped by the complex interactions between Iran’s 

governance structures and its broader policy ecosystem. The advisory subsystem derives 

its functional identity and effectiveness through its engagement with other actors in the 

policy-making arena. Consequently, improving the performance of advisory units (as a 
necessary condition) and enhancing the overall advisory system (as a sufficient condition) 

cannot be achieved without addressing the nine foundational barriers identified within the 

dominant discourse on Iran’s policy ecosystem. 

Conclusion 

The findings indicate that the development of a robust policy advisory system in Iran 

faces a wide range of barriers across institutional, structural, organizational, capacity-

related (technical and human), and environmental (policy ecosystem) levels. These 

obstacles collectively diminish the efficiency of the policy-making cycle and undermine 

the quality of public decision-making. Although the number of advisory bodies in public 

institutions has increased in recent years, their effectiveness remains limited, and their 

outputs exert minimal influence on policymakers’ decisions. The persistence of this 

situation leads to short-term, non–evidence-based decision-making, resource 

inefficiencies, duplication of efforts, a widening gap between experts and policymakers, 

and unstable policies. To overcome these challenges and transition toward an effective 

policy advisory system, the study proposes three strategic priorities along with policy 
recommendations to address the identified barriers, presented in a policy action table. 

 

 
 

 Center for Development Reasearch and Foresight / Journal of Program and Development Reaserch 

                                                                      https://www.journaldfrc.ir/ E-ISSN: 2717-0365 

 
   

10.22034/pbr.2025.552987.1587 doi 

https://www.journaldfrc.ir/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
file://FileSRV/Public/Bodjeh/Ahmadi/درنگی/New%20folder/10.22034/pbr.2025.552987.1587


 
 

 

 534-081، صص. 0412 بهار، (52اول )پیاپی ، شماره هفتمسال 
 44/70/4171تاریخ پذیرش:  ـ 82/70/4171تاریخ دریافت: 

 

 

 عهس تو  و   برنامه    هایپژوهش فصلنامه  

 های برنامه و توسعهپژوهش/ فصلنامه  نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش ♦وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

 

 

 در یاستیس مشاوره نظام توسعه موانع ییشناسا
 رانیا یاستیس بومستیز 

 
 یشاپورآباد یاحمد یمحمدعل

، و مدرس دانشگاه طلوع مهر قم ینگر ندهیتوسعه و آ یهااستان قم، گروه پژوهش یزیر ت و برنامهیر ی، سازمان مدیزیر برنامه یدکتر 
 )نویسنده مسئول( ایران

9158-5039-0001-9000                                               ahshapoorabady@gmail.comEmail:  

 یرضائ محمدرضا
 ، ایرانام نور تهرانیدانشگاه پ یعلوم اقتصاد یدکتر  یدانشجو 
7806-6204-0001-0000                                                        rezaeedfrc@yahoo.comEmail:  

 
 دهیچک
 یابیدست یبرا است. رانیا یاستیس بومستیز در  یاستیموانع توسعه نظام مشاوره س یبند و صورت ییپژوهش حاضر شناسا هدف

 بومستیز در  یاستیمرتبط با حوزه نظام مشاوره س یگفتمان علم یفضا یو بررس یپژوهش به روش اسناد یهاهدف، داده نیبه ا
 میمفاه نییو تع یها و شواهد گفتار باز )گزاره یمضمون در دو مرحله کدگذار  لیشده و با استفاده از روش تحل یگردآور  یاستیس
 یمحور  یهاهمطالعه مؤلف نیا یهاافتهیاند. شده لی( تحلیو مقوله کل هامؤلفه ساختن و میمفاه بیترک) یمحور  ی( و کدگذار هیاول
 ؛«شورک یحکمران ناکارآمدها و ساختار چهارچوب» قالب در را یاستیس مشاوره نظام توسعه مانع یاصلگانه ( نههیپا نیمضام)
 ؛«یفعل یسالار وانید در مسئله حل تیقابل نداشتن و ناکارآمد یبوروکراس» ؛«آن بودن مبهم و یگذار استیس نظام یناکارآمد »
 یارفهرحیغ یزدگاستیو س تیشفاف فقدان» ؛«مشاوره نظام و واحدها تشخص و تیهو بحران و ینهاد مداومت و ینگینهاد عدم»

و  یساز تیظرف ارتباطات، ضعف» ؛«یامشاوره یهاواحدها و سازمان یو عدم اثربخش هایکارکردکژ » ؛«یامشاوره ینهادها
و استقلال  یالم نیتأم ضعف»و  «یاستیس مشاوره با مرتبط یانسان منابع یهاچالش» ؛«مشاوره نظامواحدها و  یندگینما تیقابل

 بر مترتب یهابیآس و موانع هیو پا یفرع نیمضام ییکه با شناساآن جهیکرده است. نت یبند صورت و ییشناسا «مشاوره یواحدها
 و یاستیس مشاوره نظام یبازطراح یبرا یساز تیو ظرف یساز نهیزم یاستیس بومستیز در  یاستیمشاوره س نظام یاثربخش و توسعه

 .گرددیفراهم م یاستیکشور نسبت به نظام مشاوره س گذاراناستیس یو نگرش یذهن یفضا رییتغ
 رانیموانع، توسعه، ا ،یاستیس بومستیز مشاوره،  نظام :هادواژهیکل
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 و طرح مسئله مقدمه. 1
در بهبود  یمعاصر، نقش مهم یدر حکمران ید یکل یاز ابزارها یکیعنوان به یاستیمشاوره س یهانظام
تفاده تا با اس کنندیکمک م یعموم یها و نهادهاها به دولتنظام نیادارند.  یدولت یهایر یگمیتصم

توسعه  و یاتخاذ کنند. سازمان همکار  را یمؤثرتر  یهااستیشواهد، س بر یو مبتن یعلم یهااز مشاوره
از  یبخشعنوان به یاستیمشاوره س یهادارد که نظام دیخود تأک یهادر گزارش یاقتصاد

 دهندیقرار م گذارانیمشخط اریرا در اخت یو شواهد علم یتخصص یهالیدانش، تحل یهارساختیز 
 سازماننند )ک تیر یمد یدرستبهرا  دهیچیپ یهاروز، چالشو به قیتا بتوانند با استفاده از اطلاعات دق

 و یاجتماع راتیاز نظر تأث یاستیمشاوره س یها، نظامحالنیباا(. 1،7112 یو توسعه اقتصاد یهمکار 
 یهاندیفرار د تیو شفاف مشارکت ،ییگوپاسخ شیها با افزانظام نیدارند. ا یار یبس تیاهم یاسیس

 .دهندیم شیرا افزا یتیحاکم یبه نهادها یاعتماد عموم ،یگذار یمشخط

و  نفعیذ یهااز نفوذ گروه یر یبه جلوگ ،یو علم طرفانهیب یهالیارائه تحل با یامشاوره ینهادها
 و گانیم) کنندیم یر یجلوگ یاسیس مدتکوتاهمنافع  هیبر پا یهایر یگمیکمک کرده و از تصم هایلاب

 یددموانع متع رانیا در یاستیس مشاوره نظام مثبت یکارکردها وجود با راستا نیا در. (0202 ،7هالت
اضر وجود دارد که سهم پژوهش ح رانیا یاستیس بومستیز در  یاستیبه منظور توسعه نظام مشاوره س

 .است حوزه نیا یگفتمان یفضا در موانع نیا یبند و صورت ییشناسا
مسئله تا  ییاز شناسا ،یگذار یمشدر تمام مراحل چرخه خط ینقش مهم یاستیس یهامشاوره

 یمبناو نه بر یبراساس شواهد علم یعموم یهایمشکه خط کندیم نیکرده و تضم فایا ،یابیارزش
 ییکشورها» :گفت توانیم نی( بنابرا7112 ،3ونسل ونشود )یاتخاذ م ،یاسیمدت سکوتاه ماتیتصم

 دهیچیپ یهامقابله با چالش یبرا یبالاتر  تیمؤثر هستند، از ظرف یاستیمشاوره س یهانظام یکه دارا
، وسعهتدرحال   یاز کشورها یار یهمانند بس رانیا یوجود، نظام حکمران نیبا ا «.برخوردارند یحکمران

ر د تیمدت، محدودکوتاه یاسیس ماتیاز حد بر تصم شیبهمچون تمرکز  یخاص یهابا چالش
ص استفاده از دانش و تخص یبرا افتهیسازمان ینبود ساختارها و یجامع و علم اطلاعاتبه  یدسترس
 (.8 :1111 ،یمحمودمواجه است ) هایر یگمیدر تصم

در  یاس  تیاز آن اس  ت که نظام مش  اوره س   یحاک رانیا یگذار اس  تیس   طیمح یبررس   یطرفاز  
 ،هاش  کدهیاندمانند  یردولتیغ یاس  تیمش  اوره س   یهادر قالب س  ازمان چه یاش  دهفیتعر  گاهیجا

                                                        
1. OECD 

2. Migone A. and Howlett M 
3. Van Woensel L 
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 هک) یدرون دولت یاستیمشاوره س یها و واحدهافکر و چه در قالب سازمان یهااتاقها و پژوهش کده
اجه مو  یردولتیغ یاس  تیمش  اوره س   ینهادها یهاچالش با یدس  ترس   و ینگینهاد ثبات، ثیح از
در کشور عمدتاً  یاستیتوجه داشت که مراکز مشاوره س دیبا زینکته ن نی( قرار ندارند. هرچند به اس تندین

 مشاوره یهاسازمان و نهادها گاهیجا تیاهم رغمیعلوجود  نیدارند. با ا یبه دولت وابس تگ یاگونهبه
کشور رواج  یمشاورت بومستیز وضع موجود  یشناسبیآس ،مسائل حل و یاس تیس  نظام در یاس تیس 

به  زانیر هو برنام گذاراناستیعدم اعتقاد و باور س  زین یو در موارد یعلم ییگرافرم ،یکژکارکرد ینوع
 جهاد جامعه و تیحاکم یتوانمندس   از  مرکز) دهدیرا نش   ان م یاس   تیس    یهاهی اس   تف اده از توص   

 (.4122 فراستخواه، ؛4122 همکاران، و یشیقر  ؛4124 ،یمتق و یشاپورآباد یاحمد  ؛4122،یدانشگاه
 اثربخش، یند یفرافاقد س  اختار و  یاس  تیمش  اوره س   یهامختلف س  ازمان لیبه دلا  درمجموع

 موانع و لیدلا  ش  ناخت مبنا نیا بر. هس  تند کش  ور یگذار اس  تیس   بومس  تیدر ز  ریمنس  جم و فراگ
 و یگذار اس  تیس   نظام س  ابقه دهه هفت از شیب از گذر در یاس  تیس   مش  اوره یهاس  ازمان یکارآمد 
اوره مش   بومس  تیز  یارتقا و توس  عه یبرا هیاول و لازم ش  ر  عنوانبه کش  ور در توس  عه یزیر برنامه

 یاستیس مشاوره یهاسازمان یاستیس یهاهیش دن توص ییاجرا تیقابل یکش ور در راس تا یاس تیس 
 دارد.  تیو اهم ضرورت یاستیس مشاوره نظام از انتظار مورد یکارکردها با متناسب

 یر یگو موانع شکل هانهیاز زم یبه درک درست دنیرس یمبنا هدف مطالعه حاض ر در راس تا نیا بر
فتمان گ یفضا یبررس ،حوزه نیها در اکشور با وجود خلأ مطالعات و داده یاستیمش اوره س بومس تیز 

محققان،  ش   مندان،یاند دگاهیاز د یاس   تیموجود در مورد الزامات و موانع توس   عه نظام مش   اوره س   
 تس  ؤالا  راس  تا، نیا در .اس  ت مض  مون لیتحل روش از اس  تفادهحوزه با  نینظران و خبرگان اص  احب

 است: لیپژوهش به شرح ذ نیا یاساس
 رانیا یاستیس بومستیز در  یاستیمرتبط با موانع توس عه نظام مش اوره س یو فرع هیپا نیمض ام. 1

 اند؟افتهی بازتاب یاستیو چگونه در گفتار و تجربه کنشگران س مندکدا
ا بر ر  یچه موانع ران،یدر ا یعموم یگذار استیو س  یعرص ه حکمران درو کنش گران  نفعانیذ . 7

ژوهش پ یهامضمون داده لیموانع در تحل نیو ا دانندیم مؤثر یاستیس ر راه توس عه نظام مش اوره س 
 شوند؟یم نییو تب یبند صورتچگونه 
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 پژوهش ینظر  یمبان. 2
 یاستیس مشاوره مفهوم. 2-1

 لیتحل ،شازجمله پژوه هاتیاز فعال یاگسترده فیکه ط است دینسبتاً جد یادهیپد ،یاستیس مشاوره
( 1223و بارکر ) ترزیپ (.4001 گان،یهال) ردیگیم دربر را جینتا یابیارز  و شنهادهایپ نیتدو ،هاداده

گاهانه یدگاهید بلکه ،یعلم تیواقع کیمشاوره را نه   .دانندیم یاستیس مسائل حل و ییراهنما یبرا آ
 ای یصوص، بخش خهاشکدهیاند ،یاسیمنصوبان س ،یکارکنان دولت یاز سو  تواندینوع مشاوره م نیا

 (.1223 1ربارک و ترزیپ) شود ارائه رندگانیگمیتصم به کینزد یررسمیغ یهاحلقه یحت
 
 یاستیس مشاوره نظام. 2-2

ست که به ا ییهاندیفرانهادها و  گران،یاز باز  الیاما س افتهیساختار  یامجموعه یاستیمشاوره س نظام
 انیامل تعامل منظام ش نی. اپردازندیم رانیگمیتصم یبرا یاستیس یهاهیتوص وو انتقال دانش  دیتول

 یر یگها و شکل، مشاوران مستقل، دانشگاههاشکدهیاندمانند  ،یررسمیو غ یدولت یرسم ینهادها
ذارند گیاثر م یگذار استیس تیفیبر ک تیر نهااست که د یساز یرونیب ایرقابت  ،یاز همکار  ییالگوها

 و هاندیفرااز  یارا مجموعه یاستینظام مشاوره س توانیم بین ترتیه اب (.0202گران،یو د 7نیحس)
منظور  نیا یاست. برا رانیگمیبه تصم یعلم شواهد و هالین ارائه تحلآ ینهادها دانست که هدف اصل

 اریاختدر  ازیمورد ن اطلاعاتو  شودیم لیتحل یصورت کاربردو به دیتول یعلم یهاداده
 داریمدت و ناپااهکوت ماتیاز اتخاذ تصم ییگوپاسخو  تیشفاف تیو با تقو ردیگیقرار م گذاراناستیس

خود را براساس شواهد  ماتیکه تصم دهدیامکان را م نیا گذارانیمشخط بهو  شودیم یر یجلوگ
 (.7113 ،3هالت و کرافت) رندیبگ قیدق یهالیو تحل یعلم

 
 مشاوره؛ منطق حاکم و الزامات انطباق بر آن در پاسخ به مسائل تیظرف. 2-3

از  یگر یش دبخ توانیاست که م یگر ید یبند طبقه یاستیس تیظرف ای یاستیمشاوره س تیظرف
وع خود را موض متیکه نقطه عز  ییهاآن قرار داد. پژوهش لیذ را یاستیس مشاوره یپژوهش یهاتلاش

 ینهاد یهاتیاند بر قابلقرار داده یامشاوره ستمیس کی ،یبه صورت کل اینهاد  کی یاسیس تیظرف

                                                        
1. Peters. B. G and Barker. A 

2. Hussain. F et al 
3. Craft. J & Howlett 
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 نظام کی تیکل درباره یوقت البته. کنندیتمرکز م یاستیمشاوره س یواحدها و اجزا یهایتوانمند  و
 اسیمق یقتو اما است؛ رساتر مشاوره تیظرف بیترک شود، ستهینگر  یاسیس تیظرف منظر از مشاوره

واحد  یتوانمند  ایآن واحد  یاستیس تیاز لفظ ظرف توانیمنفرد است، م یو نهادها احدهاو  لیتحل
 یاستیمشاوره س کردیرو چهارچوب در (7112) 1«همکاران و تیو» استفاده کرد. یاستیمشاوره س

مشاوره  یراب یسه منطق کل ،آلمان یاستینظام مشاوره س براساسخود  پژوهش در ،نظام کیمثابه به
 نیند. از نظر اآن پرداخت یو نهادها یاستیمشاوره س لیو تحل یبند در نظر گرفتند و به طبقه یاستیس

و  3«اعتبار» ،7«یبرجستگ»جداگانه به سه دسته  یهامنطق براساس یاستیپژوهش، انواع مشاوره س
بودن ارائه  موقعبهو  رانیگمیبا تصم یدلالت بر ارتبا  قو  ی. برجستگشودیم میتقس 1«یندگینما»

 امااعتبار  ؛دارد یدولت یاستیمشاوره س یانطباق را با نهادها نیشتر یکه به نظر ب یزیاست. چ هیتوص
 بر یمبتن حد چه تا شده ارائه یهاهیاست که توص نیدارد؛ مراد از اعتبار ا تریدانشگاه یمفهوم

دلالت بر  دکنیم فیتعر  تیکه وچنان زین یندگینما ؛است شده تیتثب یشناختمعرفت یارهایمع
 یاستیدر سبد مشاوره س دیها بامنطق نیا همه تیمنافع دارد. به زعم و همهدر نظر گرفتن  و یطرفیب

 یژگیه ودربردارنده هر س هیتوص کیاست که  نیحالت ممکن ا نیبهتر  کهنیوجود داشته باشد، جدا از ا
( قدرت 7112) یاقتصاد یهایپژوهش سازمان توسعه و همکار  جینتا براساس (.1113،پوریباقر باشد )

. است لازم دهیچیپ و دیجد مسائل به ییگوپاسخبه جهت  ،یاستیمشاوره س ستمیس کی یانطباق برا
 نیا. رندیگ نظر در اعتماد، حفظ و جلب یاصل دیکل عنوانبه را تیشفاف دیبا نظام نیا یاجزا نیهمچن

ام داشته باشند. اهتم دخو یندگینما تیقابل شیافزا و لالاستق حفظ به نسبت دیبا توأمان نیهمچن اجزا
 یهاهیه توصک کندیم نیبوده و استقلال، تضم هاهیتوص تیو مشروع ییباعث روا یندگیتوسعه نما
به لحظه  برحسب موضوع، در زمان و دیبا هاهیهم توص تی. در نهاستندین یقبل یهافرضشیبرساخته پ

 و در قالب مناسب ارائه شود.
 
 یاستیمشاور و نظام مشاوره س یمترتب بر واحدها یهاو چالش یکل اصول. 2-4

 اتمیها و تنظو چالش تیمشاوره و عوامل موفق یواحدها یتیملاحظات ظرف یاصول کل (،1) جدول
 طور خلاصه ذکر نموده است.را به یاستیدوگانه نظام مشاوره س

                                                        
1. Veit,S et al 
2. Salience 

3. Credibility 
4. Representativeness 
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 ،ییگرادرباره تخصص یر یگمیشامل تصم یاستیمشاوره س ینهادها یکربند یپ یهاچالش نیهمچن 
 است. یورتمش یهائتیهثبات، ساختار و نوع  ،یمال نیاستقلال، نحوه تأم زانیم ه،یتعداد، نوع توص

 مشاوره نظام یهاو چالش تیمشاوره و عوامل موفق یواحدها یتیملاحظات ظرف ی: استخراج اصول کل1 جدول
 یاستیس

 مشاوره واحد کی یتیظرف ملاحظات یکل اصول
 یاستیس

نظام مشاوره  یهاو چالش تیموفق عوامل
 یاستیس

 باثبات و دوام( توأمو ثبات ) اصلاحات 

 هاهیاز تراکم توص زیو پره تنوع 

 افراد  و هاتیاز موجود یتر )ارتبا  با پهنه گسترده تعامل
 افزون بر ارتباطات با دولت(

 آن زا مستقل دولت به اتصال نیع)در  مستقل و متصل 
 (باشند

 (ظهبه لح ییگوپاسخ یی)توانا زمان فشار و تیفیک 

 (؛هاآن ریتأث زانیم یابیو ارز  هاهیارائه توص در) تیشفاف 
ان به مشاوره دهندگ یاسیو س یاعتبار اجتماع تیشفاف

 اردها دآن یدر اثرگذار  یمیمستق ریکه تأث بخشدیم

 ینهاد مداومت و ینگینهاد 

 یر یپذانعطاف 

 یمال منابع نیتضم 

 استقلال 

 تیو مشروع ییروا) یندگینما تیقابل شیافزا 
 (هاهیتوص

 یاسیس ارتباطات داشتن 

 رسانه از استفاده 

 (اعتماد حفظ و جلب) تیشفاف 

 پژوهش در یموضوع گسترده پهنه بر احاطه 
 متعدد برونداد یهاکانال

 (7112و همکاران ) تیو (7112) یاقتصاد یهای(؛ سازمان توسعه و همکار 7112و همکاران ) 1ستییتو: ون منابع
 

 هابر شواهد و پژوهش یمبتن یگذار یمشخط موانع در یملاحظات. 2-5
هست به عبارت  زین یگر ید ییزهایبلکه آغشته به چ ست،یمحض ن ینینوع معرفت ع کی یبشر  دانش

ت، ها، قدر )مانند گفتمان یار یبس یاجتماع یهامؤلفه ،یهمان شواهد علم ایدانش  یآن سو  گر،ید
. دهندیهستند و آن را شکل م رگذاری...( وجود دارند که بر دانش تأث و هاشبکه ها،یدئولوژ یمنافع، ا

 یگذار استیس یپژوهشگران و مشاوران برا یهاها و مشاورهدانش، پژوهش یدر بررس رونیازهم
 براساس کهنیصرف ا نیبنابراها و ... توجه داشت؛ ها، شبکهمانند گفتمان یگر یبه عوامل د یستیبا

 یو اجرا شود باعث علم نیتدو یمشخط ،ییهاپژوهش اینظرات کارشناسان و مشاوران و پژوهش 
و  کیدئولوژ یا ریغ یگذار یمشخط یبر شواهد به معنا یمبتن یگذار یمشخطو  یگذار استیشدن س

ها و ( در مشاورهیعوامل اجتماع ریافراد )و سا یهایدئولوژ یها و اارزش چراکه گرددینم یارزش ریغ

                                                        
1. Van Twist, M.J.W. et al 
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اساساً با قدرت،  یگذار استی(. ازآنجاکه س11:1113همکاران، و یقنبر ) هستند پنهان آن یهاپژوهش
 «یانیپا خط» ؛1«کیبوروکرات منطق»مانند  یار یاست موانع بس نیو ... عج هایمنفعت، بوروکراس

 2«زمان»و  6«مسیسینیس» ؛2«یدولت ادارات فرهنگ» ؛1«استیس» ؛3«اجماع» ؛7(یینها جهی)نت

خط در شواهد کاربست یبرا( 1113:11 همکاران، و یقنبر  از برگرفته ؛7112 ،8نوقتن( )آن)کمبود 
 ریدر خلق، انتخاب و تفس یار یبس یو موضوع یفن یهایر یسوگ نیهمچنوجود دارد.  یگذار یمش

امروزه با توجه به عدم  ،نیا بر افزون. دهندیشواهد را شکل م یاسیس یهاشواهد وجود دارد که جنبه
 گوجواب یها و شواهد سنتپژوهش گرید دارند، با خود هاتیکه شواهد و واقع یفراوان یهاتیقطع

 (.0202 ،2راوتز و زیتوئ فان) ستندیکارساز ن یعاد یو آن دانش و شواهد علم نبوده
 
 پژوهش یمدل مفهوم .2-6
ده پژوهش ارائه ش یمدل مفهوم ینظر  مباحث انیدر پا ،هاافتهیبا  ینظر  یمبان شدن مندنظام یبرا

 است.

 

                                                        

 شده است.کارها درست است چون همیشه به این شکل انجام می. 1
دمات خاین اعداد در مورد کیفیت  ؛آوردمیگیری و توان عملیاتی که برای ما تعهداتی به ارمغان این رویکرد مبتنی بر واحد اندازه. 2

 گوید.مشی چیزی نمیو ارزیابی درست اثربخشی خط
 گذاری است که آن قدری که بر اجماع متکی است بر شواهد استوار نیست.مشی. در عمل به معنای خط3
 آن به دنبال چیزیشود که در میگذاری سیاسی مشیو مردم نهایت منجر به شکلی از خطنفعان . جستجوی اجماع میان همه ذی4

 است، نه چیزی که عقلایی است یا چیزی که ممکن است بهترین باشد. پذیرهستند که امکان
 دارد. اعتمادی شدیدی نسبت به اطلاعات تولید شده در خارج از سیستم وجودبی ،ات دولتی. در ادار5
رست دانیم آن دیدگاه نادحتی زمانی که می ؛ما با دیدگاهی همراه شویم شود که این امکان را فراهم سازد کهبه فرهنگی مربوط می. 6

 ای و پیشرفت شغلی ما به دروغ و حفظ آن بستگی دارد.، زیرا زندگی حرفهاست
ت که ی تعجب نیسبنابراین جا ؛کنندگذاران به طور معمول در نهایت ظرفیت خود یا فراتر از آن فعالیت میمشی. بسیاری از خط7

 دارد. اساساً به ندرت زمان حتی برای فکر کردن وجود ؛دارد گذاری مبتنی بر شواهد وجودمشیکمی برای خط زمان
8. Naughton, M 
9. Funtowicz, S and Ravetz 
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 پژوهش ی: مدل مفهوم1 شکل

 
 پژوهش نه  یشیپ. 3

چهار دوران  رانیا یاستینظام مشاوره س یپژوهش خود با هدف بررس در( 7171) پوریباقر و  انیامام 
گذرا؛  یشدگ یاسیس ؛کیبوروکرات یشدگنهینهاد شامل رانیا یاستیرا در تطور نظام مشاوره س زیمتما

 رغمیه؛ علمطالع نیکرده است. به باور پژوهشگران ا یفناورانه معرف یر یگجهتو  ؛ینسب ییتمرکززدا
 یهادهاها و نضعف سنت واسطهبه رانیا یاستیاتفاق افتاده، نظام مشاوره س یو کم یتوسعه نهاد

 یتوان فن زیرر وجود س نیمانده است. با ا یباق مؤثرریو غ افتهینتوسعه یاسیهمچنان از بعد س ،یاسیس
  .نظام را فراهم کرده است نیتوسعه فناورانه ا نهیکشور، زم ینوآور  ستمیو بلوغ اکوس

ام برج یعنی رانیمرتبط با ا یموضوع یکه به مطالعه مورد یا( در مقاله7171) انیامام و یافشان
و نفوذ  از حد شیشدن ب یاسیمانند س یموانع ؛اندپرداخته یاستینظام مشاوره س چهارچوبدر درون 

رد متحده در مو الاتیا یخارج استیدر س یو ناهماهنگ یثباتیعنوان عامل برا به یخارج یهایلاب
 یلاماس یجمهور  یاهسته یهابه برنامه یتیامن کردیمؤثر دانسته و در مقابل، رو یامسائل هسته

 یادید ز را تا ح یردولتیو غ یدولت یمشورت یکامل نهادها تیاستفاده از ظرف ییموجبات توانا ران،یا
و  شدن یاسیراستا روند مشترک هر دو نظام مشاوره را حرکت به سمت س نیهش داده است. در اکا

 اند.کرده یینوظهور شناسا یهایاستفاده از فناور 
 یو الگوها کردهایرو ،یبر مبان یخود تحت عنوان درآمد  یاستی( در گزارش س1113) پوریباقر 

 رانیا یگذار استیس یدر فضا یاستینظام مشاوره س اتیادب ینظر  نییتب یبرا یاستینظام مشاوره س
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موجود  یهامختصر به چالش یااشاره زین انیرا انجام داده است و در پا یزعم نامبرده تلاش مقدمات به
 نموده است. رانیا یاستیبهبود نظام مشاوره س یو راهکارها

در قالب  را رانیدر ا یاستی( در پژوهش خود، انواع کنشگران مشاوره س1113) رستاق ینجف 
 کنشگران ،یاعاجتم کنشگران ،یتیامن یدفاع کنشگران ،یدستگاه کنشگران ،یتیکنشگران حاکم

و  ییاشناس یحکمران نوآور کنشگران ،یدانشگاه کنشگران ،یحوزو  کنشگران ،یخصوص بخش
 .است نموده یبند گونه

 یگذار استیموانع س یعنوان بازشناس با( در پژوهش خود 1113) و همکاران یاحمد 
 موانع یبند و طبقه یکلان نظام با هدف بازشناس یهااستیس یبرا ییشواهدمحور: رهنمودها

 اتیادب مندو روش مرور نظام یفیک کردیبا رو کهپژوهش  نیاند. اانجام داده کردیرو نیا یر یکارگبه
موانع  ران،گذااستیموانع مربو  به س ،یشده را در قالب شش دسته اصل ییانجام شده موانع شناسا

 تیو پژوهشگران، موانع مربو  به ماه گذاراناستیس نیب مؤثرمربو  به پژوهشگران، تعامل نا
نابع بودجه و م یهاتیمربو  به محدودو موانع  قیموانع مربو  به تحق ،یگذار استیس ییرعقلایغ

 کرده است. ییشناسا
در  یامشاوره حرفه کردیموانع رو یواکاو  عنوان باخود  قی( در تحق1322) و همکاران یکرمخان

 یاست بستر  تهسیطور که باهنوز آن رانیا یاسیس بومستیز که  دهیرس جهینت نیبه ا رانیا یهادانشگاه
، یر یگمیدانش، تصم انیم ییندارد. واگرا یامشاوره حرفه کردیرشد و توسعه رو یمناسب برا

ت. اس یعموم یهااستیمسائل در س نیتر مختلف از مهم یهانهیها در زمآن یاجرا و یگذار استیس
 نیکاف بش توانندیم یادیدانش تا حدود ز  کنندگانلیعنوان تبدبه یاخصوص مشاوران حرفه نیدر ا

 .ندیانواع دانش و کاربران آن را کم نما
اند. دهکر  یرا بررس ایتالیا یاستیمشاوره س یدولت ی( در مقاله خود نهادها7173)1یپیل و یگالانت

 یتدول یاند. در نظرگاه آنان نهادهارا روشن کرده یادیبه سمت چند بن یسنت یها حرکت نهادهاآن
را  یدمتعد یهاآمده و نقش نییپا یعلم یو ارائه گفتارها یاز برج عاج دانشمند  یاستیمشاوره س

 .دهندیانجام م
اوره مش تیبه ظرف یاستیمشاوره س یمحتوا ی( توجه پژوهشگران را به جا7112) همکاران و تیو

است  یاستیس تیگانه ظرفابعاد سه یدارا یاستیها، نظام مشاوره سجلب کردند. از نظر آن یاستیس

                                                        
1. Galanti M.T &,Lippi A 
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 یهاتیرف. ظکنندیم یبانیرا پشت هاتیظرف نیاز ا یکشور هرکدام بخش کیمختلف در  ینهادها که
 است. «یندگینما»و  «یعلم اعتبار» ،«یاسیس یبرجستگ»ها عبارت از گانه از نظر آنسه

ظهور و رشد  یبرا یاخود نشان داد که مشاوره حرفه پژوهش یهاافتهی( در 7116) 1آرمبروستر
 ،ییعقلا یهایر یگمیانتخاب، تصم یمختلف برا یوهایجود سنار و مسائل یساز شفاف ازمندین

 ارک یجود اعتماد براو یگذار استیدانش و س نیب ییها، همگراگروه نیو تعامل ب یر یپذمشارکت
 است. یاجتماع تیو مسئول یگروه
 یکنشنبود هم یبه عبارت ای ییواگرا ی( در مطالعات خود نشان دادند که نوع7111)7لزیو م ینیل 

فقدان  نیهم گرید طرف از و دارد وجود دانش کنندگانعیتوز  و کنندگانلی، تبددکنندگانیتول انیمؤثر م
وجود دارد.  زیعنوان کاربران بالقوه دانش نبه یاسیس انیمجر  و گذاراناستی، سرانیگمیکنش در تصم

را به  یناگونگو یامدهایو پ ردیگیبه خود م یتر ینیع ییبازنما توسعهدرحال   یدر کشورها ییواگرا نیا
در کاربران  ینیبدب جادیا ،هادولت .7 ؛کنش و دانش در عرصه ملت انیم ییجدا .1همراه دارد ازجمله: 

 و هامیانحراف تصم. 1 ؛هااستیو س هامیدانش در تصم افتنیبازتاب ن .3 ؛دانش و عدم اعتماد
 (.1322 همکاران، و یکرمخاندانش ) ریاز مس نیقوان ها،استیس

 یامشاوره حرفه کردیرشد رو یبرا یاجتماع یهاشر شیکه پ ( نشان داد7117)3کوبر یهاافتهی
 کهییو تفکر مسئله محور است. ازآنجا یکار گروه هیروح افراد، یر یپذ، مشارکترندهیادگیوجود جوامع 
 کندیکه در آن رشد م یکه بستر  ستا ازین ،دارد یو مسئله محور  یمشارکت یتیماه یامشاوره حرفه

 نیا ریداشته باشد در غ یو مهارت مسئله محور  یر یپذهمچون اعتماد و مشارکت یاساس ییهامؤلفه
 خود را حفظ کند. یاصالت وجود تواندینم یامشاوره حرفه کردیصورت رو

و  ینهاد ،یخیتار  لیکه به تحل رانیا یاستینظام مشاوره س نهیدر زم شده انجاموجود مطالعات  با
نظام انجام نشده است.  نیموانع توسعه ا ازمند و جامع نظام لیاند، هنوز تحلپرداخته یمورد

 یناش یهاافاند و شکپرداخته هاتیها و ظرفندیفراکنشگران،  فیبه توص شتریب نیشیپ یهاپژوهش
 یطیو مح یانهیزمو  یاستینظام مشاوره س یتیظرف ،ینهاد ،یساختار  یهاتیو محدود موانعاز 

ر با . پژوهش حاضاندندادهقرار  یمورد بررس کپارچهیرا به صورت جامع و  رانیا یاستیس بومستیز 
 یهارچوبچموانع،  یبند و دسته ییو با شناسا کندیشکاف را پر م نیمضمون، ا لیاستفاده از تحل

پژوهش در ارائه  نیا ینوآور  .دهدیم ارائه رانیا در یاستیس مشاوره نظام توسعه یارتقا یبرا یاتیعمل

                                                        
1. Armbrüster, T 

2. Lini and milz 
3. Kuber, M 
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به  یومبستینگاه ز  ران،یا یاستیاز موانع توسعه نظام مشاوره س یجامع و بوم چهارچوب نینخست
 قاتیقاست که در تح یموانع پنهان و ساختار  یو آشکارساز  یفرهنگ–یدانش–یاسیس یهاکنشبرهم

 اند.محدود مورد توجه قرار گرفته ایصورت پراکنده به نیشیپ
 

 پژوهش یشناسروش. 4
در  (منبع داده عنوانبهگفتمان ) یابتدا فضا حاضر،است. در پژوهش  یفیروش پژوهش حاضر، ک
از  یاگفتمان عبارت است از مجموعه یمطالعه قرار گرفته است. فضا موردمورد موضوع پژوهش 

درصدد  قیکه تحق یافراد یعنیگفتمان،  یاهال انیدر م کهمطالب متنوع و گوناگون مرتبط با موضوع 
 یفضا(. 72 :1386 فرد، انیخوشگواند )شده مطرحاست،  قیها نسبت به موضوع تحقنظر آن ییشناسا

 یتخصص یهانشست لات،مقا ،یاستیس یهاادداشتیو  هاگزارش هیشامل کل قیتحق نیگفتمان در ا
است  یو حکمران یگذار استیس حوزهکارشناسان  پژوهان،استیساستادان دانشگاه،  یهاو مصاحبه

 منتشر شده است. معتبر یهاگاهیپا و هاتیکه در سا
ها از روش داده لیتحل ی. براگرفت قرار استفاده مورد پژوهش داده منبع عنوانبه مجموعه نیا

 و یبند دسته ،یامکان کدگذار  فراهم کردنمضمون با  لی. تحلشد استفاده 1«مضمون لیتحل»
گفتمان  یدر فضا یمحور  نیبه مضام یابیامکان دست ،یفیک یهااز داده ییمعنا یاستخراج الگوها

متن، برداشت و درک مناسب از  دنید یبرا یمضمون روش لیتحل مبنا، نیا بر. کندیرا فراهم م
 ت،یعموق ،گرامند مشخص، تعاملمشاهده نظام ،یفیاطلاعات ک لیو تحل رمرتبطیاطلاعات ظاهراً غ

 یفیک یهاوشر  ریروش نسبت به سا نیا تیمز  دانندیم یبه کم یفیداده ک لیفرهنگ و تبد ایسازمان 
است.  شدهنییتع شیاز پ ینظر  چهارچوبآن به  یمنعطف بودن و عدم وابستگ یمرسوم در علوم انسان

ا و همکرر داده یبازخوان یعنیها در داده یورساز روش غوطه نیا گرید یهاتیازجمله مز  نیافزون بر ا
پژوهش کاربرد دارد  نیمعنا و الگوهاست که در ا یوجو جست یعنیها به صورت فعال خواندن داده

ها در پژوهش حاضر شامل داده یآور جمع وهیمورد مطالعه و ش جامعه (.28 :7116 ،7کلارک و بران)
 یدولتر یو غ یدولت یاستیمشاوره س یهاو سازمان هاشکدهیاندها و نظرات فعالان مصاحبه یبررس

 یاستیس یهاادداشتی ،یاستیس ،یپژوهش – یعلم یهاگزارشها و گفتمان(، مقالات، طرح ی)فضا

                                                        
1. Thematic Analysis 
2. Braum & Clarke 
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است  رانیا یاستیس بومستیز در  یاستیمرتبط با موانع توسعه نظام مشاوره س یتخصص یهانشست و
 (.7 جدولشده است ) یگردآور  یکه با روش اسناد

 منابع نوع کیتفک به مضمون لیتحل در استفاده مورد میمفاه یدارا منابع تعداد و یآمار  جامعه: 7جدول 
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 ؛«یاستیس مشاوره نظام یاثربخش ،هابیآس ،موانع» یهادواژهیکل یوجو جستها با داده نیا
« یستایمشاوره س یهاسازمان یهاچالش ،یاستینظام مشاوره س یارتقا و توسعه ،هابیآس ،موانع»

و مراکز و  یعلم یهاو پورتال هاگاهیپا در 1113 1تا اسفندماه 1117ماه بهمن یدر بازه زمان
به منظور  1111تا خردادماه  1113اسفند  یو صفحات وب و در بازه زمان یاستیمشاوره س یهاسازمان

 دیور با تأکمذک گاهیمجدداً به پا نیمضام یاز اشباع نظر  نانیپژوهش و اطم ییبهتر اعتبار و روا تیرعا
مون به مض لیانجام روش تحل ندیفراه شده و مراجع یتخصص یعلم یهانشستبر مقالات مرتبط و 

 .است شده یسازمانده و یآور جمع ،لیذشرح 
 

 مضمون در پژوهش لیانجام روش تحل ندیفرا. 4-1
 (باز یکدگذار ) هیاول یرحله استخراج کدهام. 4-1-1

قالب متون، مقالات،  در (7 جدول)گفتمان  یفضا عنوانبهمنبع  22از  نخست گام درپژوهش،  نیدر ا
ظرات در منابع و ن یورساز غوطه باو ... استخراج شد.  یاستیس یهاادداشتی ،یتخصص یهانشست

کد  عنوانهب یاستی( مرتبط با موانع توسعه نظام مشاوره سیو شواهد گفتار  هاگزارهخبرگان هر نکته )
 یبخشازنکارکرد تو  یافراقوه یعال ینمونه عبارت شوراها ی. براندشد یی( شناساهیاول میمفاه) هیاول

ند از مان هیجمله چند مفهوم اول نیاز ا ؛اندشده لیتبد یاند و به منبع تزاحم نهادخود را از دست داده
و نفوذ  یعال یساختار شوراها یناکارآمد  ،شوراها به منبع تزاحم لیتبد ،یبخشدست رفتن کارکرد توازن

 .شودیماستخراج  شوراها در نفعیذ  یهاگروه
 
به  هیاول یکهدها عی( تجمهیهاول میمفهاه یبنهدگروه) یمحور  یکهدگهذار مرحلهه . 4-1-2

 (یجزئ)مانع  یفرع نیمضام
 دیگرد ییشناسا یفرع مؤلفه 161و شواهد  هادادهاز  هیاول میمفاه بیمرحله در گام نخست با ترک نیا در

 عیتجم هیمضمون پا 2( در قالب هامؤلفهو ساختن  میمفاه بی)ترک یمحور  یکدگذار  قیسپس از طر 
 نیب مضامدر قال ریتأث ایهدف  ت،یاشتراک در ماه براساسکدها  زیموارد ن یشدند. در برخ یبند طبقهو 

رفتن  از دست ها،وزارتخانه با شوراها یکار یمواز  یکدهامثال،  یشدند؛ برا عی( تجمیجزئ)مانع  یفرع

                                                        

 یتخصص یهانشست یبرخ یبرگزار  لی. در ادامه به دلدیگرد هاداده یو جمع آور  یاقدام به بررس 1113اسفند ماه  تا 1117 ماه بهمن از. 1
 است. دهیطول کش 1111تا خرداد ماه  یمرتبط با موضوع پژوهش، بازه زمان یو انتشار مقالات تخصص
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 یهاذ گروهو نفو یعال یساختار شوراها یناکارآمد  ،شوراها به منبع تزاحم لیتبد ،یبخشکارکرد توازن
ل معارضه و تداخ یمضمون فرع ای یفرع مؤلفه میمفاه عیو تجم بیترک قیاز طر  شوراها در نفعیذ 

عدم وجود سازمان » یکدها ای دهدیم لیکشور را تشک چهارگانه یافراقوه یعال یشوراها ینهاد
 تیمرجع و یبخش یهاتیمرجع انیم یهماهنگ فقدان» و «هااستیس یهماهنگ یبرا گرمیتنظ

 قرار «هااستیس یاجرا یبرا واحد مرجع مرکز و ینهاد یهماهنگ نبود» یفرع مضمون در «کلان
 .گرفتند

 
 (یمحور اصل 9) یمحور  یهامؤلفهبه  یفرع نیمضام یبندمرحله گروه. 4-1-3
)نظام  یذار رگی(، سطح تأثیمال ،یانسان ،ینهاد ،ی)ساختار  موانع تیماه براساس زین یفرع نیضامم
 دانفق ،یناکارآمد  ت،ی، دولت( و نوع مانع )ضعف شفافهاشکدهیاندمشاوره،  ینهادها ،یاستیس

 بیمرتبط و مشابه ترک یمرحله کدها نیا درشدند.  یبند و گروه قیتلف یمحور  مؤلفه 9 در( استقلال
مرتبط و  یمحور  مؤلفه ای یکد محور  12نمونه  ی. براشودیم جادیساختار ا کی هاآن یو برا شودیم

ر کشو یحکمران ناکارآمدو ساختار  هاچهارچوب یمحور  مؤلفهارتباطات در قالب  و اشتراکات یدارا
 .رندیگیمقرار 

 
 ریو استنتاج مضمون فراگ یگذار نام ،ینیمرحله بازب .4-1-4

 ،هاداده یکدگذار  یبرا انپژوهشگر  یساز مثلثو  هادادهمنابع  یساز مثلثدر پژوهش حاضر، از 
 یه کدگذار مرحل درراستا  نیاستفاده شده است. در ا گانههن  ن یم در مضامیمفاه یبند دستهو  یگذار نام

 چهارچوباز  حاصل) یتجربو  ینظر  یهاچهارچوبها در تعامل مستمر با ، مجموعه دادهیمحور 
با  هاداده یورساز غوطهو انطباق و  هاداده یو غنا ییروا شیپژوهش به منظور افزا یو نظر  یمفهوم

 جیقرار گرفت. نتا (یمحور  مؤلفه 2و  یفرع مؤلفه 161) ریبازتفسو  ینی( مورد بازبارهایو مع میمفاه
را  یاستیموانع توسعه نظام مشاوره س مقوله عنوان تحت کل واحد کی مؤلفه 2 بیترک که داد نشان

بعاد ا( در یمحور  یهامؤلفه) یهاتیاز محدود ی( ناشیاصل) ریفراگمضمون  عنوانبه و کندیم جادیا
 یاستیس و فقدان انسجام در نظام مشاوره یو ... است که به ناکارآمد  یانسان ،یمال ،یساختار  ،ینهاد

 ارائه شده است. یاز کدگذار  ییهانمونه لیتحل یاز اجرا فیتوص(، 3)در جدول  .شودیمنجر م
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 ریفراگ مضمون در یفرع نیمضام ادغام و یکدگذار  مراحل از یانمونه :3جدول 

و  هاداده نمونه
 شواهد

 هیکد اول
 هیاول یکدها عیتجم
 یفرع نیمضام به

 یبندگروه
 یفرع نیمضام

 یبه محور 

 مضمون
 ریفراگ

 (یاصل)

 سازمان ای مرجع کی
 یبرا واحد گرمیتنظ

 یاجرا و یهماهنگ
ندارد  وجود هااستیس
 (.4178 ان،یامام)

عدم وجود سازمان 
 یهماهنگ یبرا گرمیتنظ

فقدان  ها؛استیس
 انیم یهماهنگ

 و یبخش یهاتیمرجع
 کلان تیمرجع

 و ینهاد ینبود هماهنگ
 و تیفقدان مرکز 

 تیمسئول انحصار

و  هاچهارچوب
ساختار ناکارآمد 

 یحکمران

 توسعه موانع
 مشاوره نظام
 یاستیس

 ینهادها یهاتیظرف
 یهاو انجمن یمدن

در حوزه  یاحرفه
 فیضع یگذار استیس

 خواجه و عطارهستند )

 (.4901،ینیینا

 یهاانجمن ضعف
نبود  ،یاحرفه
در  یمدن یهامشارکت

 یناتوان ،یگذار استیس
 یگر در مطالبه

و  یمدن یضعف نهادها
 یاحرفه یهاانجمن

و  هاچهارچوب
 ناکارآمدساختار 

 یحکمران

 توسعه موانع
 مشاوره نظام
 یاستیس

پژوهش در  یحکمران
 تیطفول دوران رانیا

 و کندیم یط را خود
 کاربست و درک عدم
 دیجد یالگوها حیصح

 باعث یحکمران
 یشیفرما یهاپژوهش

و  یجواد) است شده

 (.4178همکاران، 

 ،یشینما یهاپژوهش
 رقابلیغ یهاپژوهش

 است،یاستفاده در س
پژوهش  یضعف نهادها

 نظام نبود ،محور
عدم  ،پژوهش تیر یمد

 نینو یهامدلدرک 
و فقدان ارتبا   یحکمران

 استیپژوهش با س

 یر یگشکل عدم
 پژوهش یحکمران

و  هاچهارچوب
 ناکارآمدساختار 

 یحکمران

 توسعه موانع
 مشاوره نظام
 یاستیس

 یگذار استیس رانیا در
 تیبه خرده فعال

 قیطر  از یسینواستیس
 اسناد از یانبوه دیتول

 و ارضا ینوع که یتحول
 ادجیرا ا یاستیاقناع س

 هافتی لیتقل کندیم
 ،یانیحاجاست )

4177.) 

به  یگذار استیس لیتقل
 دیتول ،یسینواستیس

 ناعاق ،یتحول اسناد انبوه
 یارضا ،یاستیس

 ینیگز یجا ،یاستیس
 حل یمتن به جا دیتول

 مسائل

به  یگذار استیس لیتقل
 سیسندنو تیخرده فعال

 ابهام و یناکارآمد 
 نظام در

 یگذار استیس

 توسعه موانع
 مشاوره نظام
 یاستیس
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 کار رفته است:هب راهبرد دو پژوهش ییروا ایاعتبار  یپژوهش حاضر هدفمند است. برا یر یگنمونه
و مشاهدات مداوم با افراد موضوع  یپژوهش یبا فضا (پژوهشگرانپژوهشگر ) مدتیطولان یر یدرگ

 وپژوهشگر  یهامداخله از یناش یهایبدفهم کنترل و طیمح آن فرهنگ یر یفراگ پژوهش،
 یگوناگون، پژوهشگرها یهاهیشامل نظر  ،شواهد از منابع مختلف یگردآور  قیاز طر  یساز مثلث

 یها برابه استفاده از منابع متعدد داده یساز گوناگون. مثلث یهاوهیمتنوع و ش یطلاعاتمتعدد، منابع ا
 .(7116 ،1براون و کلارک، اشاره دارد )دهدیم لیرا تشک قتیدر مورد آنچه حق ج،ینتا میترس

از  یااز مجموعه نیو همچن (1)شده در جدول استخراج میمفاهها و از مقولهدر پژوهش حاضر، 
، نیشیمستند در مطالعات پ اتیبر شواهد و تجرب یمبتن یگذار یمشمرتبط با موانع خط یهامؤلفه

 یورساز انطباق و غوطه ندیفراو انجام  7«یساز یمثلث» قیها از طر داده یو غنا ییروا شیمنظور افزابه
 اتیتجرب و ینظر  ی)برگرفته از مبان یاستیس هموانع توسعه نظام مشاور  یارهایو مع میمفاهها با داده

ر ها در تعامل مستممجموعه داده نی، ایمحور  یمرحله کدگذار  در( بهره گرفته شد. نیشیمطالعات پ
از  یسجممن یمفهوم یقرار گرفت تا الگو  ریو بازتفس ینیمورد بازب یو تجرب ینظر  یهاچهارچوببا 

 یو نظر  یمفهوم چهارچوباساس،  نیاستخراج شود. بر هم یاستیموانع توسعه نظام مشاوره س
 یاستیعه مشاوره سموانع توس یهامؤلفه نیروابط ب نییو تب بیترک ل،یتحل یبرا ییعنوان مبناحاصل، به

 مورد استفاده قرار گرفت.
 

 پژوهش یهاافتهی. 5
مبنا جدول  نی. بر اشودیمپرداخته  یو کدگذار  تم لیتحلبا استفاده از  هاداده لیبخش به تحل نیا در

 مربو  هیاول میمفاه استخراج باز، یکدگذار  مرحله یخروج. دهدیمرا نشان  هاداده لیتحل جینتا(، 1)
 یمحور  یاست که در مرحله کدگذار  3(یکل مضمون) یاستیسنظام مشاوره  یارتقا و توسعه موانع به

ام مشاوره نظ یو ارتقا یبر اثربخش مؤثر یهاچالش یو نظر  یمفهوم چهارچوبو انطباق آن با  بیبا ترک
 یو ساختار ناکارآمد حکمران هاچهارچوب. 1 شامل یمحور ( هیپا مضمون ای مانعمؤلفه ) 2در قالب 
                   ؛یجزئمانع  11و مبهم بودن آن با  یگذار استیسنظام  یناکارآمد . 7 ،یجزئمانع  12 کشور با

 عدم. 1 ؛یجزئمانع  71با  یفعل یسالار وانیددر  مسئلهحل  تیناکارآمد و ضعف قابل یبوروکراس. 3
                         ؛یجزئمانع  11با  یاستیو تشخص در نظام س تیو بحران هو یو مداومت نهاد ینگینهاد

                                                        
1. Clarke & Braun 
2. Triangulation 

 ذکر نشده است. (،4) مضمون کلی در جدول ؛وجود دارد (به علت آن که فقط یک مضمون کلی )موانع توسعه نظام مشاورتی 3.
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

            ؛یجزئ مانع 78 با( محتوا تیفیک ،هایخروج ابزارها، سطح درمشاوره )نظام  یهایکژکارکرد.  2
 ضعف. 2 ؛یجزئمانع  12با  یامشاوره ینهادها یارحرفهیغ یزدگاستیسو  تیشفاف فقدان. 6

 یهاچالش. 8  ؛یجزئمانع  76مشاوره با  نظامواحدها و  یندگینما تیقابلو  یساز تیظرف ارتباطات،
 یو استقلال واحدها یمال نیتأم در ضعف. 2 ؛یجزئمانع  13با  یاستیمرتبط با مشاوره س یمنابع انسان
و  یندهسازما ،ییمضمون شناسا لیتحل یهاکیتکنبا استفاده از  ؛یجزئمانع  11با  یاستیمشاوره س

 .اندشده یبند دسته
 مهم لبمط نیا یایگو شده ذکر موانعها(، و مؤلفه نیمضام) لیحاصل از تحل یهاافتهی براساس

از ساختار  یادهیچیمرهون تعاملات پ یاستینظام مشاوره س یتوسعه و اثربخش ،یر یگشکل که است
است که به  گرانیباز  رینظام با سا ریز  نیا یکشور است و کنشگر  یگذار استیس بومستیز و  یحکمران

واحدها و  یموانع ارتقا و اثربخش یبررس نیبنابرا؛ دینمایاعطا م یو کارکرد و اثربخش تیآن معنا، ماه
بدون  ،یعنوان شر  کافبه یاستیعنوان شر  لازم و نظام مشاوره سبه یاستیمشاوره س یهاسازمان

 رانیا یاستیس بومستیگفتمان مسلط بر ز  یگانه حاصل از فضاهکردن موانع ن   برطرفو  یواکاو 
 .دیگرد نخواهد کارآمد و منسجم ،گشاگره

 رانیا یاستیس بومستیز در  یاستیموانع توسعه نظام مشاوره س مقوله یو محور  یفرع یهامؤلفه :1 جدول

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

هچ
وب

ارچ
 و ها

ختار
سا

 
آمد

کار
نا

 
مران

حک
 ی

شور
ک

 

در  یو هرم یچند سطح یاز ساختار حکمران یوجود نوع .4
 تیفیدر ک اثر نقصان در) یاساسقانون  یحقوق چهارچوب

 (یحکمران یساختارها یو اجرا یطراح
نظام در  ینهادها و قوا انیم هااستیستداخل عملکردها و  .0

 یاز اصول قانون اساس یموارد در اثر ابهام در برخ یبرخ
 چهارگانه یافراقوه یعال یشوراها یو تداخل نهاد معارضه .2

 کشور
 رینفوذناپذو  هیچندلا مستحکم و  یسازوکارهاموانع و  تعدد .1

 یتحول یهاطرح یبرا یدر ساختار حکمران یمداخلات – ینظارت
در  یواحد نهاد تیو مرکز مسئول تیوجود انحصار مرجع عدم .1

 یچند سطح ینظام حکمران یهاهیلا تمام 
و  یساختار نهاد عنوانبه گرمیتنظ یهاسازمانوجود  عدم .1

 یممنافع عمو نیو تضم هااستیس یساز  ییحلقه اتصال اجرا
 کشور

 یقانون اساس یحقوق چهارچوب
 یاز ساختار حکمران ینوع

 نییرا تب یو هرم یچندسطح
واسطه وجود سطوح که به کندیم

متفاوت، عملًا از انعطاف و تنوع 
 نکیبرخوردار است. ل یتوجهقابل

و  یو اجتماع یاسیس طیمتأثر از شرا
در سطوح  یاسیمداوم س یهاتنش

 یحکمران»از  ینظام، نوع یراهبرد
بال را در کشور به دن «یاسیکنترل س

تورم، »داشته است که در قالب 
و  ظهور «ینهاد یدگیچیتعارض و پ

 ،انیکرده است )امام دایبروز پ
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 جهت در یاستیس یهماهنگ یبرا یاصل ینهاد وجود عدم .1
 نیمع یاستیس حوزه کی در واحد تیمرجع کی به یابیدست

کلان  تیو مرجع یبخش یهاتیمرجع انیم یهماهنگ فقدان .1
 یدر کشور که مانع از حل مسائل فرابخش یو غلبه ساختاربخش

 شوندیم
 نرایبه مد یاسیو س یفرد یهاتیحماو  هانیتضمارائه  عدم .9

 یتحول حکمران یهاطرح یاجرا یکشور برا ییاجرا
وح سط نیتر یعالدر  یکشوردار  وهیدر ش یتفاوت نظر راهبرد .42

 نظام
و  تعارض ،تورم قالب در یاسیکنترل س یحکمران یوجود نوع .44

 یاستیموارد منجر به فلج س یکه در برخ ینهاد یدگیچیپ
 .شودیم

 یحکمران یفضا یشدگ یقطب .40
بودن ن انیبندانشکلان و  تیر یدر مد ییگراستهیشا فقدان .42

 ستمیس
 پژوهش و ی)رشد و بلوغ( حکمران یر یگشکلو  نیتکو عدم .41

 و دیجد یالگوها حیو کاربست صح یدگیچیعدم درک و پ
 یکارآمد بوم یفقدان الگو 

در حوزه  یاحرفه یهاانجمنو  یمدن ینهادها ضعف .41
 یگذار استیس

 

 

نه خا تیسا) :یاستیس ادداشتی
 (4122، ورزانشهیاند
 ورکش ینهاد یفعل یبند بیترک

 رکود» مشدد و «تحول قتلگاه»
 یاسلام یجمهور  در «یحکمران

 ،انیامام) است شدهم یابیارز 
 .(ختگانیفره ،4122
چهارگانه  یافراقوه یعال یشوراها

 یبا از دست دادن کارکرد سنت عملاً 
خود در  «یاسیس یبخشتوازن»

ه معارض گاهیدوران پساوفاق، به جا
لنگان  نیبا ماش یو تداخل نهاد

اند کرده دایکشور تنزل پ ییاجرا
 .(4122ان،یامام)

-یاسیس یابیعدم جا مجموعاً 
ات تعارض و ناکارآمدساختار  ،یحقوق

 ،یقیحق بیمنافع نهفته در ترک
 گاهیرا از جا یعال یشوراها

 یادنه یشکنبستبن یهاتیظرف
 یتحول یهادهیکشور به باتلاق ا

 ،4120 انی)امام اندداده لیتقل
 ،انیامام و یاستیس ادداشتی

 .(ختگانیفره روزنامه ،4122
پس از جنگ در  یهااغلب سال

طول سه دهه گذشته کشور را 
در  ییبا فرازوفرودها توانیم

مناقشه و تعارض »دوران  چهارچوب
ر د یراهبرد نظراختلافو  «یاسیس

 لیو تحل یبند اداره کشور دسته
 .(4122 ،انیامام) دنمو

دوران  رانیپژوهش در ا یحکمران
 نیا کندیم یخود را ط تیطفول
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 یهاپژوهشمنجر به  موضوع
شود یم یشیو فرما یشینما

 (.4120،همکاران و یجواد)

 یاز اصول قانون اساس یبرخ ابهام
نهادها و قوا و  نیارتبا  ب رامونیپ

در چرخه  هاآن فیوظا
 یهاحوزهدر  یگذار استیس

 ییمختلف باعث به وجود آمدن فضا
 انیسردرگم کننده در روابط م

تداخل  رونیازامهم نظام و  ینهادها
 یدر برخ هااستیسو  عملکردها

 خواجه و)عطار  موارد شده است
 (.4291 ،ینیینا

و  یمدن یکشور نهادها در
در حوزه  یاحرفه یهاانجمن

 هستند فیضع یگذار استیس
 (.4291 ،ینیینا خواجه و)عطار 

و مصاحبه  یاستیس ادداشتی
(؛ 4120 ،انیامام ؛4122،انی)امام
 و انیامام) :یپژوهش – یعلم مقاله

 (؛ 0201 ،پورباقری

 :یپژوهش- یعلم مقالات
 ،فراستخواه؛ 4124 ،فراستخواه)

4122)  

و  عطار) یپژوهش - یمقاله علم
(؛ )مرکز 4291 ،ینییخواجه نا
 ،یجهاد دانشگاه یتوانمندساز 

 :یپژوهش – یعلم مقاله(؛ 4122
 (؛ 0201 ،پوریو باقر  انیامام)
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 یمسائل حکمران): یطرح پژوهش
  (هاشکدهیاند دگاهیاز د

 ان،ی)زمان ،ینشست تخصص
4122)  

 ،ی)جواد ،ینشست تخصص
4122)  

 (4120 ،همکاران و یجواد: )مقاله
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و  یجناح یهانزاعاز  یگذار استیسو  استیتابع بودن س .4
 یهایمشخطو  یاسینظام س تیبر سر سرشت و ماه اختلاف

 تاسیاز س هاجناح ریمختلف و برداشت و تفس یهاحوزهآن در 
 یو منافع مل

 یگسترده اجتماع یهاشکاف براساس یرأ ریعدم اجماع و تفس .0
 یاسیمقامات س یمتفاوت اجتماع گاهیپا ای

گوناگون  یهاسرچشمهبا  یاسیشدن جامعه س یچندقطب .2
 یو تعارضات اجتماع هایچندپارگحاصل از  کیدئولوژ یو ا یفکر 

در قالب  هانگرشنخبگان و  یهمگون ساز  یناتوان .1
 کارآمد یگذار استیس

 و یاداعتمیب ،ینی)بدب یتیاز فرهنگ تابع یوجود عناصر قو  .1
و  ییتوده مردم که مانع همگرا یو برخ یاسیس در نخبگان...( 

 شودیمو اجماع نظر  یکار جمع
مانع  ریتو دولت ران ینفت یبه درآمدها اتکا، افتهینتوسعه اقتصاد .1

 یکار جمع یهانهیزمو بروز  یمشارکت – یاز ظهور فرهنگ عقلان
 شودیم یاهداف کلان مل یدر راستا

 ،ینگر  کوته ،یروزمرگ بر یمبتن یکردهایرو انتخاب امکان .1
 کیفراوان در اثر نبود  نفوذیذ  یروهایو ... توسط ن یشتابزدگ

 یگذار استیس یشده متول فیساختار تعر 
و  هادهشکیاند یبرا رانیا استیس یفضا یرسازندگیغ و مبهم .1

 مشاوره یهاسازمان
 بر پژوهش یمبتن یگذار استیسبه  یالتزام قانون عدم .9

)عطار و  یپژوهش- یعلم مقاله
 (4291 ینییخواجه نا

 ،انی)اشتر  یپژوهش – یعلم مقاله
  (4212 ان،یاشتر  ،4294

 (4212 ه،یر ی)بش :کتاب

 ،یکمال و یمحمد )ملک  مقاله
4294) 

 (4211 ،زاده خی)شمقاله: 

 (4211 القلم، عی: )سر کتاب

 :یاستیس ادداشتی
 (4120،انی)امام

 :یپژوهش – یعلم مقاله
 ( 4122 ،فراستخواه)

 یکرمخان) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4291 همکاران، و

 یشی)قر  یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122 همکاران، و یخوراسکان

 یتوانمندساز  مرکز) :یپژوهش طرح
 (4122 ،یجهاد دانشگاه
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 قیاز طر  یسینو استیس تیبه خرده فعال یگذار استیس لیتقل .42
 جادیرا ا یاستیس اقناع یکه نوع یاز اسناد تحول یانبوه دیتول
 کندیم

و  ییکلا دی)س :یتخصص نشست
 (4122 ،یمؤمن

 (4121 ،انی)امام :یعلم نشست
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ومت و مقا نییبالا به پا یسخت و فرهنگ سازمان یوروکراسب .4
 کیبوروکراتاز ساختار  رونیب یهادهیانسبت به 

دهشکیحضور صرف اند واسطهبهمشاوره  ینهادها یبوروکراس .0
محتوا )صرف اتکا به  دیمشاوره در حوزه تول یهاسازمانو  ها
 (کیبوروکرات جیرا ریمس یو ط یاستیگزارش س دیتول

 یتکنوکراس یفضا به هاشکدهیاند لیتبد .2
عدم  و در کشور مسئلهحل  ندیفراو مبهم بودن  ییناآشنا .1

 یاهشیاندو  یفکر  یو عدم مبان مسئلهمناسب به  یساختارده
 و حل آن مسئله صیتشخ یثبت شده برا

 یکشور )کارها ییحل مشکل توسط نظام اجرا تیظرف عدم .1
 خارج یوانسالار یاز جنس حل مسئله از توان د یزیسخت و چ

 دهش ریتدب یهااستیس یدولت برا تیاست( و فقدان ظرف
 یاسیو مناسبات س یاجتماع ،یاسیس یعدم توجه به بسترها .1

 ی( توسط نهادهایاسیقدرت در حل مسائل )فرهنگ س
 هاشکدهیو اند یامشاوره

 یدر برخ یانیبندانشو  یمحور دانشنگاه  کمبود .1
عدم استقبال از  ژهیوبه هایر یگمیتصمو  هایساز میتصم

 یر یگمیتصمحضور در مجامع  یبرا هاشکدهیاند
ر فک گاهیجا ینظام مشخص برا کیو  سازوکار کیوجود  عدم .1

 در حوزه عمل شهیو اند
نسبت به مباحث مطروحه و  یتینظام حاکم ییناشنوا .9

 هاشکدهیاند یکارشناسانه از سو  یهاشنهادیپ
 به نفت به حل مشکلاتش توسط یدولت متک ازیعدم ن احساس .42

 هاشکدهیو اند هادانشگاه
 هااستیس یدر اجرا یانسجام و پراکندگ عدم .44
 یهاسازمان یدارا یو نهادها هاسازمان یحداقل استفاده .40

 مراکز در عمل نیا یهایخروجاز  یاستیمشاوره س

از نگاه  ینظام حکمران مسائل
 میمصاحبه با ابراه – هاشکدهیاند

 یمصاحبه با مجتب یانیحاج
 هاللبیحبمصاحبه با  – یمقصود

 انیظفر 

 با عصرانه یتخصص نشست
 -ییثنا دکتر – استیس مشاوران

 نبهم فیشر  یحکمران شکدهیاند
4120 

عصرانه با  یتخصص نشست
 ییزایممهندس  – استیمشاوران س

همن ب فیشر  یحکمران شکدهیاند -
4120 

 ،انیامام) :یتخصص نشست
4121) 

 هفتاد مقالات مجموعه) :کتاب
 ،رانیا در توسعه یزیر برنامه سال

4120) 

 و یگالانت) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (0202 ،یپیل

 (4122رستاق، ی)نجف

 ،اجلال عیصن) :یپژوهش طرح
4299) 

ون ): یمحور  یکدگذار  در انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
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و  یسالار وانیدبا  یدولت یامشاوره یحفظ فاصله نهادها عدم .42
 یکارمند  یهاهیرو

 یمابق یبرا یاستیس مشاوره ینهادها یلگر یتسه نبود .41
 یاستیس مشاوره نظام کنشگران

 ییگراتوسعهنبودن ساختار قدرت به امر توسعه و  منددغدغه .41
کشور به امر  یهاوزارتخانهنبودن ساختار  معطوف .41

 ییراگ یو بخش یگر یتصد و معطوف بودن به  یگذار استیس
 قیتحق جینسبت به استفاده از نتا یدولت یهاستمیسدر  یلخت .41
 هااستیسو عدم ثبات در  هادولت رییتغ .41
 نهادها یو وجود تعارض منافع در برخ دهیچیپ یادار  یهاهیرو .49
 ترنییاپبه سطوح  اریاخت ضیو تمرکز قدرت و عدم تفو ییمرکزگرا .02
ات به خدم یکمتر  ازیکه ن مدتکوتاهو نگاه  یسنت تیر یمد .04

 کنندیماحساس  یامشاوره
به استفاده از  لیفرد محور و عدم تما یر یگمیتصم فرهنگ .00

 ینظرات جمع
هاد در ن هاضعف یدر اثر برخ یر یگمیتصمنظام  یشدگقفل .02

و  یاسیو س یبخش دولت نیتر ثباتیب باً یتقر ) یجمهور  استیر 
 (بودن آن یتیامن

 (یمحور )مقاله  علم نهاد یسنت و منعطف ریغ یبروکراس .01

 یهایهمکار توسعه و  سازمان)
و  تیو) (؛0241 ،یاقتصاد

 (0241 ،همکاران
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 دییتأ گاهیجا فیو عدم تعر  تیتشخص و هو کینگرفتن شکل .4
 در کشور یگذار استیس یذهن یمشاوره در فضا از نظامشده 

 عنوانبه یگاهیشناختن جا تیعدم به رسم تیهو بحران .0
 نقش توسط محققان و پژوهشگران یفایا یبرا یاستیمشاوره س

 یاز کارکرد نهادها حیو عدم وقوف و عدم ادراک صح ابهام .2
 یگذار استیسدر نظام  یشگاهیو اند یامشاوره

مشاوره درون  یواحدها یاهیحاش یبه کارکردها پرداختن .1
 قدانف علت به یدسترس و ینگینهاد ،ثبات رغمیعل یدولت
 تشخص و تیهو

 در یحقوق گاهیجا عدم و مشاوره نظام یحقوق ثبت گاهیجا فاقد .1
 کشور یادار  ساختار

 یاستیس نظام در متعارض نیقوان و نیقوان یبرخ ضعف .1
 نظام با یاستیس مشاوره یواحدها و هاشکدهیاند کردن کدستی .1

 مستقل یسازمان ثبت یجا به یدانشگاه

، پورباقری): یاستیس گزارش
4122) 

 ان،یامام): یاستیس ادداشتی
4122) 

 یسخنران: یالمللنیب شیهما
 پال یلزل پروفسور

 (4122،یافشان): مصاحبه

: مشاوره یاستیس ادداشتی
امه روزن –در مهلکه ترندها  یاستیس
 پورباقری – رانیا
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 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
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 کشور اسناد و نیقوان در هاشکدهیاند تیرسم عدم .1
 تباراع یارزشمند  به لیمتما یحقوق و شفاف یگذار  مقررات عدم .9

 یاقتصاد و یحقوق
 ییهانقش یفاگر یا یبرا هارساختیز  و هاتیظرف نبودن فراهم .42

 ینهادها توسط یاجتماع یساز اقناع ای هایساز نیتمک مانند
 یاستیس مشاوره

پژوهش) ییاجرا یهابه حوزه پژوهش در دستگاه یتوجهکم .44
 هادانشگاه یحت و( یشیفرما و یشینما یها

 بابک): یتخصص نشست
 (4122 ،ینگهدار 

 ی: )کرمخانیپژوهش – یعلم مقاله
 (4291و همکاران، 

 و ی)قنبر  یپژوهش -یعلم مقاله
 (4122 ،همکاران

 ،اجلال عیصن) یپژوهش طرح
4299) 

 (4120و همکاران،  ی)جواد مقاله

ون ): یمحور  یکدگذار در  انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
 یهایهمکار توسعه و  سازمان)

و  تیو) (؛0241، یاقتصاد
 (؛0241، همکاران
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مشاوره  انسداد ،یاستیمشاور س ینهادها یباندروازهو  رکود .4

 یمشاوره سوا ریهر مس یامشاوره ی)نهادها یدولت یاستیس
 (بندندیمخود را  ریمس

 یاستیمشاوره س ینهادها یهاییگشاگرهو  یهاییایپو عدم .0
 امکانات و بودجه ،یر یگمیتصمبه کانون  یکینزد رغمیعل یدولت

ز ا یبه بخش یدولت یاستیشدن مراکز مشاوره س لیتبد .2
 در آن جیرا یابتکار یبو  یهمان کرخت ای یسالار وانید

 یهاسازمانعملکرد نهادها و  یابینظارت و ارز  فقدان .1
ه بلک یادار  ای یدانشگاه یهاژهیکار و براساسنه  یامشاوره

 یتاسیمشاوره س یعنی هاآن سیتأس ییهدف ابتدا براساس
 یاستیس مشاوره ینهادها عملکرد یابیارز  و نظارت فقدان .1

 مسئول نهاد توسط هاشکدهیاند تیفیک یابیارزش عدم و یدولت
خدمات  تیفیو نظارت بر ک قیدق یاستانداردها کمبود .1

 یامشاوره
با  هاوزارتخانه رمجموعهیز  یرها شدن نهادها تیمأمور  بدون .1

 یاستیمشاوره س ژهیکار و

 :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4124 فراستخواه،)

 :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122 ،فراستخواه)

 و یشاپورآباد ی)احمد  یعلم مقاله
 (4124 ،یمتق

 ،فراستخواه): یتخصص نشست
4122) 

 یاستیس ادداشتی
 (4120،انی)امام

 :یپژوهش – یعلم مقاله
 ( 4122 ،فراستخواه)

 یکرمخان) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4291 همکاران، و
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 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 یدر برخ یگذار استیس یهاهینظر  قیدق ییگوپاسخ عدم .1
 هابحران

 در فیضع یهایخروجو  قیعم ریو غ یسطح یمحتوا دیتول .9
 هاشکدهیاند یبرخ

از مسائل توسط  دیجد یهایبند صورت کمبود ای ضعف .42
 هاشکدهیاند

 یاستیس یپژوه به ابزارها استیعمده مراکز س زیتجه عدم .44
 یکاو دادهو  یمانند نظرسنج

 یماهو  و یاهیرو یاستیس یهامشاوره نیب توازن عدم .40
و  مدتکوتاهبه مسائل  ییتوان پاسخگو انیحفظ توازن م عدم .42

 بلندمدت
 دیجد گرانیباز  انیم تعادل حفظ عدم .41
 نقا  در شکدهیاند یانداز راه یارائه دستورالعمل واحد برا .41

 مختلف
 یاستیس راهکار به یعلم راهکار لیتبد ییتوانا عدم .41
 یهانشستمانند ارائه  یتا اثربخش یمحور  ییبر کارا تمرکز .41

 یعلم
 یپژوه استیس مراکز شدن ینیپس .41
وهش بر پژ یاستیمشاوره س یهاسازماننهادها و  شتریب تمرکز .49

 و آموزش
 هاشکدهیاند یلازم از برخ تیفیبدون ک یهایخروج .02
 یاستیمشاوره س یهاسازمان یبرخ نیب یمنف یرقابت فرهنگ .04
 منافع یبرخ لیدل به یکار  یمواز  وجود .00
 نییو تع یاستیمشاوره س ینقشه راه واحدها فیتعر  عدم .02

 هاشاخصو  هاسنجه
 ملاحظات نشدن دهید لیبه دل ییاجرا یعدم ارائه راهکارها .01

 یاسیس اقتصاد در منافع
 یاستیس یهاپژوهشانجام کار در  یهاروشدر  اشکال .01
 یدر راستا نینو یهایفناور و  تالیجید یهارساختیز  نقص .01

 روزبهارائه خدمات مشاوره کارآمد و 
 یکاف شواهد و اطلاعات داده به یدسترس عدم .01
موجود و عدم استفاده از  یهادادهاستفاده مناسب از  عدم .01

 (دانش کاربستافراد ) یدانش رهیذخ

 یشی)قر  :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122 همکاران، و یخوراسکان

 ینجف) :یپژوهش – یعلم مقاله
گلستان و  یعامر )؛ (4122 رستاق،

 (4122همکاران،

 یتوانمندساز  مرکز) :یپژوهش طرح
 (4122 ،یجهاد دانشگاه

و  ییکلا دی)س یتخصص نشست
 نشست(، )4122 ،یمؤمن

 یعلم استیس مرکز یتخصص
 (4120 ،کشور

ون ): یمحور  یکدگذار در  انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
 یهایهمکار توسعه و  سازمان)

و  تیو) (؛0241 ،یاقتصاد
 (0241، همکاران
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول
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 یاستیس مشاوره ینهادها از موقت یاسیو س یاستفاده ابزار  .4
ها که تن یاگونهبه دیجد یهااستیسدر اتخاذ  ییگرابروز فرم .0

 شوندیم تیرعا دیجد یهااستیس یهافرمظواهر و 
انحصارگر و محدود کردن  یو اجتماع یاقتصاد یوجود نهادها .2

 و عدم اجازه رقابت یو اقتصاد یسپهر اجتماع
 کشور یحوزه حکمران یفضا یو دانشگاه زدگ یپژوهش زدگ .1
 یکیدولت در اثر نزد یو امور جار  یمرگ روزبهشدن  ریدرگ .1

 به دولت یامشاوره ینهادها
 یخیمربو  به دوره تار  یاستیمشاوره س ینهادها یبرخ سیتأس .1

 خاص
 عهتوس عدم و دولت قیطر  از یپژوهش مراکز بودن کنترل تحت .1

 یشگاهیاند یردولتیغ مراکز
 یگاهیجا عنوانبهخلوت ) اتیح عنوانبه یامشاورهواحدها  .1

در  ییکه جا یافراد یو گفتگوها وآمدهارفتاشخاص و  یبرا
 ندارند( یسازمان اصل

 شهود و روابط تابع مشاوره یواحدها و هاشکدهیاند از هاتیحما .9
 رانیمد یشخص

خو پاس یر یپذتیمسئولعدم  جهیدرنتو  تیوجود شفاف عدم .42
 منافع تعارض بروز و ظهور و ییگو

 بزرگ و یهاطرحدر  یاستیعناصر س ادیبودن تعداد ز  ریدرگ .44
 شتریب نیتعداد معارض جهیدرنت

 چیو شواهد ه آمار شکدهیپروژه و اند یادیرغم وجود حجم ز  هب .40
 وجود ندارد یاشدهمنابع مبادله  ایپروژه و 

در انتخاب مشاوران توسط  تیناسالم و عدم شفاف رقابت .42
 یدولتشبهو  یدولت یهاسازمان

ارائه مشاوره  رهیکه وارد دا ینهاد عموماً  یدولت یواحدها نیدر ب .41
 است ابینا یحت ایو  ابیشده باشد کم  یابه صورت حرفه

که باعث کاهش  یو پژوهش یدر امور علم استیس دخالت .41
 شودیممطالعات  تیفیکاستقلال محققان و کاهش 

 یگذار  یمشخطشواهد در  یر یکارگبه یموانع برا یبرخ وجود .41
 ریدر خلق و انتخاب و تفس یو موضوع یفن یهایر یسوگمانند 

و  هامشاورهافراد در  یدئولوژ یو ا هاارزشپنهان بودن  ،شواهد
 هاپژوهش

از  یمسائل نظام حکمران: مصاحبه
مصاحبه با  هاشکدهیاندنگاه 

 (4122 ،یمقصود یمجتب)

 مرکز) :یاستیس گزارش
 ،پوریباقر  ،مجلس یهاپژوهش

4122) 

 ی)عامر  :یپژوهش-یعلم مقاله
 (4122گلستان و همکاران،

 ینجف) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122 رستاق،

 :یپژوهش – یعلم مقاله
 (0221 آرمبروستر،)

ون ): یمحور  یکدگذار با  انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
 یهایهمکار توسعه و  سازمان)

و  تیو) (؛0241 ،یاقتصاد
 (0241 ،همکاران
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 یو نوآور توسط برخ یتحول یهادهیاو  هاطرحکردن  ریگنیزم .41
 یتیو امن ینظارت یهاسازمان

ا مباحثات مرتبط ب یبالا یو محرمانگ هامیتصماغلب  تیفور  .41
با  میارتبا  مستق یبرا هاپلتفرمو عدم استفاده از  میتصم

 به سازمان واسط ازیخبرگان و ن
نقش  رشیپذ یبه جا یو انحصار  یگر یتصد نقش  غلبه .49

 یاستیدر مشاوره س یگر واسطه
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خواه مجلس  ت،یتعامل حاکم یدر فضا یشلختگ کیوجود  .4
 یهاسازمانو  هاشکدهیاندبا  گرید ینهادها ایباشد خواه دولت 

 یامشاوره
 یگاهشیبا نظام اند تیو منسجم و تعامل حاکم مؤثرعدم ارتبا   .0

 تیبا حاکم یتعامل سازوکارو عدم وجود 
 مسائل یدر ارائه راهکارها برا هاشبکهعدم استفاده از  .2
وا و ق نیب گذاراستیس یعدم ارتباطات و تعامل سازنده واحدها .1

 نهادها
 اننفعیبا ذ  هاشکدهیاند یتعامل و شبکه ارتباط جادیعدم ا .1

ولت و د هیسا ریرفتن ز  یبه جا یبخش خصوص ژهیوبهمختلف 
 تیحاکم

 یشگاهیاند یاز کارها یارسانهعدم وجود پوشش  .1
 کشور در یراهبرد قاتیتحق مراکز ومیعدم وجود کنسرس .1
 کشور یپژوه استیمراکز س یکنشهمعدم  .1
نهاد  و هاواسطهمانند شبکه  یمل یرگولاتور  میرژ  لیتکم عدم .9

 ناظر
 هاشکدهیاند یگر عدم مطالبه .42
 یشگاهیاند ستمیاکوس در نقد نهاد کیعدم وجود  .44
 یذار گاستیس- یبا فضا ییآشنا یبرا یعدم وجود نهاد آموزش .40

 (شکدهیاند در آموزش به ازین) یا شکدهیو کار اند
 یساز ائتلافو  مسائل حول یاجتماع جیبر بس یوجود موانع جد  .42

 یاستیمشاوره س یهاسازمانتوسط نهادها و 
 یبرا یدر سطح عموم یگفتمان ساز  کی یر یگشکلعدم  .41

 آن مدتکوتاهو تبعات  استیشناساندن س
در انتشار محتوا و  یاحرفه یزیر برنامهعدم وجود  .41

 یعموم مطالبه جادیا یآن برا یساز یاجتماع

 ،سعد یعل): یاستیس ادداشتی
4124) 

 یستایس یالزامات اثربخش میترس
 هاشکدهیاند

 یسخنران: یالمللنیب دادیرو
 پال یلزل پروفسور

 یکرمخان) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4291 همکاران، و

 ی)عامر  :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122گلستان و همکاران،

 یمعل تیمرجع) یتخصص نشست
 (4120 کشور یعلم استیس مرکز

 ،اجلال عیصن) :یپژوهش طرح
4299) 

 ینجف) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122 رستاق،

ون ): یمحور  یکدگذار در  انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
 یهایهمکار توسعه و  سازمان)

و  تیو) (؛0241 ،یاقتصاد
 (0241، همکاران
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 یبا واحدها مؤثرو عدم ارتبا   یمللالنیعدم وجود مشاوران ب .41
 یالمللنیبپژوه استیس

 مشاوره ینهادها به یاستیو س یمراکز علم یعدم توجه کاف .41
 یاستیس

با  یتاسیمشاوره س یو گسترش ارتبا  نهادها یساز شبکهعدم  .41
 یرونیب یهایتوانمند 

ور در در کش هاشکدهیاندتوسعه  شرانینهاد پ ایعدم وجود مرکز  .49
 رانیا یاستیمشاوره س بومستیز به  یهدشکل

 یاستیس یهاهیتوصدر  یعدم وجود اجماع و نظر جمع .02
 یراب ید یبر یه یهاتیشخصارتبا  با  یمشکل بودن برقرار  .04

 یردولتیمشاوره غ یدر واحدها ژهیوبه هاپروژهو  هاطرحگرفتن 
 یهادستگاهو  یو مراکز پژوهش هادانشگاه نیارتبا  ب ضعف .00

 ییاجرا
 هدر جامع یمتکثر خبرگان یهاشهیانداز  یر یگبهرهدر  ضعف .02
 مردمان و رهبران انیمشترک م و تفکرتعامل  نبود .01
 و یآموزش مؤسساتشدن  یالمللنیب به یتوجه کاف عدم .01

 امور نیا گذاراناستیسدر نزد بزرگ  یپژوهش
 یبه ساختارها یردولتیغ یورز  شهیمراکز اند مؤثراتصال  عدم .01

 مسئلهو شواهد و اطلاعات ناظر به حل  یحکمران
ش

چال
 یها

سان
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 و اهشکدهیاندپژوهشگران  یعدم بستر مطمئن و ثابت برا .4
 یبرا یلمح ایو نه هدف  یشغل شرفتیپ ریاز مس یبخش عنوانبه

 وبرگشترفت
 یمشاورت نظام و مشاور از یتیر یمد نگیپارک یتلق .0
 یابیجا یبرا یمحل عنوانبه یامشاوره یهاسازمانواحدها و  .2

 یاسیس اتر ییتغ ای رانیمد ینسل راتییتغدر باسابقه  یروهاین
 یهاهدستگابه  هاشکدهیاندو درخشان  رگذاریتأثانتقال افراد  .1

 وابسته به دولت
 شاورانم بسته حلقه رانیمد از یفیط شهیاحساس استغنا در اند .1
 هستند یاستیکار س یهاشمهکه فاقد  یاستفاده از افراد .1
و  یو ادار  یدر نظام دانشگاه یاستینشدن مشاوره س فیتعر  .1

 یگاهدانش دیاسات مداخله یزشیانگ نظام در ضعفآن ) ازاتیامت
 (یاستیس مشاوره در

 (4122 ،فولادگر) :مصاحبه
 ،یباقر ): یاستیس ادداشتی

4120) 

و  ییکلا دی)س :یتخصص نشست
 (4122 ،یمؤمن

 ،پوری: )باقر یاستیس گزارش
4122) 

؛ (4122،رستاق ی)نجفمقاله: 
گلستان و  ی)عامر 

 (4122همکاران،

ون ): یمحور  یکدگذار در  انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 تیفعال کیخود  یهنوز به خود رانیدر ا یاستیمشاوره س امر .1
به دو ورطه  ایاز مزا یمند بهره یبرا لذا شودیقلمداد نم یاحرفه

کادمیکارمند ) یسالار وانید  مناسبات رفتنیپذ) ی( و ورطه آ
 ابدییمپژوهشکده( سوق  یبه واحدها هیو شب یدانشگاه

 یر یادگی یبرا ییو عدم جا یانسان یرو یبارآوردن ن یاشهیکل .9
 ییاجرا یهادستگاهدر  یاستیس

 گاهیدر جا ای یآموزش یدورها برگزارکننده مثابهبهمشاوره  واحد .42
 دانشجو رشیپذ

 و محققان گذاراناستیستفاوت در هدف  .44
 ینوآور  و تیخلاق یدارا و متخصص یانسان یرو ین کمبود .40
 متخصصان و نخبگان به اعتماد عدم .42

 یهایهمکار توسعه و  سازمان)
و  تیو) (؛0241 ،یاقتصاد

 (0241، همکاران

عف
ض

 یمال نیتأم 
دها

واح
لال 

ستق
و ا

 ی
ه س

اور
مش

ی
ست

ا
 ی

 یهادهشکیانداز  یدر تعداد قابل توجه یاتصال به بودجه دولت .4
 دولت قیطر  از بودن کنترل تحت و کشور

 یمال نیتأمجهت  یبازار  یفضا کی یر یگشکلعدم  .0
 یشگاهیاند ستمیاکوس یمال نیتأم یبرا دیجد یرهایعدم تدب .2
و  هاشکدهیاند یبرا یزشینظام انگ کی فیعدم تعر  .1

 یاستیمشاوره س یهاسازمان
 یلتردو یغ مشاوره ینهادها یمال و یکیز ی، فیعدم ثبات قانون .1
 ینظارت بر مناسبات مال یبرا یارگان خاص اینهاد  فیتعر  عدم .1

 هاشکدهیاند
ز منابع ا هاآنهمه منابع  باً یتقر که  هاشکدهیانددر  تیشفاف عدم .1

 شودیم نیتأم هادستگاهو بودجه  یعموم
 از بخش یاستیمشاوره س یهاسازمان یاستقلال نسب عدم .1

 دولت یاسیس
استفاده از  یبرا هاسازمانو  هاشرکتشدن بودجه  محدود .9

 یو داخل یمشاوران خارج
 یمال منابع نیتأم یبرا یاستیو وقف س یتحقق وقف علم عدم .42

 کشور یشگاهیاند یدر فضا
خارج  یمهم اقتصاد یرهایدر متغ ینیبشیپ رقابلیغ راتییتغ .44

 تیر یخارج از کنترل مد یرونیب یهاشوکاز کنترل دولت )
 (یاقتصاد

 ،سعد یعل) :یاستیس ادداشتی
4124) 

 و یاحمد ) :یپژوهش – یعلم مقاله
 (4122 همکاران،

 :و مصاحبه یاستیس ادداشتی
 (4120و  4122 ،انی)امام

 (4122 ،یافشان): مصاحبه

 یلمع تیمرجع) :یتخصص نشست
 (4120 کشور یعلم استیس مرکز

 ،پوریباقر ): یاستیس گزارش
گلستان و  ی)عامر ؛ (4122

 (4122همکاران،

ون ): یمحور  یگذار کد  در انطباق
 (؛0241 ،همکارانو  ستییتو
 یهایهمکار توسعه و  سازمان)

و  تیو) (؛0241 ،یاقتصاد
 (0241،همکاران
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 یمحور  موانع
 (هیپا نیمضام)

 (یفرع نی)مضام یجزئ موانع
و  (هیاول می)مفاه هاداده نمونه

 میمنابع استخراج مفاه یبرخ
 هیاول

 جهیدرنتو  هامیتحر مانند تورم و  یاقتصاد یهاتیمحدود وجود .40
مشاوره  یهاسازمانبه نهادها و  یصیکاهش بودجه تخص

 یاستیس
و گرفتن استقلال و  هاشکدهیاندکردن  یدولت یبرا تلاش .42

 هاآن یآزاد
 یمال نیتأمو ضعف در  یبودجه اختصاص فیرد نداشتن .41

 یعلم تیمرجع ی هاشکدهیاند

 مطالعه از پس است، شده حاصل(، 1) جدول یهاافتهی لیتحل از که (2) جدول یهاداده براساس
 یهامؤلفه و هامقوله مورد در پژوهشگران و خبره نظر،صاحب افراد یهادگاهید یعنی موجود گفتمان

 یاصل ()مانع مؤلفه 2 قالب در یفرع مانع ای گزاره 161 یاستیس مشاوره نظام توسعه بر مؤثر یجزئ
گفتمان  یدر فضا یاستیموانع در توسعه نظام مشاوره س یتنوع و گوناگون انگریشدند که نما ییشناسا

 میها و مفاهبهتر مؤلفه لیو تحل یسازمانده یکشور است. لازم به ذکر است برا یاستیس بومستیز 
 دهندهمانساز نیاز مضام توانیم یاستیموانع توسعه نظام مشاوره س یمضمون اصل رامونیپنهان پ

و  هایمرتبط با کژکارکرد نیو دوم، مضام یو سازمان یساختار  ،ینهاد نینخست، مضام :گرفت بهره
تر ابعاد جامع و ترقیدق نییامکان تب یمفهوم یبند صورت نی. ایاستینظام مشاوره س یعدم اثربخش

 .سازدیموجود را فراهم م یهاتیمختلف محدود
 یاستیتوسعه نظام مشاوره س یدرصد از موانع فرع 1/22(، حدود 1جدول شماره ) یهاداده ۀیپا بر

 املش موانع از دسته نیا. است مربو  یسازمان و ینهاد–یساختار  یهاصهیخص به( مانع 19)معادل 
 ها و ساختارچهارچوب»(، درصد 41) «مسئله حل در ضعف و ناکارآمد یبوروکراس» یمحور  مؤلفه سه

منظور درصد( است. به 0/1« )یگذار استیسنظام  یهایینارسا»درصد( و  1/9) «یحکمران ناکارآمد
 یند بطبقه «یو سازمان ینهاد–یساختار »دهنده مضمون سازمان لیذ هامؤلفه نیا ،یانسجام مفهوم

 9/11 با« ناکارآمد و ضعف حل مسئله یبوروکراس»پژوهش، مؤلفه  نیا یاند. از منظر جامعه آمار شده
 .دهدیبه خود اختصاص م ینهاد–یموانع ساختار  انیسهم را در م نیشتر یدرصد، ب

و  هایاز کژکارکرد یناش یاستیتوسعه نظام مشاوره س یهاتیاز محدود یادر مقابل، بخش عمده
ن و خبرگا دگاهیمضمون د لیاست. تحل یاستیمشاوره س یواحدها و سازوکارها یضعف اثربخش
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 نیحوزه قرار دارد. ا نیدرصد کل موانع( در ا 1/19)معادل  یمانع فرع 444که  دهدیمحققان نشان م
 یمفهوم چهارچوب کیبه  یابیدست یشده و در راستا یبند دسته یمحور  مؤلفهموانع در شش 

 فیازتعر ب «یاستینظام مشاوره س یو عدم توانمند  هایکژکارکرد»دهنده مضمون سازمان باتر، منسجم
حاکم بر توسعه نظام مشاوره  ریفراگ یهاتیمحدود ترقیفهم عم نهیزم ،یبند صورت نیاند. اشده

نظام  یو ناتوان یکژکارکرد»مرتبط با مضمون  یشش مانع محور  انی. در مسازدیرا فراهم م یاستیس
 «یاستیمشاوره س یهاواحدها و سازمان یو عدم اثربخش یکژکارکرد» مؤلفه ،«یاستیمشاوره س

انش در د تیر یو مد ید یتول یمحتوا تیفیک ها،یاز موانع مربو  به ابزارها، خروج یفیدربردارنده ط
موانع توسعه نظام  انیرا در م یفراوان نیشتر یمانع، ب 01از  یبا برخوردار  مؤلفه نینهادها است. ا نیا

 دگاهیاز د ن،ی. افزون بر اشودیدرصد از کل موانع را شامل م 1/41داشته و  یاستیمشاوره س
مضمون  چهارچوبوزن را در  نیشتر یدرصد، ب 0150با سهم  مؤلفه نیمتخصصان و خبرگان، ا

 یهاافتهی .به خود اختصاص داده است «یاستینظام مشاوره س یو ناتوان یکژکارکرد»دهنده سازمان
شاوره نظام م یو ناتوان یمرتبط با کژکارکرد یشش مانع اصل چهارچوبکه در  دهدیپژوهش نشان م

مانع،  01مشاوره با  یمحدود واحدها یندگیو نما یناکاف یساز تیضعف ارتباطات، ظرف ،یاستیس
. علاوه دهدیم لیدهنده را تشکدرصد از مضمون سازمان 1/02درصد از مضمون کل و  0/41معادل 

درصد از مضمون  40با سهم  «یارحرفهیغ یزدگاستیو س تیفقدان شفاف» یمضمون فرع ن،یبر ا
 یاز نهادها یاسیو س یاستفاده ابزار  شیدهنده، موجب افزادرصد از مضمون سازمان 4/41کل و 

 4/1) یموانع مهم شامل مشکلات منابع انسان ری. ساشودیها مآن یاسلامت حرفه دیو تهد یامشاوره
درصد( هستند  9/1واحدها ) ینگیو عدم نهاد تیدرصد( و بحران هو 1/1) یمال نیدرصد(، ضعف تأم

 .هنددیقرار م ریرا تحت تأث یاستینظام مشاوره س یتوسعه و اثربخش یطور قابل توجهکه به

 یاستیتوسعه نظام مشاوره س یو محور  ی)موانع( فرع یهامؤلفه: 1 جدول
 مضمون

 یاصل

 نیمضام

 دهنده سازمان

            یمحور موانع

 (هیپا نیمضام)

 یجزئموانع  یفراوان

 (یفرع نیمضام)
 (درصدسهم )

عه
وس

ت
 

ام
نظ

 
ره

شاو
م

یس 
ست

ا
 ی

 -ینهاد

 و یساختار

 یسازمان

 ناکارآمد ساختار و هاارچوبهچ

 کشور یحکمران
41 1/0 

 8/6 47 یگذاراستینظام س یناکارآمد

و نداشتن  ناکارآمد یبوروکراس
 مسئلهحل  تیقابل

81 41 
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 مضمون

 یاصل

 نیمضام

 دهنده سازمان

            یمحور موانع

 (هیپا نیمضام)

 یجزئموانع  یفراوان

 (یفرع نیمضام)
 (درصدسهم )

 و هایکژکارکرد
 یاثربخش عدم

 نظام یتوانمند و

 یاستیس مشاوره

 و تیهو بحران و ینگینهاد عدم
 تشخص

44 0/6 

 یاثربخش عدم و هایکژکارکرد

 مشاوره یهاسازمان و واحدها

 یاستیس

82 1/40 

 یزدگ استیو س تیشفاف فقدان
 یارحرفهیغ

40 48 

 و یسازتیظرف ارتباطات، ضعف

 یندگینما تیقابل
86 8/46 

 مرتبط یانسان منابع یهاچالش
 مشاوره نظام با

49 4/2 

و استقلال  یمال نیتأم ضعف

 مشاوره یواحدها
41 0/2 

 477 467 جمع

 4171 پژوهش، یهاافتهی: منبع

 
 یاستیس یهاهیتوصو  یر یگجهینت .6

 یاد چندوجهابع یدارا یاستیمضمون، موانع توسعه نظام مشاوره س لیحاصل از تحل یهاافتهی براساس
اختار ها و سچهارچوب»شامل:  یشده، سه بخش اصل ییشناسا مؤلفهه ن   انیهستند. از م یعد و چندب  

اکارآمد، ن یبوروکراس»و « و مبهم بودن آن یگذار استیسنظام  یناکارآمد »، «کشور یناکارآمد حکمران
–یساختار  یهایژگیبه شدت و ،«یفعل یسالار وانیدر د مسئلهدر حل  یمحور و ناتوانکمبود نگاه دانش

و  یاستیاز موانع توسعه نظام مشاوره س یبخش قابل توجه گر،یبه عبارت د؛ دارند یو سازمان ینهاد
 یاز ناکارآمد  یناش ،یاستیمشاوره س یها و واحدهاسازمان یمرتبط با اثربخش یهایدگیچیپ

 یدر بستر بوروکراس یگذار استیسضعف نظام  نیکشور و همچن یها و ساختار حکمرانچهارچوب
 .است یادار 
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 کاهش و یمشورت یحکمران یربنایز  فیتضع شامل ،یعد نهادب   در موانع نیا تیتثب یامدهایپ
 در نقصان موجب ،یسازمان–یساختار  بعد در و است یاستیس مشاوره نظام به اعتماد و تیمشروع

 یهاتیمحدود از یبخش ن،یا بر علاوه. شودیم یاستیس مشاوره از استفاده و انتقال د،یتول انیجر 
 که ستا مشاوره نظام و واحدها یاثربخش عدم و هایکژکارکرد از یناش یاستیس مشاوره نظام توسعه

 محدود را تدول یر یگمیتصم بر هاآن یرگذار یتأث توان و داده کاهش را یاستیس یهاهیتوص تیفیک
 .کندیم

به  ینو سازما یساختار  ،یمطالعه، بر ضرورت اصلاحات نهاد نیا یهاافتهی یاستیس یهادلالت
 ینیبازآفر  قیطر  از تواندیامر م نیدارد. ا دیتأک یاستیمنظور غلبه بر موانع توسعه و ارتقاء نظام مشاوره س

کشور در  یو بوروکراس «یاستیس یهادروازه»در  یجیتدر  راتییو آغاز تغ یمل ینظام حکمران ییو بازآرا
و  ابدیکشور تحقق  ییاجرا نیماش یو کارآمد  یاثربخش یبرا یو بسترساز  یساز تیظرف یراستا

 .قلمداد شود یاستیتوسعه نظام مشاوره س یشر  لازم برا عنوانبه
از  یاردهگست فیبا ط رانیدر ا یاستیکه توسعه نظام مشاوره س دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی

 یاستیس بومستی)ز  یطی( و محیو انسان ی)فن یتیظرف ،یسازمان ،یساختار  ،یموانع در سطوح نهاد
 تیفیو ک یگذار استیس ۀچرخ یو اثربخش یموانع موجب کاهش کارآمد  نیکشور( مواجه است. ا

پژوهش  نیشده در ا ییشناسا یمانع محور  9است که  یحاک هالی. تحلشوندیم یعموم یر یگمیتصم
 .دارند رانیا یاستیس بومستیدر ز  یاستیتوسعه و کارکرد نظام مشاوره س فیدر تضع ید ینقش کل

است،  افتهی شیافزا یعموم یهادر دستگاه یامشاوره یتعداد نهادها ریاخ یهاگرچه در سالا 
 یر یگمیتصم ندیفرابر  یاندک ریها تأثآن یهایبوده و خروج نیینهادها پا نیا یاما اثربخش

بر  یتنرمبیمدت و غکوتاه یهایر یگمیموجب تصم تیوضع نیداشته است. تداوم ا گذاراناستیس
 هااستیس یدار یو ناپا گذاراناستیسنخبگان و  انیشکاف م جادیا ،یکار شواهد، اتلاف منابع، دوباره

 رآمد،کا ینظام به یاستیس مشاوره نظام یارتقا و موجود تیگذر از وضع ی، برارونیازاشده است. 
 :کندیم شنهادیپ را یراهبرد تیاولو سه حاضر پژوهش

شده و  تیتثب یاستیمشاوره س یواحدها ینهاد گاهیاست جا یو ساختار: ضرور  یحکمران .1
 نین. چردیو اصلاح قرار گ یها مورد بازنگر آن تیحاکم بر فعال یو سازوکارها هاهیقواعد، رو
 .سازدیم فراهم مشاوره یهاندیفرابه  یبخشانسجام یبستر لازم را برا یاصلاحات
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 تیوتق و یساز یاحرفه یارتقا ،یتخصص یهاتیظرف توسعه: یانسان و ینهاد تیظرف .7
 یارتقا یاساس یازهاینشیپ از ،یاستیس مشاوره حوزه مختلف گرانیباز  انیم یساز شبکه

 .رودیم شماربه نظام نیا یاثربخش و تیفیک
و  یطراح قیاز طر  ییگوپاسخ شیو افزا یزدگاستیو استقلال: کاهش س تیشفاف .3

 یزم براتعارض منافع، شر  لا  تیر یو مد یاستقلال نسب ت،یشفاف یسازوکارها یساز نهینهاد
 .است مشاوره یهاندیفرا یاعتماد و کارآمد  یارتقا

نسجم و توانمند، م ینظام یر یگشکل سازنهیزم تواندیسه محور م نیا کپارچهیزمان و هم تیتقو
ام مشاوره نظ کیموجود به  تیشده و گذار از وضع رانیا یاستیس بومستیز بر شواهد در حوزه  یمبتن

 .دینما لیکارآمد را تسه یاستیس
 ریز  یاستیس جدول در پژوهش نیا در شده ییشناسا موانع رفع یبرا یاستیس یراهکارها راستا نیا در

 .است شده ارائه
 رانیا یاستیس بومستیز در  یاستیتوسعه نظام مشاوره س یاستیس یراهکارها :6جدول 

 یاستیس نهیزم
 یاستیس یراهکارها

 یشنهادیپ
  ینهادها

 همکار/  مسئول
 یزمان افق

 مورد امدیپ
 انتظار

اصلاح 
و  هاچهارچوب

 یساختار حکمران

 یمل چهارچوب نیتدو .1
و  یاستیمشاوره س یحکمران

 اراتینقش و اخت نییتع
 ؛یامشاوره ینهادها

 یبرا ینهاد نقشه جادیا .7
 و یپوشانهم از یر یجلوگ

 ؛یپراکندگ
 ییگوپاسخ به مقامات الزام .3

 یهاهیتوص به نسبت
 .یکارشناس

 ،یجمهور استیر  نهاد
سازمان 

، وبودجهبرنامه
 یمجلس شورا

 یاسلام

 مدتانیم
 یانسجام نهاد

 از یر یو جلوگ
 یپوشانهم

 یکارآمد  یارتقا
چرخه 

 یگذار استیس

چرخه  یاستانداردساز  .4
 هیکل در یگذار استیس

 ؛هادستگاه
 شیپا و رصد یمل سامانه جادیا .0

 شیافزا یبرا هااستیس
 ؛تیشفاف

 ،ییاجرا یهادستگاه
 یمعاونت راهبرد

 هاسازمان یبرخ

 مدت/کوتاه

 مدتانیم

 شیافزا
 و تیشفاف

 انسجام
 هااستیس
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 توسعه برنامه وهای فصلنامه  پژوهش

 یاستیس نهیزم
 یاستیس یراهکارها

 یشنهادیپ
  ینهادها

 همکار/  مسئول
 یزمان افق

 مورد امدیپ
 انتظار

 واحد یهادستورالعمل نیتدو .2
 یابیارز  و استیس لیتحل یبرا
 .هانهیگز 

 یاصلاح بوروکراس
 حل قدرت تیو تقو

 مسئله

و  رانیمد یآموزش تخصص .4
له، مسئ لیکارشناسان در تحل

 یر یگمیو تصم یپرداز نهیگز 
 ؛بر شواهد یمبتن

 یهاکارگروه لیتشک .0
 ؛مسئله حل یبخشنیب

 یهاندیفرا یساز تالیجید .2
 .مشاوره و یساز میتصم

و  یسازمان ادار 
 کشور یاستخدام

 مدتکوتاه

 شیافزا
 و یچابک

 یکارآمد 
 یساز میتصم

 و یساز نهینهاد
 گاهیجا تیتثب

 مشاوره یواحدها

 یبرا تیمأمور  اسناد نیتدو .4
 نییتع و مشاوره مراکز

 ؛عملکرد یهاشاخص
 یبرا ثابت یساختارها جادیا .0

 راتییتغ برابر در مقاومت
 ؛هادولت

 نکبا و یسازمان حافظه تیتقو .2
 .یاستیس دانش

 ،ییاجرا یهادستگاه
 دولت

 مدتانیم

 ینهاد یدار یپا
 کاهش و

 هب یوابستگ
 افراد

 و تیشفاف شیافزا
 یساز یاحرفه

 یهاگزارش یانتشار عموم .4
 ؛(رمحرمانهی)غ یکارشناس

 یاحرفه اخلاق یکدها نیتدو .0
 ؛یاستیس مشاوره

 رب نظارت مستقل نهاد جادیا .2
 ؛مشاوره تیفیک

 .منافع تضاد تیر یمد .1

 یمجلس شورا
 دولت، ،یاسلام
 ینظارت ینهادها

 مدتکوتاه
اعتماد  یارتقا

و  یعموم
 یساز یاحرفه

 یاثربخش یارتقا
 مشاوره یواحدها

 یهامدل با یادوره یابیارز  .4
 ؛استاندارد

 یواحدها حذف ایادغام  .0
 ؛ناکارآمد

 وبودجهبرنامهسازمان 
 ایو  هازارتخانهو 

 یدارا یهاسازمان
 یامشاورهنهاد 

 مدتانیم
 شیافزا

 تیفیک
 یساز میتصم
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 گرین توسعه و آینده  هایمرکز پژوهش

 یاستیس نهیزم
 یاستیس یراهکارها

 یشنهادیپ
  ینهادها

 همکار/  مسئول
 یزمان افق

 مورد امدیپ
 انتظار

 یاثربخش یمل شاخص جادیا .2
 ؛مشاوره

به  یامشاوره یاتصال واحدها .1
 .یداده تخصص یهابانک

 و ارتباطات تیتقو
 یساز شبکه

 مشاوره یمل شبکه جادیا .4
 و ولتد دانشگاه، نیب یاستیس

 ؛یپژوهش ینهادها
 ینرم برا یهامهارت توسعه .0

 ؛مشاوران
 تالیجید یسکو  جادیا .2

 .یامشاوره تعاملات

 ها، دولتدانشگاه
 مدت/کوتاه

 مدتانیم

 ارتبا  تیتقو
 و نخبگان

 گذاراناستیس

 یتوسعه منابع انسان

 یساز یاحرفه نظام جادیا .4
 یارتقا ریمس و مشاوران

 ؛یشغل
جذب و نگهداشت  .0

 ؛هامتخصصان با مشوق
 یها برابا دانشگاه یهمکار  .2

متخصصان  تیترب
 ؛یگذار استیس

 یر یادگیمستمر و  یهاآموزش .1
 .یسازمان

و  یسازمان ادار 
کشور،  یاستخدام

 هادانشگاه
 مدتانیم

 یرو ین جادیا
 یانسان

 متخصص

 و یمال نیتأم تیتقو
 ینهاد استقلال

 و داریبودجه پا یطراح .4
 ؛شدهیزیر برنامه

ع و متنو یاستفاده از منابع مال .0
 ؛به دولت یکاهش وابستگ

حفظ  یسازوکارها یطراح .2
 ؛یو نهاد یاستقلال مال

 .یالم تیشفاف ستمیس جادیا .1

دولت، سازمان 
 وبودجهبرنامه

/ مدتانیم
 بلندمدت

 و یدار یپا
 استقلال

 یواحدها
 مشاوره
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به  یاستیمشاوره س یهاعملکرد سازمان زانیم شودیم شنهادیپ یآت یهاپژوهش یبرا نیهمچن
 نیهمچن. ردیقرار گ یمورد بررس یطرح مل کیعنوان به یاستیمراکز مشاوره س یشناسگونه کیتفک

نظام  یربخشاث یدر راستا ینیو ع یاتیعمل ییحل مشکلات و مسائل کشور ارائه سازوکارها یدر راستا
قانون برنامه  تیبر استفاده از ظرف دیتأک با یاستیمراکز مشاوره س یو بهبود سازوکارها یاستیمشاوره س

 .ردیگ قرارپژوهشگران  ری( در دستور کار سا21پ ماده  بند) شرفتیهفتم پ
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  منابع فهرست
: شواهدمحور یگذار استیموانع س یبازشناس(. 1113) میمر  ،یآبادیصوف ؛ناصر ،یعسگر  ؛یمهد  ،یاحمد 

 .18 شماره 17 دوره کلان، و یراهبرد یهااستی، فصلنامه سنظام کلان یهااستیس یبرا ییرهنمودها
حلقه مفقوده در  یپژوهاستیس یکنشهم(. 1111) لایل دهیس ،یمتق ؛یمحمدعل ،یشاپورآباد یاحمد 

 .21، فصلنامه راهبرد توسعه شماره رانیتوسعه ا یزیر نظام برنامه ندیفرا
 ،(شده منتشر مقالات)مجموعه  امروز رانیا در یاسیس یهاها و چالشرقابت .(1381) ومرثیک ان،یاشتر 

 .انتشارات و چاپ سازمان ؛یتهران: وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام
 .تهران: نشر جامعه شناسان، یفرهنگ  یگذار استیبر روش س یامقدمه .(1321) ومرثیان، کیاشتر 

 .تهران: گام نو ،رانیا در یاسیموانع توسعه س .(1381) نیحس ه،یر یبش
علم  تاسی، فصلنامه سپژوهش یدر حکمران ییگوپاسخ ای یفهم دوگانه آزاد .(1117و همکاران ) یجواد

   . 22شماره   ،یو فناور 
 یجمهور  یمایصداوس قاتی، انتشارات مرکز تحقویک یشناسروش. (1386) رضایعل فرد، انیخوشگو

 .رانیا یاسلام
 و یجهان یهاچالش: یحکمران مسئله   و یاستیس مشاوره بومستیز  (،1111) یالمللنیب دادیرو

 .نرفته و رفته یهاراه ران،یا یاستیوره سشام بومستیز  ،یمل یهافرصت
 .یو اجتماع ی، تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگرانیا یاسیفرهنگ س .(1386) محمود القلم،عیسر 

 )باز( رانیاسلام و ا یتهران: مرکز بازشناس ،رانینخبگان و توسعه ا .(1381) نیحس زاده،خیش
 یارتقا (.1113) ثمیم ،یمانینر  ن؛یمحمدحس دیس ،یشجاع ؛ینسب، عل یعبدالله ؛نیگلستان، مت یعامر 

ه : مطالعیاستیمشاوره س یهااز سازمان یمند در بهره ییشورا یگذار استیس ینهادها تیظرف
انسجام نظام  یارتقا یاستیس یالگوها نامهژهی، مخصوص ورانیادولت  ئتیدفتر ه یمورد
 .23، شماره 11دوره  ،یاستیمشاوره س یهاسازمان گاهیو جا رانیوز ئتیهدر  یر یگمیتصم

 یر گذااستیس نظام یناکارآمد  بر مؤثر عوامل لیو تحل یبررس(. 1321) یعل ،ینییخواجه نا ؛دیعطار، سع
 .1شماره  ،دوره ،یعموم یگذار استی، فصلنامه سرانیا

 ندیفرادر  پردازانهی، پژوهشگران و نظر استفاده از کارشناسان یهاچالش(. 1381) نیحس ،یآران یمیعظ
سه موس ران،یتوسعه ا یاندازهاها و چشمچالش شیمقالات هما هبرنامه توسعه، مجموع یو اجرا نیتدو
 )جلد اول( یزیر برنامهو  تیر یآموزش و پژوهش مد یعال

https://jstp.nrisp.ac.ir/issue_482_483.html
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 مطالعه ها؛پژوهش یاثربخش و پژوهشگران یهایستگیشا نیب رابطه لیتحل(. 1113فراستخواه، مقصود )
، فصلنامه اقتصاد توسعه یمحور آموزش عالتیمؤسسات مأمور  یعلم ئتیه یاعضا یمورد

 .1-33 صص، 3 شماره ان،یبندانش
 استیس مؤسسات محققان یپژوهش یراهبردها در هایدامنه و تنوع نوآور (. 1111) فراستخواه، مقصود

 .1 شماره پانزدهم سال ،یفناور  و علم استی، فصلنامه سرانیا در یپژوه
 و عوامل: رانیا یدر نظام دانشگاه یعلم ییگرافرم دهیپد نییتب. (1111) همکاران و یخوراسکان یشیقر 

 .11شماره  ی، فصلنامه علم و فناور راهکارها
، یمشدر باب مناسبات دانش و خط یشناختجامعه یشواهد؛ تأمل یآن سو  .(1113و همکاران ) یقنبر 

 .76-17 صص 11 دوره، 7 شماره یعموم یگذار استیفصلنامه س
 رب دیتأک با رانیا یهادانشگاه در یاحرفه مشاوره کردیموانع رو یواکاو (. 1322) و همکاران یکرمخان

 .11 شماره یآموزش یزیر ، دوفصلنامه مطالعات برنامهیآموزش یزیر برنامه
 نظام یالگوها و کردهایرو ،یبر مبان یدرآمد  یگزارش راهبرد(. 1113مجلس ) یهامرکز پژوهش

 .71721شماره مسلسل  ی، دفتر مطالعات حکمرانپوریباقر رضا  نی، تدویاستیس
و  یدر مختصات محل یاستینظام مشاوره س(. 1111) یاسلام یمجلس شورا یهامرکز پژوهش

العات ، دفتر مطیاسلام یمجلس شورا یاستان یحکمران یهاشکدهیاند یبرا شنهادی: پیامنطقه
 .71817شماره مسلسل گزارش  یحکمران

 دگاهیاز د یمسائل نظام حکمران (،1111) یدانشگاه جهاد جامعه و تیحاکم یمرکز توانمندساز 
موضوع پژوهش انتشار در قالب گزارش  ینظر و خبره در راستاصاحب 2، استفاده از نظرات هاشکدهیاند

 یطرح پژوهش
 نرفته، و رفته یهاراه ران،یا یاستیس مشاوره بومستیز  ،(1117) انیامام محمدصادق دیمصاحبه با س

 .فیشر  یحکمران شکدهیاند
 موانع یبررس: رانیدار در ایپا توسعه یگذار استیس یساز نهینهاد لیتحل(. 1327) یکمال و یملک محمد 

 .0شماره ، 76 دوره ه،و توسع تیر یمد ندیفرا، فصلنامه آن یبرا یه مدلارائ و
 یالمللنیب یبرا یاستیس یارائه راهکارها یطرح پژوهش (.1322) کشور یعلم استیس قاتیموسسه تحق

 .رانیا در یپژوهش مؤسسات شدن

https://jmdp.ir/browse.php?a_id=1738&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=1
https://jmdp.ir/browse.php?a_id=1738&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=1
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و  ینهاد یشناسگونه منظر از رانیا در یاستیره سمشاو  بومستیز  لیتحل(. 1113) دریرستاق، ح ینجف
 یالعات راهبرد، فصلنامه مطهمکارانه یتحقق حکمران یدر راستا یاثربخش یکارکردها

 .23، شماره 11دوره  ،یعموم یگذار استیس
 یهانشست از سلسله نشست نیچهارم (.1113) آن به دنیرس لزوم و کشور ندهیآ نیتدو ینشست تخصص

 )مقصود فراستخواه( ینگر ندهیتوسعه و آ یهامرکز پژوهش ،رانیا ندهیانداز آچشم
 یهاچالش: یرانحکم مسئله و یاستیس مشاوره بومستیز  یالمللنیب دادیرو هیدر حاش ینشست تخصص

 .(ی)چهار نشست در بخش داخل (1111) یمل یهافرصت و یجهان
 ریاس یفکر با هم یعلم تیمرجع شکدهیاند یو کارکردها یر یگضرورت شکل ینشست تخصص

 یعلم استیس قاتیمرکز تحق 1117 ماهیفعال در کشور د یهاشکدهیاند نیو مؤسس هاشکدهیاند
و  یدولت ینظران مراکز و مؤسسات مطالعاتنفر از محققان و صاحب 18 یشیاندکشور. )هم

 .(هاشکدهیاند
 ییکلا دینادر س) یانسانپژوهشگاه علوم  (.1111) رانیا در تیر یموانع توسعه مشاوره مد ینشست تخصص

 (یرضا مؤمن دیو سع
 تیر یدم در پژوهش و آموزش یعال موسسه رانیا در علم نهاد یحکمران مطلوب یالگو : ینشست تخصص

 (یمیرح ی)مهد 1113 ،یزیر برنامه و
 انیماما ،یحکمران یشدگقفل و تیمرکز  ضعف ران؛یا در دولت نشست یبرگزار : ینشست تخصص

 (انیامام)محمدصادق  ییطباطبا علامه دانشگاه 1111 بهشتیارد
 (انیزمان ی)مصطف1113 یبهشت دیشه یحکمران یعال مدرسه ندهیآ رانیا یحکمران: ینشست تخصص
 در ژوهشپ و آموزش یعال موسسه ر،یناپذ یحکمران بر یحکمران: پژوهش یحکمران: ینشست تخصص

 (یجواد)محسن 1113 ،یزیر برنامه و تیر یمد
 مهر. یخبرگزار  (،1113) مجلس با فرماندهان فراجا یهانشست مرکز پژوهش

 ماهبهمن اند،هیدر سا یداخل یهاشکدهیاندشطرنج بدون مشاور، چرا  یباز  ،یافشان دیمج ینشست مطبوعات
 فیشر  یحکمران شکدهیاند 1113

 یمجلس شورا یهامرکز پژوهش (.1113) هاتیظرف و مسائل رانیا در یاستینظام مشاوره سنشست 
 .یاسلام

 موفق، یمال نیتأم مدل کی؛ هاشکدهیاند یمال نیتأم (.1111) یغن پرهام ترجمه: یاستیس ادداشتی
 .باشد دیبا چگونه
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 .رکشو یگذار استیس بومستیمشاور در ز  تیدرباره فقدان هو (،1117) پوریباقر  یعل: یاستیس ادداشتی
، روزنامه رانیا در یاستیو فلج س یشدگچالش قفل (.1111) انیامام محمدصادق: یاستیس ادداشتی

 ختگانیفره
 ینهاد شیرای، لزوم پیانقلاب تحول تا یاسیاز کنترل س (.1117) انیامام محمدصادق: یاستیس ادداشتی

 ورزانشهیاند خانه ران،یا یاسلام یجمهور  یحکمران یساختارها
 ختگانیدولت و سنت انباشت تعلل، روزنامه فره (.4120) انیامام محمدصادق: یاستیس ادداشتی
 انهخ تیسابو هاشکدهیاند یاستیس یالزامات اثربخش میترس (.1111) سعد یعل ،یاستیس ادداشتی

 .ورزانشهیاند
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