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موجزود در   ۀارزش افززود  یۀدر تجز یمختلف لیدلا به یتجارت خارج یموجود و آمارها یحسابدار یها نظام

نزاتوان هسزتندح حسزاب     یارزش جهزان  یهزا  رهیحساب مضاعف زنج ۀتبع آن، محاسب صادرات ناخالص و به

 رغزم  یر علز یز اخ یهزا  ح در سزال کنزد  یمز  فزا  یا یدیز کل ینقش یمضاعف در ادغام هر کشور با اقتصاد جهان

مورد غفلزت   یافتگی حساب مضاعف و نسبت آن با توسعه ۀانجام شده، مسئل رانیکه در ا یاندک یها پژوهش

قزرار   لیو تحل هیمسئله را مورد تجز نیتا ا کند یتلاش م یاضر با دو پرسش محورح ۀقرار گرفته استح مقال

ناخالص در قالز  مبزادلات    صادرات ۀارزش افزود یۀسنجش حساب مضاعف در تجز ایآ نکه،یدهدح نخست ا

از دو گزروه   کیکشزورها باشزدد دوم، کزدام    یافتگیز  توسزعه  ۀدرجز  یبزرا  یاریمع تواند یدوجانبه م یتجار

از روش  منظزور  نیا یهستندد برا رانیبا ا یشتریحساب مضاعف ب یاروپا دارا یۀو اتحاد یشانگها یکشورها

کشزور   409 یبزرا  4994-2442 یهزا  سال یط یجهان ۀستاند-جدول داده یآمار یها هیبا پا یحذف فرض

کزه نخسزت    دهزد   یمقالزه نشزان مز    یکلز  یهزا  افتزه یح شزود  یاستفاده م یاقتصاد تیفعال 22 یجهان حاو

حسزاب مضزاعف    نیانگیز م ریبه داشتن مقزاد  شوند، یم یبند بالاتر طبقه یکه در سطوح درآمد ییکشورها

بزا درآمزد    یگزروه درآمزد   که، یهستند؛ درحال یشتریادغام ب یادار یدارند و با اقتصاد جهان لیتما یبالاتر

اگرچزه حسزاب    ریز اخ ۀدو دهز  از شیدر ب ح دوم،دهند یرا نشان م یتر نییتوجه پا قابل یها نیانگیم تر، نییپا

 یزۀ اتحاد یبا کشزورها  رانیبوده است؛ اما حساب مضاعف ا زیناچ اریبا دو گروه موردمطالعه بس رانیمضاعف ا

  حبوده است شتریب یشانگها یسازمان همکار یبا کشورها رانیاز حساب مضاعف ا وارهاروپا هم

موجود در صادرات ناخزالص،   ۀارزش افزود یۀتجز ،یافتگی حساب مضاعف، توسعه :کلیدی یها واژه
 اروپا یۀو اتحاد یگروه شانگها یکشورها

 JEL: F15,C67,F14,F11,F02ی بند طبقه
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 مقدمه

الملزل در قزرون نزوزدهم و بیسزتم )از آدام      های متداول تجارت بین که نظریه درحالی

 نهزایی  کالاهزای  و تولیزد  عوامزل  بزین  پیونزد  اوهلزین( ز   ریکاردو تا هکشرو  اسمیت

و انبوهی  ای واسطه کالاهای اهمیت و نقش گرفتن نادیده را با (نهایی کالای صادرات)

 در دادنزد،  می قرار کشورها پذیری رقابت و نسبی مزیت تحلیل ، مبنایاز مسایل دیگر

دلایلزی ماننزد    بهها  نوع نظریه اینیکم  و ویژه در اوایل قرن بیست به و بیستم قرن اواخر

 تجزاری  هزای  نامزه  موافقزت  انزواع  گسترش ارتباطات، و نقل و فناوری حمل پیشرفت

 ظهزور  و چندملیتی های بنگاه ظهور شمالی، آمریکای آزاد تجارت نامۀ موافقت ازجمله

و هنزد،   چزین  یعنزی  جهان؛ جمعیت قدرت دو درهای بازشدن و نوظهور اقتصادهای

ای در پیوند عوامزل تولیزد و    ی واسطهنقش کالاهاح درمقابل، مورد چالش قرار گرفتند

ح ه اسزت الملزل قزرار گرفتز    جدید تجارت بزین  های یهکانون توجه نظر ،کالاهای نهایی

 و جای ایجاد تجزارت بیشزتر در کالاهزای نهزایی     الملل به های جدید تجارت بین مدل

کزه بزا   ای  ای با تجزارت کالاهزا و خزدمات واسزطه     طور فزاینده به ،یکپارچگی جهانی

گسستگی فرآینزد  » ،«2شدن تکه تکه» ،«4های ارزش جهانی زنجیره» جملههایی از هواژ

شزناخته   «تجزارت مراحزل  »و یزا  « 0تجزارت در وظزایف  » ،1«یمزرز  بزرون » ،1«تولید

 (ح2441، 2شود )بالدوین و نیکود شود، مشخص می می

الملل، حداقل سه پیامد مهم را درپزی داشزته    های جدید تجارت بین ظهور نظریه

المللی، هر کشور کالاهزا   که در دیدگاه سنتی تجارت بین درحالیاستح نخست اینکه، 

کننزدگان خزارجی    عنوان محصول نهایی بزه مصزرف   کند که به و خدماتی را تولید می

 کزل  از ٪14نوع تجزارت تنهزا حزدود     این اما در اقتصاد جهانی امروز، ؛شوند صادر می

 تاز کزل صزادرا   ٪00 نیانگیز طزور م  دهد و به می تشکیل را خدمات و کالاها تجارت

بزه   2440تزا   4990 یهزا  سزال  نیخدمات( ب یبرا ٪01کالاها و  یبرا ٪24) جهان

 یارزش جهزان  یهزا  رهیز زنج تیز اهم ۀدهنزد  نشان کهمرتبط بوده ای  کالاهای واسطه

                                                      
 .Global Value Chains (GVC) ح1

 .Slicing of Production Process ح2

 .Fragmentation of Production Process ح3
 .Offshoringح 4

 .Trade- in-Tasks ح5

 .Baldwin and Robert-Nicoud,2014 ح6
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الملزل در قزرن    هزای جدیزد تجزارت بزین     (ح دومین پیامد نظریزه 2421، 4)فاس است

در چزارچوب   کشزورها  پراکندگی تولید و تجزارت  ویکم، درک بهتر از بیستم و بیست

ای مانند بانزک جهزانی، سزازمان     المللی توسط نهادهای بین های ارزش جهانی زنجیره

هزای ایزن نهادهزا     همکاری اقتصادی و سازمان ملل متحد بوده است کزه در گززارش  

 ح[4]کاملاً مشهود است

هزای   سومین پیامد، نارسایی نظام آماری متعارف در تأمین نیازهای آماری نظریزه 

اگرچزه  ستانده بوده استح -های جداول ملی داده الملل و محدودیت جدید تجارت بین

تجارت سنتی شرط لازم برای درک جایگاه کشزورها  های  نظریهمعیارهای مرسوم در 

و کشزورها تنهزا بزا اتکزا  بزر       بزوده ن کافیاما شرط  ؛ارزش جهانی هستند ۀنجیردر ز

در جهان یا میزان مشزارکت خزود   را توانند وضعیت خود  آمارهای سنتی موجود نمی

 های آماری متعارف و اسزتاندارد  پایه؛ زیرا های ارزش جهانی مشخص کنند در زنجیره

کاملاً در چارچوب  ستاندۀ ملی و آمارهای گمرک-های ملی، جدول داده مانند حساب

ای و  و بدون توجه به نقش تجارت کالاهای واسطهالملل  های سنتی تجارت بین نظریه

سزنجش  ت قابلیز تنهزا  کزه   طزوری  بزه  تنها با تأکید بر کالای نهایی تنظیم شده است؛

های آمزاری   پایهنوع  حال آنکه این؛ ر را داردشده در یک کشو خلق ۀمقدار ارزش افزود

ایزن مقزدار ارزش افززوده در کجزا     باتوجه بزه صزادرات   نند که کتوانند مشخص  نمی

مزادامی کزه     (ح22441)جانسون،  یند پردازش آن چگونه بوده استآمصرف شده و فر

و فرآینزد پزردازش آن چگونزه    کجا مصرف شده در نتوان مشخص کرد ارزش افزوده 

در  مشزارکت کشزورها   ، محاسبۀ حسزاب مضزاعف و همینزین سزنجش میززان     بوده

 پذیر نیستح های ارزش جهانی امکان زنجیره

های حسابداری موجود و همینزین   نظام  توان در دو محدودیت این نارسایی را می

جستجو کزردح محزدودیت اول زمزانی بیشزتر آشزکار       آمارهای رسمی تجارت خارجی

ببزریمح   تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص پی شود که به اهمیت لزوم می

بندی رابطۀ حسابداری  ترشدن اهمیت این موضوع لازم است که به ترتی  برای شفاف

  کلان اقتصادی توجه شودح
(4)                                                                      

                                                      
 .Feas,2023 ح1

 .Johnson,2014 ح2
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کند که هزر کشزور چقزدر ارزش افززوده خلزق       میسمت چپ رابطۀ بالا مشخص 

دهد کزه ایزن مقزدار ارزش افززوده چگونزه       کند، سمت راست این رابطه نشان می می

گزذاری(   هزای داخلزی )خانوارهزا، دولزت و سزرمایه      مصرف شده استح مصرف نهزاده 

توانزد   تواند معادل خود ارزش افزوده خلق کند؛ اما صادرات نمزی  دلایل مختلفی می به

دل خود ارزش افزوده خلق کند و ارزش افززودۀ داخلزی در صزادرات یزک کشزور      معا

 راسزت  سزمت  طورعموم کمتر از ارزش صادرات کالا و خدمات آن کشور اسزتح در  به

 گزذاری  سزرمایه  و دولزت  هزینۀ مصرف خانوار، اجزا  اقتصادی کلان رابطۀ حسابداری

 بخشزی  یک که گفت باید پاسخ در داردد نهایی ماهیت صادرات آیا اما هستند؛ نهایی

لاهای نهایی استح بخش دیگزر مربزوط بزه صزادرات     کا صادرات به مربوط صادرات از

ایزن   بار از مرزهزا عبزور کنزدح    چندینیا  است که ممکن است یک ای کالاهای واسطه

تواند منطق و استدلال اصلی تبدیل صادرات ناخزالص بزه ارزش افززوده و     موضوع می

 وضوح مشخص کندح سپس تجزیۀ آن را به

محدودیت دوم به مسئلۀ حساب مضاعف در صادرات ناخالص اشاره داردح در ایزن  

الملزل، معیارهزای مختلفزی بزرای      هزای جدیزد تجزارت بزین     راستا، در ادبیات نظریه

هزای ارزش جهزانی توسزعه داده شزده      گیری سهم کشورهای جهان در زنجیزره  اندازه

تبزدیل   ۀتأکیزد بزر مسزئل    تجارت، های جدید کانون توجه نظریه استح در این راستا،

شزده   ترین مطالعات انجزام  از مهم استح انواع ارزش افزوده ۀبه تجزی ناخالص صادرات

؛ 2442، 2؛ جانسزون و نزوگرا  2444، 4دودیزن و همکزاران  توان به مقالۀ  در ادبیات می

و  2442، 0؛ بزورین و مزانیینی  2442، 1س و همکاران؛ لا2441، 1کوپمن و همکاران

؛ 2424ه، میززرودوت و یزز ؛2449 ،میززرودوت و یززه؛ 2442، 2میززرودوت و یززه؛ 2421

اشزاره کزردح    2421، 9و لیئوپ 2421، 0؛ توکیتو2421، 2؛ فاس2422ه، میرودوت و ی

ن مقالات نحوۀ تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص و مسئلۀ اساسی در ای
                                                      
 .Daudin et al, 2011 ح1

 .Johnson and Noguera, 2012 ح2

 .Koopman et al,2014 ح3

 .Los et al, 2016 ح4

 .Borin and Mancini, 2017 , 2023ح 5

 Miroudot and Ye ح6
 

 .Feas,2023 ح7

 .Tokito et al,2024 ح8

 .Liop, 2024 ح9

https://www.tandfonline.com/author/Tokito%2C+Shohei
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ترین  عنوان جامع ستانده به-مبتنی بر رویکرد داده همینین سنجش حساب مضاعف،

-شده در جهان بوده اسزتح در چزارجوب جزداول داده    شناخته و سازگارترین رویکرد

ای  کالاهای واسزطه وجود در صادرات ناخالص ناشی از ستانده مفهوم حساب مضاعف 

تبزع آن، میززان    استح نقطۀ عزیمت این موضزوعات سزنجش حسزاب مضزاعف و بزه     

 مشارکت هر کشور بوده که کانون توجه این مقاله نیز استح

موجود در صادرات  عنوان جزیی از ارزش افزودۀ سنجش میزان حساب مضاعف به

مبزانی نظزری   ناخالص، نیاز به شناخت چهار مسئلۀ اساسزی داردح نخسزت شزناخت    

استح از این منظر، واژۀ حساب مضاعف در ارزش افزوده که ناشی از صادرات ناخالص 

( وارد ادبیات شزده اسزت کزه     2441بار در مقالۀ کوپمن و همکاران ) است، نخستین

توجه به حسزاب مضزاعف و کزارکرد آن    و همکاران  کوپمن مقاله های آوریاز نو یکی

کزاران، صزادرات ناخزالص بزر دو قسزمت اسزت:       ح براساس تعریف کزوپمن و هم است

هزای   ای است که در زنجیره ای و صادرات نهایی و این صادرات واسطه صادرات واسطه

 شودح ارزش جهانی نقشی کلیدی دارد و منجر به ایجاد حساب مضاعف می

های آماری ملزی و جهزانی موجزود در تجزیزۀ ارزش افززودۀ       از پایه  دوم، شناخت

سزتاندۀ  -های آماری ملی مبتنی بر جداول داده ت ناخالص استح پایهموجود در صادرا

کشزوری اسزتح در    ستاندۀ بزین -های آماری جهانی، مبتنی بر جداول داده ملی و پایه

هایی همراه  با محدودیت صادرات ناخالص ۀ موجود درارزش افزود یۀتجزجداول ملی، 

ودۀ موجزود در صزادرات   بوده استح نخستین محدودیت آن است که تجزیۀ ارزش افز

( در صزادرات  DVA) 4ناخالص در جداول ملی، تنها به دو جز  ارزش افزودۀ داخلزی 

( کزه معزادل ارزش افززودۀ خزارجی اسزت،      VS)2گرایزی عمزودی   ناخالص و تخصص

برابر با یزک   در صادرات ناخالص هانهای آ ای که مجموع سهم گونه به پذیر است؛ امکان

سززتاندۀ ملززی اطلاعززاتی -(ح دوم، در جززداول داده4144)مهززاجری و بززانویی، اسززت

بخش در جهزان  -درخصوص اینکه ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص هر کشور

رفت از این نارسایی  شود، وجود نداردح برای برون در کجا مصرف و چگونه پردازش می

هشزگران  المللی و پژو ستاندۀ جهانی مورداستفادۀ نهادهای بین‏ محاسبه، جداول داده

مشارکت کشزورها در   خارجی قرار گرفته استح سوم، در پیوند بین حساب مضاعف و

                                                      
 .domestic value added (DVA) ح1

 .Vertical specialization (VS) ح2
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کجا مصزرف  در مادامی که نتوان مشخص کرد ارزش افزوده  های ارزش استح رهیزنج

نسبت ادغام آن با اقتصاد جهزانی و   یافتگی کشور و توان سطح توسعه نمیاست، شده 

حسزاب   های ارزش جهانی شناسایی کزردح  همینین میزان مشارکت آن را در زنجیره

ارزش  یهزا  رهیز مشارکت کشزورها در زنج  ی معیاری براینوع تواند به مضاعف هم می

توانزد سزطح    گیزری حسزاب مضزاعف آن اسزت کزه مزی       باشدح ازجمله محاسن اندازه

های ارزش جهزانی و میززان مشزارکت     ن ادغام کشورها در زنجیرهیافتگی، میزا توسعه

پزذیری   تواند با مزیت رقابت های ارزش جهانی را نشان دهد که می کشورها در زنجیره

کشورها نیز ارتباط پیدا کندح چهارم، مسئلۀ چگونگی شناسایی حساب مضاعف استح 

ۀ ارزش افززودۀ موجزود   اندازۀ حساب مضاعف بستگی به نوع رویکرد انتخابی در تجزی

اندازهای متفزاوتی بزرای    در صادرات ناخالص دارد؛ زیرا در رویکردهای مختلف، چشم

انزداز جهزانی،    تردد کالاها در مرزها درنظر گرفته شده اسزتح تعریزف مزرز در چشزم    

کشوری و یا دوجانبه، متفاوت است و درنتیجه، اندازۀ حسزاب مضزاعف در هریزک از    

 خواهد بودحاندازها متفاوت  چشم

گرفته در ایران قزرار   های انجام حال اگر چهار مسئلۀ فوق را ملاک ارزیابی پژوهش

دهیم، به چند مشاهدۀ کلی زیر خواهیم رسید که نوآوری مقالۀ حاضزر را نسزبت بزه    

 کندح گرفته در ایران برجسته می مطالعات انجام

موجزود در صزادرات   مشاهدۀ اول: دو گروه از پژوهشزگران تجزیزۀ ارزش افززودۀ    

انداز، جزداول   اندح گروه اول، بدون درنظرگرفتن چشم ناخالص را موردبررسی قرار داده

ستاندۀ داخلی را مبنزای سزنجش و تجزیزۀ ارزش افززودۀ موجزود در صزادرات       -داده

و الگوهای ایسزتا و یزا    (HEM) 4کارگیری روش حذف فرضی اندح به ناخالص قرار داده

مطالعات گزروه  ح روند شمار می ها به های اساسی این پژوهش لفهای، مؤ ایستای مقایسه

شوندح زیزر گزروه اول،    های آماری و روش، به دو زیرگروه تقسیم می دوم از منظر پایه

کشوری را مبنای سزنجش تجزیزۀ ارزش افززودۀ موجزود در      ستاندۀ بین-جدول داده

یافته و الگوی ایسزتا،   میمکارگیری روش حسابداری ریاضی تع اندح به صادرات قرار داده

 ها هستندح های کلیدی این زیرگروه از پژوهش شناسه

فقززط مسززئلۀ حسززاب  مشززاهدۀ دوم: در مطالعززات گززروه اول و زیرگززروه دوم، نززه

هززای ارزش جهززانی و سززطح   مضززاعف؛ بلکززه نسززبت آن بززا مشززارکت در زنجیززره  
                                                      
 .The hypothetical extraction method (HEM) ح3
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رگزروه اول حسزاب   یافتگی کشورها نیز موردتوجه قرار نگرفته استح اگرچزه زی  توسعه

انزد؛ امزا نسزبت آن بزا      انداز کشوری موردسنجش قرار داده مضاعف را با رویکرد چشم

 ها موردغفلت قرار گرفته استح یافتگی و مشارکت در زنجیره سطح توسعه

حال اگر مشاهدات فوق را مبنای تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص 

شزود کزه کزانون توجزه ایزن مقالزه را تشزکیل         کلی پدیدار می ۀدو مسئلقرار دهیمح 

 یزافتگی کشزورها   توسزعه  آن با سطح نسبت ونقش حساب مضاعف ح نخست، دهد می

را اتوجه به اینکه برخی مطالعات )گروه اول و زیرگروه دوم( حسزاب مضزاعف   استح ب

شزود کزه عزدم لحزان ایزن مؤلفزه        ، ایزن مسزئله مطزرح مزی    اند موردغفلت قرار داده

 هزای ارزش جهزانی   تواند بر برآورد واقعی جایگزاه کشزورها در زنجیزره    می اندازه تاچه

های ارزش جهانی بزا رویکزرد    زنجیره جهان در موقعیت کشورهایدوم، تأثیر بگذاردح 

 ویژه در زیرگروه اول، رویکرد حذف فرضی ر مطالعات پیشین، بهاستح د حذف فرضی

مورداسزتفاده قزرار   سزتاندۀ ملزی   -هبااستفاده از جزداول داد ارزش افزوده  ۀبرای تجزی

جایگزاه کشزورهای    ۀای این روش را برای مقایس اما تاکنون هیچ مطالعه ؛گرفته است

کار نبرده استح این مقالزه تزلاش دارد تزا بزا      های ارزش جهانی، به مختلف در زنجیره

تزر از میززان مشزارکت واقعزی ایزن       ، تصویری دقیزق حذف فرضی گیری از روش بهره

  کزردن بخزش   حزذف بزا  ایزن روش   های ارزش جهانی ارائزه دهزدح   در زنجیرهکشورها 

کشوری تزأثیر حزذف    ستاندۀ بین-جداول داده ساختاراقتصادی یا کشور موردنظر در 

 دهدح آنها بر اقتصاد آن کشور و سایر کشورها را مورد سنجش قرار می

نخسزت،   گیردح مسئلۀ فوق حول دو پرسش محوری مورد تجزیه و تحلیل قرار می

در صزادرات ناخزالص در   موجزود   ۀارزش افزود یۀسنجش حساب مضاعف در تجز اآی

توانزد   مزی  یوش حزذف فرضز  مبتنی بزر ر دوجانبه  یمبادلات تجارانداز  چشم طیشرا

عنزوان عضزو    دوم، پذیرش ایران بزه  دیافتگی کشورها باشد معیاری برای درجۀ توسعه

عنزوان دسزتاورد بزرگزی در عرصزۀ      هکه ب 4144در سال  4شانگهای  سازمان همکاری

زنزد کزه انزدازۀ     شود، پرسش دیگزری را دامزن مزی    المللی برای کشور مطرح می بین

حساب مضاعف در ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص ایران با کدامیک از گروه 

 کشورهای شانگهای و گروه کشورهای اتحادیۀ اروپا بیشتر خواهد بودح

مبتنزی بزر   روش حزذف فرضزی   کزارگیری   شده بزا بزه   های مطرح پاسخ به پرسش
                                                      
 Shanghai Cooperation Organization ح1
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ه توسزط  ک 4994-2442در بازۀ زمانی  4کشوری آنکتاد ایورا ستاندۀ بین-جداول داده

ها، مطال  ایزن   نهاد آنکتاد منتشر شده، انجام شده استح در راستای اهداف و پرسش

دهی شده استح در بخش نخسزت، زوایزای    مقاله در شش بخش مشخص زیر سازمان

شودح پیشینۀ تحقیق با تأکید  می ارائهختلف چارجوب نظری مفهوم حساب مضاعف م

هزای پژوهشزی در بخزش دوم آورده شزده اسزتح در بخزش سزوم،         بر شناسایی خز  

بحز  شزده    حساب مضزاعف  ۀو نسبت آن با مسئل یحذف فرض کردیرو یشناس روش

م تحلیزل و بررسزی   در بخش چهارم و پنج آمده دست های آماری و نتایج به استح پایه

 شودح می ارائهگیری نیز در بخش ششم  و نتیجه بندی شده استح جمع

 حساب مضاعف. چارچوب نظری مفهوم 0

موجزود در   ۀارزش افززود  گیزری میززان   انزدازه  معیارهزای  ۀهای توسزع  کی از انگیزهی

ارزش افززودۀ صزادرات   تجزیزۀ آن در  و « حساب مضاعف»محاسبۀ ، صادرات ناخالص

سزتاندۀ جهزانی، مفهزوم    -ناخالص کشورها اسزتح در چزارجوب الگزوی جزداول داده    

دلیزل   ای استح بزه  وجود کالاهای واسطهدر صادرات ناخالص ناشی از حساب مضاعف 

ممکن اسزت   ای وارداتی در صادرات، صادرات ناخالص وجود محتوای کالاهای واسطه

جاد نکند و این امر منجر به محاسزبات اضزافی یزا    داخلی ای ۀارزش افزوددرصد  444

ح لذا در صادرات یزک  (4144)مهاجری و بانویی،  شود های ملی می مضاعف در حساب

عنزوان صزادرات    شزود و بزه   ارزش افزودۀ خارجی وجود دارد که درنظزر گرفتزه نمزی   

 شودح ناخالص منظور می

تجزیۀ ارزش افززودۀ  میزان این حساب مضاعف بستگی به انتخاب نوع رویکرد در 

ستاندۀ بزین  -صادرات ناخالص داردح این موضوع در ادبیات و در چارچوب الگوی داده

کشوری، محققان مبتنی بر رویکرد مورداستفاده برای تجزیزۀ ارزش افززوده، تعزاریف    

بار واژۀ حساب مضزاعف در ارزش   برای اولین اندح داده ارائهمتفاوتی از حساب مضاعف 

( وارد 2441از صادرات ناخالص اسزت توسزط کزوپمن و همکزاران )     افزوده که ناشی

سزتاندۀ بزین   -ادبیات شده استح کوپمن و همکاران در چارچوب الگوی جزداول داده 

کشوری و بااستفاده از رویکرد حسزابداری ریاضزی، تجزیزۀ ارزش افززودۀ موجزود در      

ارزش ب مضاعف در اندح از نگاه کوپمن و همکاران حسا صادرات ناخالص را انجام داده

                                                      
 Unctad Eora ح2
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بزه  و  ی استداخل ۀصادرات ناخالص و صادرات ارزش افزود نیتفاوت بدرواقع  افزوده

 اشزاره دارد تزردد کزرده،    یالمللز  نیب یمرزهادر بار  کیاز  شیکه ب یا واسطه یکالاها

 ح(2441)کوپمن و همکاران، 

 تجزیزه و حسزاب مضزاعف در    ۀتعریزف و محاسزب  بزرای   ادبیات موجزود در  البته،
طور کلی در مفهوم  جماع مشخصی وجود ندارد؛ اما آنیه بهتحلیل صادرات ناخالص، ا

ای  در صادرات ناخالص کلیدی است، مربوط به نقش کالاهای واسزطه مضاعف حساب 
(، 2441برخی از نویسندگان مانند کزوپمن و همکزاران )  های ارزش استح  در زنجیره

از  بزیش زوده )داخلزی یزا خزارجی(    تعریف حساب مضاعف را براساس اینکه ارزش افز 
توجزه هسزتندح    سنجند و به تعریزف مزرز بزی    ، میکشور عبور کردهیک بار از مرز  یک

یا جهانی در مبادلات تجاری یک  انداز دوجانبه، کشوری و منظور از مرز، تعیین چشم
بزورین و   4(2424از کوپمن، مقالات متعددی ازجمله لاس و تیمزر )  کشور استح پس

انززد کززه  وی داشززته ایززن نقززد را بززه 1(2442و میززرودات و یززن ) 2(2442)مززانیینی 
تعریف متفزاوتی از مزرز و درنتیجزه، حسزاب      اندازها درنظرگرفتن هریک از این چشم

مضاعف متفاوت و درنتیجزه، تخصزیص متفزاوتی از ارزش افززودۀ صزادرات ناخزالص       
ضزاعف بسزته بزه    طور که پیشتر عنوان شد، سنجش حسزاب م  دارند؛ بنابراین، همان

اینکه چه رویکردی برای تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخزالص مبنزا قزرار    
 گیرد، متفاوت خواهد بودح

 ۀدر زنجیزر  1هزای بزازخوردی   وجزود حلقزه   ۀنتیج را حساب مضاعفلاس و تیمر 
ای را به  واسطهنهادۀ ، (r) کشور، 4شده در شکل  ارائهح در مثال دانند تأمین جهانی می

در  از پزردازش  ایزن کالاهزا را پزس    دوبزاره ( s) رکند و سپس کشو ( صادر میsکشور )
از حساب مضزاعف  لاس و تیمر تعریف ح کند ارسال می( r)به کشور  قال  کالای نهایی

ارزش افزودۀ داخلی خزود را  دهد که یک کشور  این است که این پدیده زمانی رخ می
دریافت کزرده   ارزش ۀدر مراحل بعدی زنجیرصورت مستقیم یا غیرمستقیم، دوباره  به
لحان عملیزاتی، لاس و   رش کندح بهعنوان بخشی از صادرات خود گزا به آن را دوبارهو 

)شزامل   0دی-ت سرجمع )سزام( وکزس  وحساب مضاعف هر کشور را حاصل تفا تیمر
                                                      
  .Los & Timmer , 2020 ح1
 .Borin and Mancini, 2017 ح2

 .Miroudot and Ye, 2017 ح3

 .feedback loop ح4

  SumVAX-D ح5
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تمام ارزش افزوده با احتساب حساب مضاعفی است که یک کشور به کشورهای دیگر 
ای است که کشور موردنظر  )فقط ارزش افزوده 4دی کلان-وکس رده است( ازصادر ک

 صورت خالص( ارسال کرده است(ح به تمام کشورهای جهان )به
 

 
 زنجیرۀ ارزش در فرآیند تولید .0شکل 

 حLos & Timmer ,2020 مأخذ:

را مزورد   کشزورها  یافتگیز  حساب مضزاعف بزا سزطح توسزعه    لاس و تیمر نسبت 

-هزای آمزاری جزداول داده    نتایج مطالعۀ آنها در چارچوب پایه دهندح مطالعه قرار می

کشزور مزورد    11دهزد کزه از میزان     نشزان مزی   و روش حذف فرضی 2ستاندۀ جهانی

)ماننزد   دهیز ییپارزش  ۀریز زنج یو دارا یصزنعت  یقتصزادها ، ا2442مطالعه در سال 

مقدار حسزاب   نیشتریب %0/4با  آلمان ی دارندحشتری( حساب مضاعف بنیآلمان و چ

 یدارا یاقتصززادهادر رتبززۀ دوم قززرار داردح   %0/4بززا  زیززن نیچززمضززاعف را داردح 

ح دارنزد  یحسزاب مضزاعف کمتزر    لیو برز ایمانند استرال یتر ساده نیتأم یها رهیزنج

میزان  در زانیز م نیحساب مضاعف دارند که کمتر% 4/4ر هردو مقدا لیو برز ایاسترال

کشزورها   نیز صزادرات ا  تیز موضزوع بزه ماه   نیز ا ح1اسزت  کشورهای مزورد مطالعزه  

آهزن،    )ماننزد سزن    یعز یشزامل مزواد خزام و منزابع طب     هعمدطور بهکه  گردد یبرم

معمزول پزردازش   طزور   بزه مزواد   نیز ( اسزتح ا یسن ، نفت، محصولات کشاورز زغال

مختلزف بازگشزت   در مراحزل  ارزش جهانی  یها رهیدر زنجکمتر و  ندندار یا دهیییپ

 یشزتر مضزاعف ب  حسزاب هزای لاس و تیمزر    دح بنزابراین، براسزاس یافتزه   شون یداده م

                                                      
2. Aggregate VAX-D. 

  .World Input-Output Database ح2
صادرات ناخالص  لازم به توضیح است که این درصدها، سهم حساب مضاعف در ارزش افزودۀ ح1

طور عموم کمترین مقدار آن نزدیک به صفر و بالاترین مقدار آن نیز در مقالۀ  کشورها است که به
 درصد بوده استح 0/4لاس و تیمر 
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تزوان   و مزی  اسزت  یارزش جهزان  ۀریز اقتصزاد در زنج  کیز  یدگیز تن از درهم یا نشانه

و  یارزش جهزان  یهزا  رهیز مشزارکت کشزورها در زنج   زانیز م یبزرا  یعنوان شاخص به

 ه شودحآنها درنظر گرفت یاقتصاد یدگیییپ

نکتۀ مهم دیگری که باید در مفهوم واژۀ حسزاب مضزاعف مزد نظزر قزرار داد آن      

و هزم در   4طور کلی حساب مضاعف هم در محتوای داخلی ارزش افززوده  است که به

مفهزوم  زیزرا  صادرات ناخالص هر کشزور وجزود داردح    2محتوای خارجی ارزش افزودۀ

 توانزد ناشزی از   مزی  هزم گیزرد   نشأت می ای واسطه حساب مضاعف که از وجود نهادۀ

ناشزی   توانزد  می و همشود  ای باشد که در ارزش افزودۀ داخلی ظاهر می  صادرات واسطه

 اجز نآ زا شودح ای خارجی باشد که در ارزش افزودۀ خارجی مشاهده می از واردات واسطه

 رویکرد انتخابی این مطالعه، روش حزذف فرضزی بزوده و ایزن روش تنهزا محتزوای       هک

گان آنیزه نویسزند  دهد،  داخلی ارزش افزودۀ صادرات ناخالص را مورد تجزیه قرار می

حسزاب   ، میززان عنزوان حسزاب مضزاعف دارنزد     آن به گیری اندازه سعی در این مقاله

سزنجش حسزاب    بلکزه  یسزت؛ ( ارزش افززوده ن FVAدر محتوای خزارجی ) مضاعف 

داخلزی    ۀبخشی از ارزش افزودو یا  (DVAمضاعف در محتوای داخلی ارزش افزوده )

شته گ باز کشور صادرکنندهخارجی به اقتصاد کالاهای در قال  یک کشور است که یا 

 ، استحشوند صادر می دوبارهاز پردازش بیشتر  پسشود و یا  و جذب کشور می

 . پیشینۀ تحقیق1

ۀ موجزود در  ارزش افزود ۀتجزیهای آماری در  تحقیق و استفاده از پایه  ن روشلحا به

های ارزش جهانی و مسزئلۀ حسزاب مضزاعف،     و پیوند آن به زنجیره صادرات ناخالص

بنزدی کزردح کزانون توجزه      توان ادبیات موجود در جهان را به سه گروه کلی طبقه می

)یا واردات ارزش افززوده( و یزا   گرایی عمودی و  گروه اول معطوف به سنجش تخصص

 صادرات ارزش افزوده بوده اسزتح ازجملزه مطالعزات ایزن گزروه، هزاملز و همکزاران       

اسزت کزه مسزئلۀ حسزاب      0(2442و جانسون و نگزورا )  1(2442، دودین )1(2444)

                                                      
 .domestic value added (DVA) ح4

 .Foreign value added (FVA) ح5

1. Hummels, et al. (2001, HIY). 

2. Daudin, et al. (2011). 

3. Johnson and Noguera (2012).  
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هزای ایزن گزروه قزرار      دلایل مختلف خارج از قلمرو پژوهش مضاعف و سنجش آن به

HIY( کزه بزه  2444) و همکزاران ز هزامل مطالعۀ  گرفته استح
بزه  معزروف هسزتند،    4

 هزای  یعنزی اسزتفاده از نهزاده   هزای ارزش؛   زنجیزره های کلیدی  بررسی یکی از جنبه

 گرایزی  صتخصز »آن را پزردازد کزه    وارداتی در تولید کالاهای صادراتی مزی  ای واسطه

در محتزوای وارداتزی موجزود     ،سزنجش آنهزا   اصزلی معیار نامندح  می  VSیا« عمودی

بر معیزار   ، علاوهHIYح البته است (صادراتدر خارجی  ۀارزش افزودصادرات ناخالص )

VS معیار ،VS1 گرایی عمودی از جنبزۀ صزادرات    را نیز معرفی کرده که به تخصص

صزورت غیرمسزتقیم ازطریزق     صادراتی را که بزه  ۀو ارزش کالاهای واسطکند  نگاه می

، دیگزر  معیزار ح کنزد  گیری مزی  ندازه، اشوند کشورهای ثال  به مقصد نهایی ارسال می

عنزوان   ارزش کالاهای صادراتی یک کشور اسزت کزه توسزط سزایر نقزاط جهزان بزه       

شزوند،   بازگردانزده مزی   أوارداتی برای تولید کالاهای نهایی که به کشور مبدکالاهای 

یعنی خلق ارزش افزوده در یک کشور و صدور آن بزه کشزور دیگزر     شودح استفاده می

این  گرددح از انجام پردازش بر روی کالای موردنظر دوباره به کشور مبدأ بازمی که پس

ای از  زیرمجموعزه چزون   وپیشزنهاد شزده    2(2444معیار توسط دودین و همکزاران ) 

VS1  اسززت، آنهززا آن راVS1* 1(2442جانسززون و نززوگرا )از آن،  انززدح پززس نامیززده 

کزه توسزط    (s) مبزدأ  در کشورشده  خلق ۀکه به ارزش افزودرا صادرات ارزش افزوده 

تحزت   شزود،  و یا در کشور مقصد مصزرف نهزایی مزی    شود جذب می (r) کشور مقصد

صزادرات  از تقسزیم   این نسزبت اندح  دادهپیشنهاد  (VAX) وکس نسبتعنوان معیار 

 حشود محاسبه میناخالص  ارزش افزوده بر کل صادرات

حسابداری ریاضزی ایزن نقیصزه را بزا     گروه دوم تلاش کردند بااستفاده از رویکرد 

تجزیۀ صادرات ارزش افزوده به نه جز  که یکی از آنها حساب مضاعف است، برطزرف  

(ح مقالۀ کوپمن و همکزاران در کنزار مقالزۀ هزاملز و     2441کنند )کوپمن و همکاران، 

الملزل   ویکزم در حیطزۀ تجزارت بزین     همکاران از تأثیرگذارترین مقالات قزرن بیسزت  

روندح دلیل آن است که رویکرد مذکور توسط طیف وسیعی از پژوهشگران  یشمار م به

رویکردهای مختلفی درخصزوص تجزیزۀ    2444بسط داده شده استح اگرچه در دهۀ 

کزوپمن، ونز  و وی   شزده؛ امزا مقالزۀ     ارائهارزش افزوده موجود در صادرات ناخالص 
                                                      
4. Hummels, Ishii, and Yi (2001, HIY). 

5. Daudin, Rifflart, and Schweisguth (2011).  
6. Johnson and Noguera (2012) 
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KWWکه به ( 2441)
مقزالات در حزوزۀ   شناخته شده هستند یکی از اثرگذارترین  4

شود کزه بزه سزه دلیزل بیشزترین       ویکم محسوب می الملل در قرن بیست تجارت بین

المللی و پژوهشگران در حوزۀ حساب مضاعف و  های نهادهای بین ارجاعات در گزارش

واژۀ حسزاب   حتجزیۀ ارزش افزودۀ صادرات ناخالص به این مطالعه صورت گرفته است

مزورد توجزه قزرار     KWWبزار در مقالزۀ    اولین مضاعف و چگونگی تخصیص آن برای

تنهزا بزه دو    دهد که حساب مضاعف نه ای را پیشنهاد می تجزیه KWWگرفته استح 

مؤلفۀ خارجی )حساب مضاعف در ارزش افزودۀ داخلی( و داخلی )حساب مضاعف در 

معنزای   بزه  2شود؛ بلکه واژۀ حساب مضزاعف خزالص   ارزش افزودۀ خارجی( تقسیم می

کنزدح البتزه مطالعزات بعزداز      ای از مرز را مطرح می  از دوبار کالاهای واسطه عبور بیش

KWW  انزد؛ ازجملزه اینکزه،     ایراداتی را بر آن وارد کزردهKWW    سزنجش حسزاب

طزورکلی در تجزیزۀ ارزش افززودۀ     اندح بزه  انداز انجام داده مضاعف را بدون لحان چشم

، دوجانبه یا کشوری وجزود داردح  اندار جهانی نوع چشم موجود در صادرات ناخالص سه

بیزان   اندازهای متفاوت تردد کالاها در مرزها نیز فرق خواهد کردح بزه  درواقع در چشم

مزرز  شزودح منظزور از مزرز،     انزداز، مزرز تعریزف مزی     دیگر، با درنظرگرفتن هزر چشزم  

  ی استحکیزیرفیغ ییایجفراف

حزذف فرضزی را   روش  1(2442و همکزاران )  لاسگروه سوم مطالالعزات، مقالزۀ   

دارد  ادعزا  کزوپمن دادندح این مقاله نیز همانند مقالۀ  ارائهعنوان روش بدیل کوپمن  به

ارزش  یزۀ تجز یبزرا  ت و روشزی اسز  کپارچزه یواحد و  حذف فرضی، روشی که روش

لاس و همکززاران در ایززن مقالززه نشززان  اسززتح ناخززالص موجززود در صززادرات ۀافززود 

ستاندۀ ملزی  -توان روش حذف فرضی را هم برای جدول داده دهند که چگونه می می

ستاندۀ بین کشوری مورد استفاده قرار دادح لاس و همکزاران ادعزا   -و هم جدول داده

کنند که برای تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صزادرات ناخزالص نیزاز بزه فرآینزد       می

ی ریاضی پیییدۀ کوپمن نیست و روش حذف فرضزی یزک رویکزرد میزانبر     حسابدار

انزداز   تواند هشت جز  کوپمن را نیز پوشش دهدح آنها مبتنزی بزر چشزم    است که می

ستاندۀ جهزانی، روش حزذف فرضزی را مبنزای     -دوجانبۀ تجاری در قال  جدول داده

روش حزذف  سزط  دهنزدح ب  تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص قزرار مزی  
                                                      
7. Koopman, Wang, and Wei (2014) 

2. Pure Double Counting8ح 
1. Los, Timmer, de Vries (2016) 
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موجزود در   ۀارزش افزود یۀدر جهت تجز الملل نیتجارت ب دیجد یها هیبه نظر یفرض

در مقالزۀ دیگزری   ( ی)جزدول جهزان  ی کشزور  نیصادرات ناخالص در قال  جدول بز 

انداز تجارت دوجانبه بوده است که در  ، با رویکرد چشم4(2424لاس و تیمر ) ازجمله

انبزه، سزنجش میززان حسزاب مضزاعف را      قال  سه معیار در مبزادلات تجزاری دوج  

 بااستفاده از روش حذف فرضی مورد توجه قرار داده استح

انزداز تجزارت    ( بزا چشزم  2424) 2بسط روش حذف فرضی توسط میرودات و یزی 

دوجانبه و جهانی نیز مورد استفاده قرار گرفته اسزتح میزرودات و یزی ارزش افززودۀ     

ح کننزد  ، تجزیزه مزی  ه کشوری و دوجانبهبراساس دیدگاموجود در صادرات ناخالص را 

دهند درمقایسزه بزا رویکردهزای مبتنزی بزر       می ارائهکنند چارچوبی که  آنها ادعا می

تزری از   بینانزه  جز ، تصزویر واقزع   44انداز دوجانبه، جهانی و کشوری و در قال   چشم

 دهدح می ارائههای ارزش جهانی  تجزیه و تحلیل زنجیره

دو ارزش افززوده در تجزارت دوجانبزه     ۀبرای محاسزب  1(2421بورین و ماچینی )

دهنزدح رویکزرد اول، تجزیزۀ     را پیشنهاد مزی « 0محور جذب»و  1«محور منبع»رویکرد 

دهزد و   انداز مبدأ ایجاد ارزش افززوده مزورد پزایش قزرار مزی      ارزش افزوده را با چشم

مقصزد مزورد   انداز تقاضای نهزایی کشزور    رویکرد دوم، تجزیۀ ارزش افزوده را با چشم

یزک بررسزی انتقزادی از    ( 2421از بورین و ماچینی، فزاس )  دهدح پس پایش قرار می

ا انجزام داده و بز  موجزود در صزادرات ناخزالص     ۀارزش افزود ۀادبیات مربوط به تجزی

کنزد کزه اسزتانداردی بزرای ایزن       آنها، تلاش می ۀهای مختلف و مقایس تحلیل روش

عنزوان اسزتاندارد برتزر     بزه را ( 2421روش بورین و مزانیینی ) آنها تجزیه ارائه دهدح 

ح فزاس  اند شناختی رد شده های روش دلیل ضعف های جایگزین به و روش کرده معرفی

 انداز کشوری را محور و چشم منبعشناختی رویکرد  برتری روشدر مقالۀ انتقادی خود 

 استح اثبات کرده

داخلزی را   ۀمقالز  هشزت حداقل توان  ییران، ممرورشده در ا یتجرب یاتادب مطابق

و بزدون درنظرگزرفتن    رانیز مسئله را در ا نیمختلف ا یایزوادر گروه اول نام برد که 

                                                      
2. Los, Timmer ,2020. 

3. Miroudat & Yee, 2021.  
4. Borin and Mancini,2023.  
5. Source Base. 

6. Sink Base 
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 (4144یی )و بزانو  یمهاجرح اند قرار داده یمورد واکاوسنجش مسئلۀ حساب مضاعف 

در صزادرات ناخزالص و   موجزود   یداخلز  ۀرا بزه ارزش افززود   رانیز صادرات ناخالص ا

سزتاندۀ  -منظور بااستفاده از جدیدترین جداول داده ردند و برای اینک هیتجزده باقیمان

گرایی عمودی   تخصص و حذف فرضیدو روش در ایران، از  2444و  2444های  سال

(VS) و نشان دادند سهم استفاده کرده   ( ارزش افززودۀ داخلزیDVA  در صزادرات )

 11/91بزه   2444بوده در سال درصد  42/90برابر  2444در سال  ناخالص ایران که

ترتیز  بزرای    بزه ( نیزز  VSدرصد کاهش یافته است و سهم ارزش افززودۀ خزارجی )  

هزای   بزین سزهم  ح آنها نشان دادنزد کزه   بوده است درصد 22/2و  درصد 90/1هرسال 

DVA  وVS  هزای نسزبتاً    سزهم و مشزاهده شزده   یک رابطۀ معکزوس  در هر دوسال

دهزد کزه اقتصزاد ایزران در      نشزان مزی   VS های کوچزک  در کنار سهم DVAبالای 

ح های تولید قرار دارد و دارای یک الگوی تجزاری نامتقزارن اسزت    زنجیره ۀمراحل اولی

 4190سزال   ۀشد جدول آماری تعدیل( برمبنای 4142همینین، شرکت و همکاران )

و استفاده از دو روش حذف فرضی و روش متعزارف، تزلاش کردنزد تزا ایزن پرسزش       

در ایزن دو روش  کزارگیری   آیزا بزه  رد تجزیه و تحلیزل قزرار دهنزد کزه     محوری را مو

 دهنزدد نتزایج   دست می هافزوده در تجارت نتایج یکسان و یا متفاوت ب سنجش ارزش

متفزاوت  هزا   نتزایج دو روش در سزطح فعالیزت   است؛ اما  یکسان کلان در هردو روش

سزطح  در  VSو  DVAدر روش حزذف فرضزی سزرجمع سزهم      ،کزه  طزوری  هب ؛بوده

های متوسط  ، روش4144 یمیو فه ییبانوح فعالیت بزرگتر و یا کوچکتر از واحد است

مبنای سنجش محیط درونزی   ی راگرایی عمود انتشار، حذف فرضی و تخصص ۀفاصل

شناسزایی  (، به 4144جهانگرد و همکاران ) حدهند های تولید قرار می بیرونی زنجیره و

بااسزتفاده از شزاخص میزانگین طزول انتشزار بزرای       داخلی کشزور   تولیدهای  زنجیره

( نیزز در مطالعزۀ خزود بزه ایزن      4142زاده و همکزاران ) خانپردازندح  میاقتصاد ایران 

های تولیزد داخلزی    عملکرد تجارت خارجی ایران در زنجیرهاند که  پرسش پاسخ داده

 ستحچگونه ا

ی بهزره  جهزان  ۀندسزتا -هاز جزداول داد مطالعات داخلی مربوط به گروه دوم را که 

نجزارزاده و  بنزدی کزردح در زیرگزروه اول،     تزوان در دو زیرگزروه طبقزه    اند مزی  گرفته

کشوری آنکتاد را مبنای مطالعزۀ ایسزتای    ستاندۀ بین-(، جداول داده4199همکاران )

کززوپمن و همکززاران   ای خززود قززرار داده و از روش حسززابداری ریاضززی    مقایسززه

یارهای مشارکت پسین، پیشین، شاخص موقعیت استفاده کرده و مع (2441و2444)
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ی ارزش جهان ۀریدر زنجایران مشارکت  گیری اندازه یبرانسبی و طول زنجیرۀ ارزش 

انزد؛ امزا ایزن مقالزه محاسزبۀ حسزاب        محاسبه کزرده 4994و  2440را برای دوسال 

مضاعف را موردتوجه قرار نداده استح همینزین، درخصزوص چگزونگی ارتبزاط ایزن      

کشوری( و روش مورد اسزتفاده بزرای تجزیزۀ ارزش     ستاندۀ بین-جداول دادهرویکرد )

خزوبی تبیزین    افزودۀ موجود در صادرات ناخالص دارای نقصان است و این موضوع به

است که یزک مطالعزۀ ایسزتا     (4141نشده استح زیرگروه دوم، جهانگرد و همکاران )

بزا رویکزرد    (2421)نی شده توسزط بزورین و مزانیی    چارچوب نظری مطرحبوده و از 

 هزای  صزادرات فعالیزت   ۀارزش افززود  ۀکشزوری بزرای تجزیز    انداز محور و چشم منبع

و سنجش حساب مضاعف استفاده کرده استح در این مقاله از جزدول   اقتصادی ایران

فعالیززت(  12کشززور جهززان و  20)شززامل  2442سززال  4کشززوری سززتاندۀ بززین-داده

جزو سایر کشورهای جهان مدنظر قزرار گرفتزه؛    استفاده شده که ایران در این جدول

بانک مرکزی به این  4190ستاندۀ ملی سال -اما در محاسبات این مقاله، جدول داده

جدول اضافه شده استح نکتۀ قابل تأمل آن است که این مقاله در اسزتفاده از پایگزاه   

 20پوشزش  کشوری بزا   ستاندۀ بین-ای دچار نقصان استح استفاده از جدول داده داده

تزأثیر قزرار دهزدح ایزن      تواند نتایج محاسبات را تحزت  می 2442کشور و تنها در سال 

کشزوری بزا پوشزش کشزوری و زمزانی       ستاندۀ بین-های داده درحالی است که پایگاه

 490لحزان کشزوری،    تری وجود دارد؛ ازجمله پایگاه دادۀ آنکتزاد ایزورا کزه بزه     کامل

کشزوری   ستاندۀ بین-حان زمانی نیز جداول دادهل دهد و به کشور جهان را پوشش می

 2422روزرسانی شده است که البته در زمان مقالۀ مزبور تا سال  به 2421آن تا سال 

 روزرسانی شده بودح به

شزده   هزای انجزام   شدۀ فوق را مبنای ارزیابی پژوهش بندی حال اگر مطالعات طبقه

ح بیشزتر مطالعزات روش   4شود که  های اخیر در ایران قرار دهیم، مشاهده می در سال

کارگیری آن در جداول ملی را مبنای تجزیۀ ارزش افززودۀ موجزود    حذف فرضی و به

ای  شده رویکرد ایستا و یا ایسزتای مقایسزه   ح مطالعات انجام2اند؛  در صادرات قرار داده

ح در بیشزتر  1اند؛  را مبنای سنجش ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص قرار داده

نوآوری این  شده سنجش حساب مضاعف مورد غفلت قرار گرفته استح مطالعات انجام

مقاله آن است که اولاً روش حذف فرضی را در قال  الگزوی پویزا بزرای دورۀ زمزانی     

                                                      
1. Inter-Country Input-Output tables (ICIO) 
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کشزوری آنکتزاد مبنزای تجزیزۀ      ستاندۀ بزین -بااستفاده از جداول داده 2442-4994

حساب مضاعف قرار گرفته اسزت  ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص و سنجش 

کزه تنهزا مطالعزۀ داخلزی تجزیزۀ ارزش افززودۀ موجزود در صزادرات          و ثانیاً، درحالی

انداز )دوجانبه، کشوری و جهانی( بوده، در  کردن مسئلۀ چشم ناخالص، بدون برجسته

انداز دوجانبه ملاک تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص  چشم این مطالعه 

 حساب مضاعف قرار گرفته استح سنجش  و

 حذف فرضی و نسبت آن با مسئلۀ حساب مضاعف روش .1

های اقتصادی یزک   بخش تیسنجش اهم ،ش حذف فرضیطورکلی هدف اصلی رو به

ی و ا سزطح منطقزه  کشور در سطح ملی و یا حذف یک بخش اقتصادی و یا کشور در 

در سزطح جهزانی اسزت کزه      کشزور  کیحذف  یحت ااقتصادی ی بخش یک حذفیا 

سزتاندۀ  -جزداول داده  سزاختار اقتصادی یا کشور مزوردنظر در    بخش  حذفمعمولاً با 

کشوری تأثیر حذف آنها بر اقتصاد آن کشزور و سزایر کشزورها را مزورد      ملی و یا بین

در جهزت   الملل نیتجارت ب دیجد یها هینظر این روش بهبسط دهدح  سنجش قرار می

و  یملز  سزتاندۀ -داده جدولموجود در صادرات ناخالص در قال   ۀارزش افزود یۀتجز

ه اسزتح ایزن   شزد  یمعرف (2442)توسط لاس و همکاران  ستاندۀ جهانی-داده جدول

جزامع و واحزد اسزت کزه     ریاضی،  یچارچوب حسابدار لیروش بد کیدرواقع روش 

روش حزذف   کزارگیری  بزه امزا   ؛شده بود شنهادیپ (2441ن )توسط کوپمن و همکارا

درمقایسه با روش حسابداری ریاضی کوپمن و همکاران دارای چنزدین مزیزت    فرضی

 است:برجسته شده  ریشرح ز بهاست که 

ی درمقایسزه بززا روش  پززذیرتر تززر و انعطزاف  تفسزیر اقتصززادی سزاده   -مزیزت اول 

 حسابداری ریاضی کوپمن و همکاران داردح

کشوری قابل تعمزیم   بین ولی هم در سطح ماین روش  پذیری فانعطا -مزیت دوم

تجزیزۀ ارزش افززودۀ موجزود در    ملی ستاندۀ -جداول دادهسطح که در  ت؛ درحالیاس

و ارزش افززودۀ   (DVAصادرات ناخالص تنها به دو جز ، شامل ارزش افزودۀ داخلی )

گیزری حسزاب    شزود و قابلیزت انزدازه    محدود مزی  (VSخارجی )کمیت ترازکننده( )

کمک روش حذف  و به کشوری بینستاندۀ -جداول دادهسطح  در مضاعف را ندارد؛ اما

توان تجزیۀ ارزش افزوده را به چهار جز  که متناظر بزا نزه جزز  در مقالزۀ      فرضی، می

 ۀارزش افززود  ،اول  جزز  کوپمن و همکاران است، انجام دادح این چهزار جزز  شزامل:   



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
41 

 
ار 
به

41
42

   
11

 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
ند
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

دی
 ی

ش
رز
  ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
ححح 

 عل
عل ی

 ی
اد
آب

ی
،  ان

سه
خم
س 
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
    

21
 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ن 
ستا
تاب

41
41

   
   

11
 

در صزادرات  موجزود   ۀارزش افززود  دوم،  جزز ای؛  در صادرات کالاهای واسطهموجود 

ۀ ارزش افززود    چهزارم، جزز و برگشزتی   ۀمقدار ارزش افززود ؛ جز  سوم، کالای نهایی

حساب مضاعف شود و حاوی  عنوان کمیت ترازکننده درنظر گرفته می باقیمانده که به

 استحهم 

را  دوجانبزه  یسنجش حساب مضاعف در قال  مبادلات تجار تیقابل -سوم تیمز

 داردح

زایزی یزا    هامی که در روش کوپمن و همکزاران درخصزوص درون  اب -مزیت چهارم

زایی متغیر صادرات ناخالص در تجزیۀ ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخزالص   برون

کندح به این معنزا کزه در مقالزۀ کزوپمن و همکزاران، در معادلزۀ        باقیمانده را رفع می

در سزمت راسزت    تجزیۀ ارزش افزودۀ صادرات ناخالص، متغیر صادرات ناخزالص هزم  

شزود و مشزخص    معادله و هم در سمت چپ معادله )در جز  پنجم و هشتم( وارد می

زا داردح ایزن   زا و یزا بزرون   نیست که در این معادلزه صزادرات ناخزالص ماهیزت درون    

درحالی است که در روش حذف فرضی، متغیر صادرات ناخالص تنها در سمت راست 

 زا داردح است که این متغیر ماهیت درون معنای آن شود که به معادله ظاهر می

شناسایی بازارهای هدف ارزش افزودۀ موجود در صزادرات ناخزالص    -مزیت پنجم

 [2]استح 1پی-و وکس 2سی-، وکس4دی-برحس  سه شاخص وکس

انزداز   هزر سزه چشزم   روش حذف فرضزی ایزن قابلیزت را دارد کزه      -مزیت ششم

دلیزل   دهدح در این مقاله، بزه رسی قرار را مورد تحلیل و بردوجانبه، کشوری و جهانی 

کارگیری روش حذف فرضی برای تجزیۀ ارزش افززوده در   اجتناب از افزایش حجم، به

 ۀ بین کشورها موردتوجه قرار گرفته استحمبادلات تجاری دوجانبقال  

ها و نکات فوق، برای محاسزبۀ حسزاب مضزاعف در روش حزذف      باتوجه به مزیت

سزتاندۀ  -دادهکشزورهای موجزود در یزک جزدول     تزوان   مزی کزه  انگزاریم   فرضی مزی 

گروهزی از کشزورها کزه     کشور یا ،(r) ح4 :بندی کرد را در سه گروه دستهکشوری  بین

کشور یا گروهی از کشورها که  ،(s) ح2شود؛  میمحاسبه  وکس های شاخصبرای آنها 

اسزتح فزر     سایر کشزورهای جهزان   ،(t) ح1و وکس مبادلات تجاری هستند  مقصد

مزاتریس   Zفعالیزت اقتصزادی اسزتح     Nکشزور و هزر کشزور دارای     Mشود کزه   می
                                                      
1. VAX-D 

2. VAX-C 

3. VAX-P 
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 یا ارزش مبززادلات واسززطه انگریززو باسززت  NM*NMای بززا ابعززاد  مبززادلات واسززطه

 سزال  کیز در  ی )مبادلات تجاری(کشور نیب-یبخش نیو ب یکشور ونرد -یبخش درون

ندارنزدح   یکسزانی ابعزاد   هزا  لازم به توضیح است کزه معمزولاً زیرمزاتریس    استح یمال

متفاوت باشد و ایزن موضزوع بزر     تعداد صنایع در هر کشورممکن است معنا که  این به

 4دحگذار ها تأثیر می ابعاد زیرماتریس

 

Z=[

         

         

         

]    Y=[

         

         

         

]        [

  

  

  

]          [

  

  

  

]       (1)  

 

سزتون )یزک    Mشزامل   که ابعزاد آن  نیز ماتریس تقاضای نهایی است Y ماتریس

هزای اقتصزادی در تمزام     تمام فعالیت ردیف است؛ زیرا NMو  ستون برای هر کشور(

توانند محصول خود را در هریک از اجزای تقاضای نهایی )خانوار، دولزت،   کشورها می

 هم بسزته بزه   Y ای ماتریسه ابعاد زیرماتریسفروش برسانندح  تشکیل سرمایه وححح( به

 ۀارزش افززود ح انزد، متفزاوت اسزت    گنجانزده شزده   t( و s، )rتعداد کشورهایی که در 

N ابعاد اری بهدر هر کشور در برد های اقتصادی فعالیتهریک از 
* 

M نشزان     نزام  به

N بردار ستانده نیز با ابعادو  داده شده
*

M نام به X نشان داده شده استح 

توان رابطۀ تراز تولیدی جهانی و یا رابطزۀ   ها و بردارهای فوق می برمبنای ماتریس

 صورت زیر بیان کرد: بهتراز تولیدی برای هریک از کشورها را 

                                                                                                                      (1)  

                                                                                                                                                      (1)  

                                                                                                                              (0)  

                                                                                                                                             (2)  

 
 برای سه کشور را در رابطۀ زیر بیان کرد: 1توان شکل ماتریسی رابطۀ  می

                                                      

استح این ستون  N ردیف و N دارای Zrr  یک کشور واحد باشد، زیرماتریس rبرای مثال اگر ح1
از گروه  یک  sاگر؛ اما نمایانگر معاملات بین صنایع مختلف در یک کشور خاص استزیرماتریس 
استح این زیرماتریس  ستون  N×Ms‏ردیف وN×Ms دارای ابعاد   Zss، زیرماتریسکشورها باشد

 تحنمایانگر معاملات بین صنایع مختلف در گروهی از کشورهای خاص اس
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(2)[

  

  

  

]  [

         

         

         

] [
 
 
 
]  [

         

         

         

] [
 
 
 
]                                     

صورت  توان رابطۀ تراز تولیدی برای هریک از سه کشور را به می 2برمبنای رابطۀ 

 زیر بیان کرد:

   ∑   
 
  ∑   

 
                                                                                                (0)  

   ∑   
 
  ∑   

 
                                                                                                (9)  

   ∑   
 
  ∑   

 
                                                                                              (44)  

 کنندۀ سطرهای ماتریس استح یک بردار ستونی واحد و جمع iکه  طوری به

 شود: ماتریس ضرای  مستقیم جهانی در رابطۀ زیر محاسبه می

(44)A = Z ̂   [

         

         

         

]                                                          

  آید: دست می جدید به، رابطۀ تراز تولیدی 2در رابطۀ  44با جایگزینی رابطۀ 

(42)                                                                                                 

 شکل زیر است: که در قال  شکل ماتریسی به

 (41)[

  

  

  

]  [

         

         

         

] [

  

  

  

]  [

         

         

         

]                                        

شزود   شده در جهان چگونه مصرف مزی  برای اینکه بدانیم مقدار ارزش افزودۀ خلق

شزود، لازم   شده در هریک از کشورها در کجا مصرف می و یا مقدار ارزش افزودۀ خلق

 صورت زیر محاسبه شود: است که ابتدا ضری  مستقیم ارزش افزوده به

  V ̂                  V(GDP)=                ̂    [

  

  

  

]    (41)                     

دست  به 40حال از پیوند بین ضرای  مستقیم ارزش افزوده با تراز تولیدی، رابطۀ 

 کند: شده در جهان و مصرف آن را آشکار می آید که مقدار ارزش افزودۀ خلق می

                                                                                                    (40)  



 

  

‏به
گی
کار

ر
 ی

رض
ف ف

حذ
ش 
رو

 ی
ش م

نج
 س
در

ی
ان
ز

 
نج
ر ز
 د
ف
ضاع

ب م
سا
ح

ی
 ره

ها
 ی

ش
رز
ا

 
ی
هان
ج

 ححح 
 

ق
شف
ا م
هر
ز

عل،  
 ی

انو
ر ب
صغ
ا

ی
ی

عل، 
یط ی

 این  
   
  

 
11 

شزده در   مقدار مستقیم و غیرمستقیم ارزش افززودۀ خلزق   40سمت راست رابطۀ 

 40دهزد و سزمت چزپ رابطزۀ      جهان در تأمین تقاضای نهایی جهزانی را نشزان مزی   

عبزارتی، ایزن    ه استح بهکند که این مقدار ارزش افزوده در کجا خلق شد مشخص می

دهد؛ بلکه همینزین   شده در جهان را نشان می فقط مقدار ارزش افزودۀ خلق رابطه نه

را هم دارد  tو  r ،(s)شده را در هر سه کشور  قابلیت تبیین مصرف ارزش افزودۀ خلق

 شود: که در روابط زیر بیان می

       
                                                                                                (42)  

       
                                                                                                (42)  

       
                                                                                                 (40)  

           که: طوری به

                                                                                           (49)  

 ̅ 
  [      ] ,  ̅ 

  [      ]     ̅ 
  [      ]                                      (24)  

 
، rشده و مصرف آن را در سه کشزور   مقدار ارزش افزودۀ خلق 40و  42،42رابطۀ 

(s)  وt کندح از حذف را بیان می دهد که مرحلۀ قبل نشان می 

هزر دلیلزی    به rشود که کشور  دی فر  می-برای محاسبۀ وکس -در مرحلۀ دوم

در قالز  مبزادلات تجزاری     (s)کشزور   ای( بزه  خدمات )نهزایی و واسزطه   نتواند کالا و

بزر   (s) کشزور ای تصزور کزرد کزه     گونزه  را بزه  حالتتوان این  میدوجانبه صادر کندح 

آنگزاه  ح بسزیار بزالایی تعیزین کزرده اسزت     هزای   تعرفزه  rکشزور  وارداتزی از   کالاهای

 ریز صزورت ز  دوم بزه  ۀدر مرحل یینها یتقاضا سیو ماتر میمستق  یضرا یها سیماتر

 :شود نوشته می

(24)                       
  [

       

         

         

]                    
 =[

y   y  

y  y  y  

y  y  y  

] 

 
y ،که در آن

  
       و   

 
(22)                                                                             

   ̅ 
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به کشزور   rمقدار کاهش ارزش افزودۀ کشور  معرف رواقعد 22ر رابطۀ د   

(s)  است؛ اگر کشورr ای و صزادرات   هر دلیلی نتواند صادرات حاوی صادرات واسطه به

 rر کشزو  ۀرفتز  ازدسزت   ۀارزش افززود عنزوان مثزال،    صادر کندح به s نهایی را به کشور

 rشزور  بزر محصزولات ک   sکشور  ت ازسویوارد ۀتعرف نیاعمال سنگ از تواند ناشی می

 باشدح

      ازرا از حزذف   قبزل      در مرحلۀ سوم اگزر  
 مکنزی  بعزداز حزذف کسزر     

 د:هد بواخو        حاصل آن 
 

       =             
                                                                              (21)  

رفتززه در  درواقززع مقززدار ارزش افزززودۀ داخلززی ازدسززت         دی-وکززس

بایزد   21استح نکتۀ مهمی که درخصوص رابطۀ  rبه کشور  s صادرات ناخالص کشور

      اشاره شود این است که نباید
در شرایط ممنوعیزت   rکشور  GDPعنوان  را به  

     گرفزتح   درنظر sصادرات به کشور 
ودۀ درواقزع حزد بزالای مقزدار ارزش افزز       

در چارچوب روش حذف فرضی اسزتح دلیزل آن اسزت کزه      sبه  rرفتۀ کشور  ازدست

بزه تغییزرات   نسزبت  کننزدگان   تولیدکنندگان و مصرفتحت این شرایط ممکن است 

کشور  جای توقف کامل صادرات دهند و ممکن است به قیمت و شرایط واکنش نشان 

r  به کشورs شور به خرید کالاها از سایر کشورها مانند کt    سوق داده شوند کزه ایزن

قیمزت یزک کزالا افززایش      کزه وقتزی   معنا این بهمعروف استح اثر جانشینی اقدام به 

بزه کالاهزای    کنندگان مصرفممکن است شود،  یابد یا دسترسی به آن محدود می می

توانزد بزر سزاختار تولیزد و تقاضزای       مشابه یا جایگزین روی بیاورندح این تغییرات می

     ح بنابراین، ر بگذاردجهانی تأثی
واقعزی   GDPکزاهش در  بزالای   عنزوان حزد   به  

است که ممکزن   ای تأثیر منفی بیشترین ۀدهند نشان و شود درنظر گرفته می rر کشو

دی همینزین  -ایجاد شودح مقدار وکزس  sبه کشور ممنوعیت صادرات  ۀاست درنتیج

عمل  r کشور ۀارزش افزودر صادرات د s عنوان معیاری برای سنجش اهمیت کشور به

تزا چزه حزد     r اقتصاد کشزور  برای s دهد که کشور عبارت دیگر، نشان می کندح به می

در  تحآن بزه ایزن کشزور وابسزته اسز      ۀاست و چه میزان از ارزش افزود حایز اهمیت

 [1] دحمحاسبه کرسی را نیز -و وکس پی-ان دو شاخص وکستو میچاچوب یادشده 
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در حالت کزلان؛   دی-وکس حذف فرضی، محاسبۀ معیار های روش از قابلیت یکی

منظزور محاسزبۀ    زمان دو یا بیشتر از دو کشور استح در این حالت، به یعنی حذف هم

   دی کافی اسزت تزا   -کلان وکس شاخص
   و   

     ( بزه 22در معادلزۀ )   
    و   

  

    در ماتریس     و     عناصر  زمان همطور  عبارتی، به تبدیل شودح به
و همینزین    

yعناصر 
  

y و 
  

    در ماتریس  
از آن، دو مزاتریس   زمان حذف شوندح پس طور هم به  

    
    و   

      شزوند و مقزدار   ( جایگزین مزی 24در معادلۀ )   
از حزذف از   پزس    

 کسر خواهد شدح      مقدار 

سزی،  -معیزار، وکزس  سزه  ین بز در انتهای مقالزه، از   1باتوجه به یادداشت شمارۀ 

کزه از   اسزت؛ درحزالی  حساب مضزاعف  دی دارای -دی، تنها وکس-پی و وکس-وکس

-سرجمع معیزار وکزس   2(2440و وان  و همکاران ) 4(2444و همکاران )املز هنگاه 

کننزد   مشاهده می 1(2424دی کلان برابر است؛ اما لاس و تیمر )-دی با معیار وکس

 دی-وکزس  موضوع درمورد معیارو این  رابر نیستندکه این دو معیار لزوماً با یکدیگر ب

؛ زیرا در شرایطی کزه یزک کشزور ارزش افززودۀ     کند نمی انداز دوجانبه صدق با چشم

ای وارد کند تا از  بار صادر کرده در قال  کالاهای واسطه شدۀ خود را که قبلاً یک خلق

دی -ر وکزس آن برای صادرات دوبارۀ محصولاتش استفاده کند؛ دیگزر مجمزوع معیزا   

دی کلان برابر نخواهد بودح ایزن مفهزوم دربرگیرنزدۀ ارزش افززودۀ     -دوجانبه با وکس

-دوجانبزه از وکزس   ید-وکزس شود که سرجمع  بازگشتی به کشور است و سب  می

 [1]دی کلان بزرگتر باشدح

دی کزلان از  -دی دوجانبه و وکزس -لاس و تیمر تقاوت بین سهم سرجمع وکس

عنوان حساب مضاعف در ارزش افزودۀ داخلزی کشزور    را بهصادرات ناخالص هر کشور 

 کنند: در رابطۀ زیر معرفی می

DC=[                            ]                             (21)  
 

آن اسزت کزه انزدازۀ آن در     حسزاب مضزاعف  نکتۀ قابل توجه درخصوص مفهزوم  

 کشزور  409طورعمده بسیار کم و کمتر از یک استح در این مطالعه بزرای   کشورها به

های موردبررسی کمترین مقدار حساب مضاعف صزفر و بیشزترین آن    جهان طی سال
                                                      
1. Hummels et al(2001)ح. 

Wang et al (2018).2ح 

1.Los & Timmer (2020). 
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شزود آن اسزت    بوده استح پرسشی که در ذهن پژوهشگران مطرح می 0/4نیز معادل 

ک حساب مضاعف کشورها آیا درنظرنگزرفتن آن خطزایی را   که باتوجه به اندازۀ کوچ

 گذاری ایجاد خواهد کردد شاید بتوان گفت که میزان حسزاب مضزاعف   برای سیاست

معنا که اگرچه اندازۀ آن کم است؛ اما تفسزیر آن   این به حباشد اثرات بازخوردیهمانند 

ز اهمیت استح برای الملل بسیار حای ویژه در حوزۀ تجارت بین گذاری، به برای سیاست

معنای آن اسزت کزه    مثال، کشوری که حساب مضاعف بسیار کوچکی داشته باشد به

های ارزش جهانی دارد و کالاهایی که ایزن کشزور    آن کشور ادغام کمتری در زنجیره

کشور بازگشت نزدارد؛ بنزابراین، شزاید ایزن      ای به کند در قال  کالای واسطه صادر می

درمقایسه با کشورهای  شرفتهیپ یکشورها یساب مضاعف براح انتظار وجود دارد که

 باشدح شتریب یاقتصاد با اقتصاد جهان نیادغام ا یعنی ؛باشد شتریبدرحال توسعه 

 EORAو ساختار جدول  های آماری پایه. 1

منظور سنجش حساب مضزاعف دو گزروه کشزورهای موردمطالعزه؛      در این مطالعه به

-یعنی کشورهای سازمان همکاری شانگهای و کشورهای اتحادیۀ اروپا از جزدول داده 

، استفاده شده اسزت کزه شزامل    تهیه شده آنکتاد ایورا کشوری که توسط ستاندۀ بین

المللزی ازجملزه    نزدین نهزاد بزین   شودح لازم به توضیح است که چ کشور ایران نیز می

-جزداول داده  2بانزک توسزعۀ آسزیایی   ، 4یاقتصزاد  یسازمان توسعه و همکارآنکتاد، 

 اسزتخراج جزداول   ،لحزان سزاختار   کنند که البته به کشوری را منتشر می ستاندۀ بین

در ایزن مطالعزه    ح[0] های زمانی متفاوت هستند تعداد کشورهای تحت پوشش و بازه

با پوشزش جهزانی    1های ارزش جهانی آنکتاد کشوری پایگاه دادۀ زنجیره ناز جدول بی

بخش اقتصزادی بزرای    22عنوان سایر کشورهای جهان و  کشور و یک کشور به 409

سزازی   منظور ساده استفاده شده است که البته به 2442تا  4994زمانی از سال  سری

 جمیع شده استحبخش اقتصادی ت 49های اقتصادی کشورها در  محاسبات بخش

 داده گزاه یپاکشزوری   ترین دلایل استفادۀ این مطالعه از جزداول بزین   ازجمله مهم

کزربن در سزطح    یردپزا  ییو شناسا یطیمح ستیبا اهداف ز 2442در سال که  ایورا

                                                      
2. Organization for Economic Co-operation and Developmen )OECD). 

3. Asian Development Bank (ADB) 

4. The UNCTAD-Eora Global Value Chain (GVC). 
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هزای تحزت    آن است که اولاً تعداد کشورها و تعداد سال ۀشد یانداز کلان و بخش راه

ثانیزاً،  کشزوری بیشزتر اسزت و     ستاندۀ بین-داول دادهپوشش آن درمقایسه با دیگر ج

، 1سازمان ملزل  و 2المللی پول ، صندوق بین4د بانک جهانیمانن ای یالملل نیب ینهادها

ب محاسزباتی  تجارت ارزش افزوده، از چارچو یها شاخص ۀمحاسب یطور خاص برا به

های مهزم اسزتفاده از ایزن     دیگر از مزیت یکی [2]دحکنن یاستفاده م آنکتاد ایورا پایگاه

داده  گزاه یکزل پا  یروزرسزان  امکزان بزه  کشوری آن است کزه   ستاندۀ بین-جداول داده

ح در زمان تهیزۀ ایزن مقالزه ایزن     سال وجود دارد یک حدود ریصورت مستمر با تأخ به

صزورت رایگزان    بزه  2442روزرسزانی شزده؛ امزا تزا سزال       بزه  2421جدول تزا سزال   

کشزور جهزان    409بوده استح در ایزن مطالعزه، حسزاب مضزاعف بزرای       دردسترس

انداز دوجانبه لحان شده است، این امزر نیازمنزد آن    محاسبه شده است و چون چشم

)بزا لحزان سزناریوی سزایر جهزان(       کشور جهان 409هر کشور با  دی-بود که وکس

سزناریو بزرای    10224؛ یعنزی معزادل   409*409محاسبه شود؛ بنابراین، درمجموع 

عنزوان   محاسبه شده تا درنهایت حسزاب مضزاعف هزر کشزور بزه     دی -وکسسنجش 

 جزیی از ارزش افززودۀ موجزود در صزادرات ناخزالص آن بزا کزل کشزورهای جهزان        

 افزار پایتون انجام شده استح یز بااستفاده از نرمگیری شودح فرآیند محاسبات ن اندازه

 یافتگی . تفسیر نتایج حساب مضاعف و نسبت آن با سطح توسعه1

کشوری ایزورا   های جدول بین طور که اشاره شد، نتایج این مطالعه براساس داده همان

بخزش اقتصزادی تجمیزع شزده، محاسزبه       49کشور جهان بوده و در  409که شامل 

شده استح نتایج این مطالعه برای پاسخ بزه دو پرسزش محزوری مقالزه در قالز  دو      

اریوی اول، متوسط حساب مضزاعف  گیردح در سن سناریو مورد تجزیه و تحلیل قرار می

در قالزز  مبزادلات تجززاری   4994-2442کشززور جهزان در بززازۀ زمزانی    409بزرای  

کشزور جهزان )بزا لحزان      409دوجانبه؛ یعنی هریک از کشزورهای جهزان بزا سزایر     

سناریوی سایر جهان( سنجش شده استح در سناریوی دوم، روند حساب مضزاعف در  

دو گروه سازمان همکزاری شزانگهای و اتحادیزۀ اروپزا     مبادلات دوجانبه میان ایران و 

 گیری شده و نتایج آن مورد مقایسه قرار گرفته استح  اندازه

                                                      
5. World Bank. 

6. International Monetary Fund. 

7. United Nation. 
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 4994-2442های  نقشۀ متوسط حساب مضاعف کشورهای جهان طی سال .1شکل 

 Eora26کشوری  ستاندۀ بین-و جدول داده 24برمبنای رابطۀ  مأخذ:

-2442های  کشور جهان برای سال 409ضاعف گیری متوسط حساب م نتایج اندازه

طور که در بخزش مبزانی نظزری     نشان داده شده استح همان 2در شکل شمارۀ  4994

 تمزام دی دوجانبزه بزه   -وکسسر جمع  برابر است با نسبت عنوان شد، حساب مضاعف

صزورت   کزه بزه   کلان در صادرات ناخالص هر کشوردی -شرکای صادراتی منهای وکس

براین اساس، سه کشزور آلمزان، ایزالات متحزدۀ آمریکزا و فرانسزه        حشود میبیان درصد 

درصزد در   22/4درصد و  01/4درصد،  02/4ترتی  با متوسط حساب مضاعف معادل  به

شزمالی نیزز    اند و سه کشور زیمبزاوه، سزومالی و کزره    صدر کشورهای جهان قرار گرفته

باً برابر با صفر در قعزر کشزورهای جهزان قزرار     ترتی  با متوسط حساب مضاعف تقری به

دهزد ایزن    کزه نشزان مزی   وجود دارد برای مورد آلمان دارندح بیشترین حساب مضاعف 

 [0ح]های ارزش جهانی دارد ادغام بالایی در زنجیرهکشور 

و  تزری از نسزبت حسزاب مضزاعف     منظور ارایزۀ تصزویر روشزن    در این مطالعه به

یافتگی کشورهای جهزان   بندی توسعه ان معیارهای طبقهیافتگی کشورها، از می توسعه

، از 2ملزل متحزد   ۀتوسزع  ۀبرنامز بنزدی   و طبقزه  4بنزدی بانزک جهزانی    ازجمله طبقزه 

بنزدی، کشزورهای    بندی بانک جهانی استفاده شده استح البته در هر دو طبقزه  طبقه

دارندح بندی شده و نتایج یکسانی  جهان براساس درآمد به چهار گروه درآمدی تقسیم

                                                      
1. World Bank(WB). 

2. The United Nations Development Programme (UNDP) 
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چهزار گزروه    ، کشزورهای جهزان بزه   4(2421بندی بانک جهانی )سال  براساس طبقه

شزوند،   مزی بندی  بالا و بالا تقسیم پایین، متوسط روبه کم، متوسط روبه شامل درآمدی

دهزد   نشان میاند،  دهی شده سازمان 4که در جدول شمارۀ  نتایج محاسبات این مقاله

میزانگین حسزاب   شزوند،   بندی مزی  بالاتر طبقهکه کشورهایی که در سطوح درآمدی 

هزای   تزر میزانگین   با درآمد پزایین  گروه درآمدی که درحالی مضاعف آنها بیشتر است؛

 [9دهندح] را نشان می یتر پایین هتوج قابل

 بندی درآمدی کشورها )واحد درصد( میانگین حساب مضاعف کشورهای جهان براساس طبقه .0جدول 

 (DCحساب مضاعف )میانگین  بندی کشورها طبقه

 420/4 درآمد بالا

 424/4 درآمد متوسط به بالا

 420/4 درآمد متوسط به پایین

 414/4 درآمد پایین

 محاسبات تحقیق مأخذ:

نکتززۀ حززایز اهمیززت درخصززوص حسززاب مضززاعف کشززورهای جهززان براسززاس  

عنوان معیزاری   بهبندی درآمدی آنها، این است که اگرچه حساب مضاعف بالاتر  طبقه

جهانی است؛ امزا درمیزان کشزورهای بزا      ارزشهای  زنجیره تر کشورها دردغام بالااز ا

طبقۀ بالای درآمدی، سه کشور عربستان، قطر و کویت نیزز قزرار دارنزد کزه حسزاب      

 42/4مضاعف آنها از میانگین حساب مضاعف این گروه از کشزورهای جهزان معزادل    

بزوده اسزتح    درصد 42/4و  42/4، 42/4ترتی  معادل  به تر بوده و درصد بسیار پایین

دلیل این موضوع به وابستگی نسبتاً بالای این کشورها به صنایع بالادستی و صادرات 

عبارتی، این کشورها اگرچه از منظر درآمد سرانه  فروشی آنها استح به مواد خام و خام

؛ امزا از منظزر ادغزام، ایزن     شزوند  بندی می درمیان گروه کشورهای با درآمد بالا طبقه

های ارزش جهانی و پیوند ساختار اقتصادی آنها با تجزارت جهزانی    کشورها با زنجیره

 [44]بسیار ضعیف استح

-2442هزای   محور، میانگین حساب مضاعف ایران برای سزال  درمیان کشورهای منبع
                                                      
3. https://blogs.worldbank.org/en/opendata/new-world-bank-group-country-

classifications-income-level-fy24 
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ز کشزورهای  درصد بوده است که حتزی ا  41/4نیز با درآمد متوسط به پایین، برابر  4994

تزر بزوده اسزتح حسزاب مضزاعف       مانند ترکیه، امارات متحده عربزی و آذربایجزان پزایین   

فروشزی در صزادرات ایزران اسزت و      سو بیانگر درجۀ بالای خزام  حداقلی برای ایران از یک

های ارزش جهزانی   های بالادستی زنجیره تواند جایگاه ایران را در فعالیت ازسوی دیگر، می

توان ساختار اقتصادهایی را که حساب مضزاعف آنهزا بسزیار     ک اعتبار، مینشان دهدح به ی

هزای ارزش جهزانی    فروشی در آنها و مشزارکت در زنجیزره   پایین است به درجۀ بالای خام

 سزهم فروشزی( و   صادرات مزواد خزام )خزام    ۀرابط ازطریق منابع طبیعی کشور نسبت دادح

 ۀتزوان از درییز   صادرات ناخالص را مزی ارزش افزودۀ موجود در پایین حساب مضاعف در 

دهزد کزه ارقزام     افزایی اقتصادی تحلیل کردح نرخ پایین حساب مضزاعف نشزان مزی    ارزش

  ه صزادرات ارزش بز  شزود،  ی که در آمار و ارقام رسمی گمرک منتشر مزی صادرات ناخالص

کشزور احتمزالاً   ایزن  نزدیک هستند، کزه ایزن امزر حزاکی از آن اسزت کزه       بسیار افزوده 

ی از تجزارت  طزور مزؤثر   تواند مزایای اقتصادی کامل صادرات مزواد خزام خزود را بزه     ینم

هزای ایزن مطالعزه درخصزوص حسزاب       بزراین، مقایسزه یافتزه    دح علاوهکس  کن جهانی

( که از روش حسزابداری  4141های مطالعۀ جهانگرد و همکاران ) مضاعف ایران با یافته

انزد،   گیری حساب مضاعف اسزتفاده کزرده   ازههای آماری متفاوتی برای اند ریاضی و پایه

که جهانگرد و همکاران در مطالعۀ خود که تنها بزرای یزک سزال      دهد درحالی نشان می

انزدح   دسزت آورده  درصد به 41/4معادل  اند، حساب مضاعف ایران را تمرکز داشته 2442

متوسط درصد بوده است؛ اما  42/4معادل  2442در مطالعۀ حاضر این سهم برای سال 

 درصد استح 41/4( برابر 4994-2442های مورد بررسی ) حساب مضاعف برای سال

در پاسخ به این پرسش که ادغام ایران با کدامیک از دو گزروه کشزورهای شزامل    

در شزش سزتون    2شانگهای و اتحادیۀ اروپا بیشتر اسزتد نتزایج در جزدول شزمارۀ     

 دهی شده استح  سازمان

یر حساب مضاعف ایران با گروه اتحادیۀ اروپزا، مقزادیر   آوردن مقاد دست برای به -

دی کلان در سزتون سزوم کسزر شزده و     -دی در ستون دوم از وکس-سرجمع وکس

عنزوان حسزاب مضزاعف در     درصد سهم آن از صادرات ناخالص ایران با این گزروه بزه  

آوردن مقادیر حساب مضاعف ایران با گزروه   دست ستون اول آورده شده استح برای به

-دی در ستون پنجم از وکزس -سازمان همکاری شانگهای نیز، مقادیر سرجمع وکس

دی کلان در ستون ششم کسر شده و درصد سهم آن از صزادرات ناخزالص ایزران بزا     

 عنوان حساب مضاعف در ستون چهارم آورده شده استح این گروه به
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  های مورد مطالعه براساس آنیه در بخزش مبزانی نظزری بحز     در تمامی سال -

کززلان بززرای هززردو گززروه  دی-دی از مقززادیر وکززس-شززد، مقززادیر سززرجمع وکززس

 کشورهای اتحادیۀ اروپا و سازمان همکاری شانگهای بیشتر استح

نتایج روند حسزاب مضزاعف ایزران بزا کشزورهای دو گزروه سزازمان همکزاری          -

از دو  دهد که در بزیش  نشان می 4994-2442های  شانگهای و اتحادیۀ اروپا طی سال

دهۀ اخیر اگرچه حساب مضاعف ایران با دو گروه مورد مطالعه بسیار ناچیز بوده؛ امزا  

حساب مضاعف ایران با کشورهای اتحادیۀ اروپا همواره از حسزاب مضزاعف ایزران بزا     

کشورهای سازمان همکاری شانگهای بیشتر بوده استح تفاوت حساب مضزاعف ایزران   

-2442رهای اتحادیزۀ اروپزا در سزال    با کشورهای سازمان همکاری شانگهای و کشو

 2442های مورد بررسزی رسزیده اسزتح در سزال      به کمترین میزان طی سال 2442

درصزد و بزا گزروه سزازمان      441/4حساب مضاعف ایران با گروه اتحادیۀ اروپا معادل 

عبزارتی، حسزاب مضزاعف ایزران بزا       درصد بوده اسزت؛ بزه   444/4همکاری شانگهای 

درصد بیشتر از کشزورهای سزازمان همکزاری شزانگهای      10پا کشورهای اتحادیۀ ارو

 درصد بالاتر بوده استح 22، 4994-2442های  طی سال طور متوسط نیز بوده و به

اهمیت سنجش حساب مضاعف ایران با دو گروه مورد اشاره حاکی از آن اسزت   -

های ارزش کدام گروه یا منطقزه بیشزتر اسزتح ایزن نتزایج       که ادغام ایران در زنجیره

هزای تجزارت خزارجی     های اتخزاذ سیاسزت   گیری سزایی در تصمیم توانند نقش به می

، 4144اری شزانگهای از سزال   کشور داشته باشندح با عضویت ایران در سازمان همکز 

دستگاه دیپلماسی کشور همکاری و تقویت مناسبات اقتصادی با ایزن کشزورها را در   

بازار که احتمالاٌ  هتشاگذاری تجاری خود قرار داد و این انتظار وجود د اولویت سیاست

بازار جدیزدی را بزرای   تجارت خارجی  ۀدر حوز کشورهای سازمان همکاری شانگهای

توانزد   خود به این کشورها میمحصولات ایران با عرضۀ  و مغان خواهد آوردار بهکشور 

د و نقزش پررنگزی ایفزا  کنزدح شزاید      ادغام شزو ای شانگهای  ارزش منطقه ۀدر زنجیر

سال از زمان عضویت ایران در این سازمان هنوز برای قضاوت درخصزوص   گذشت سه

هزای ارزش جهزانی    در زنجیزره  پیامدهای اثرگذاری این عضویت بر ارتقا  ادغام ایران

زود باشد؛ اما آنیه باید درنظر داشت آن است که چنین انتظزاری بیشزتر متکزی بزه     

سهم و ارزش بالاتر تجارت خارجی بالاتر ایران با گروه شانگهای درمقایسزه بزا گزروه    

تصزویر متفزاوتی    2اتحادیۀ اروپا در یک دهۀ اخیر بوده است؛ اما نتایج جدول شمارۀ 

  دهدح   می ئهارارا 
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 روند حساب مضاعف دوجانبه ایران و دو گروه اتحادیه اروپا و سازمان همکاری شانگهای .1جدول 

 

 براساس هزار دلار استح AGVAX-Dو  SUMVAX-Dمحاسبات تحقیقح ارقام  مأخذ:

 
مقایسۀ روند تغییرات حجم تجارت و حساب مضاعف ایران با دو گروه کشورهای شانگهای  .0نمودار 

 محاسبات تحقیق مأخذ:  و اتحادیۀ اروپا

1 2 3 4 5 6

DC SUMVAX-D  AGVAX-D DC SUMVAX-D AGVAX-D 

(IR-EU)  (IR-EU) )IR-EU( (IR-SCO) (IR-SCO) (IR-SCO)

1990 0/0045 3,056,392                3,056,331                1990 0/0005 491,949                  491,947                  

1991 0/0042 3,141,763                3,141,702                1991 0/0005 437,066                  437,065                  

1992 0/0037 4,580,983                4,580,887                1992 0/0006 513,337                  513,335                  

1993 0/0038 5,598,983                5,598,855                1993 0/0007 819,382                  819,378                  

1994 0/0029 5,828,504                5,828,399                1994 0/0006 877,814                  877,810                  

1995 0/0026 5,574,461                5,574,371                1995 0/0006 903,243                  903,240                  

1996 0/0027 5,679,464                5,679,366                1996 0/0005 990,151                  990,147                  

1997 0/0028 5,212,006                5,211,916                1997 0/0005 977,756                  977,752                  

1998 0/0027 4,883,304                4,883,228                1998 0/0004 1,007,111                1,007,108                

1999 0/0028 5,909,105                5,909,000                1999 0/0005 1,258,113                1,258,108                

2000 0/0031 5,795,265                5,795,144                2000 0/0007 1,481,262                1,481,252                

2001 0/0037 6,285,142                6,285,010                2001 0/0006 1,423,219                1,423,213                

2002 0/0051 7,948,979                7,948,741                2002 0/0009 1,914,867                1,914,853                

2003 0/0042 8,459,539                8,459,318                2003 0/0008 2,222,889                2,222,874                

2004 0/0043 10,279,326              10,279,042              2004 0/0009 2,911,231                2,911,209                

2005 0/0042 12,210,411              12,210,065              2005 0/0010 3,749,402                3,749,369                

2006 0/0045 14,959,757              14,959,301              2006 0/0010 4,873,278                4,873,235                

2007 0/0045 18,964,138              18,963,551              2007 0/0010 6,694,682                6,694,620                

2008 0/0046 21,634,788              21,634,114              2008 0/0011 8,358,976                8,358,897                

2009 0/0045 19,773,887              19,773,342              2009 0/0009 8,389,878                8,389,816                

2010 0/0046 22,311,014              22,310,347              2010 0/0011 11,762,045              11,761,940              

2011 0/0048 25,312,884              25,312,078              2011 0/0013 15,999,906              15,999,731              

2012 0/0046 25,177,795              25,176,980              2012 0/0012 16,055,150              16,054,982              

2013 0/0054 24,962,607              24,961,558              2013 0/0014 16,233,272              16,233,046              

2014 0/0054 26,054,042              26,052,982              2014 0/0015 16,883,583              16,883,344              

2015 0/0050 24,695,242              24,694,289              2015 0/0013 14,893,415              14,893,222              

2016 0/0039 21,495,677              21,495,013              2016 0/0014 18,332,869              18,332,608              

2017 0/0048 23,888,608              23,887,646              2017 0/0018 20,622,742              20,622,336              

)EU(اتحادیه اروپا )SCO(سازمان همکار شانگهای
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، روند تجزارت ایزران بزا دو گزروه اتحادیزۀ اروپزا و سزازمان        4در نمودار شمارۀ  -

همکاری شانگهای درمقایسه بزا رونزد حسزاب مضزاعف دوجانبزۀ ایزران بزا دو گزروه         

های تجزارت ایزران بزا     یادشده نشان داده شده استح باتوجه به عدم دسترسی به داده

نشزان داده   2441-2442های  رای سالها ب ، داده2441از سال  دو گروه موردنظر قبل

ارزش تجارت ایران با کشورهای اتحادیۀ اروپا از  2444که تا سال  شده است؛ درحالی

بعد این روند معکزوس   کشورهای سازمان شانگهای همواره بیشتر بوده، از این سال به

تزوجهی را از   شده و حجم تجارت ایران با کشورهای سازمان شانگهای افززایش قابزل  

رغزم افززایش ارزش تجزارت ایزران بزا سزازمان        تجربه کرده است؛ اما بزه  2444ال س

همکاری شانگهای، سهم حساب مضاعف دوجانبه ایزران بزا دو گزروه یادشزده نشزان      

هایی کزه ارزش تجزارت ایزران بزا گزروه شزانگهای        دهد که همواره )حتی در سال می

ن بزا اتحادیزۀ اروپزا از سزازمان     بیشتر از گروه اتحادیۀ اروپا بوده( حساب مضاعف ایرا

عبارتی، شاید بتوان گفت تنها مبتنی بر رونزد   همکاری شانگهای بیشتر بوده استح به

گیزری کزرد کزه     توان نتیجه تجارت )صادرات و واردات( ایران با دو گروه یادشده، نمی

هزای ارزش گزروه    ایران در مقایسه با گروه اتحادیۀ اروپزا ادغزام بیشزتری بزا زنجیزره     

 سازمان همکاری شانگهای داردح  

کشزورهای سزازمان   با  ایران ماهیت تجارت، توجه به 4مشاهدات نمودار شمارۀ  -

تجارت ایران با کشورهای گروه  کندح را برجسته می اروپا ۀشانگهای و اتحادیهمکاری 

در  شده باشد کزه  فرآوری شامل کالاهای اولیه یا کم هعمدطور بهشانگهای ممکن است 

نزوع تجزارت    کننزدح ایزن   ایجزاد مزی  ارزش افزودۀ کمزی  تولید  ۀمختلف زنجیر مراحل

اروپزا   ۀمقابزل، تجزارت بزا اتحادیز    ح درشزود  معمولاً کمتر به حساب مضاعف منجر می

دلیزل   تر یا با فناوری بالاتر باشزدح ایزن کالاهزا بزه     ممکن است شامل کالاهای پیییده

هزای   های مختلزف و مشزارکت در زنجیزره    از مرزها برای پردازش بار از یک بیشعبور 

 ۀواردات ایران از اتحادیز ح کنند ای، حساب مضاعف بیشتری ایجاد می تولید چندمرحله

یندهای تولیزد ایزران   آدر فر دوبارهای است که  ای پیییده اروپا شامل کالاهای واسطه

مضزاعف  حسزاب  اند منجر بزه  تو شوندح این فرآیند می استفاده شده و سپس صادر می

مقابل، واردات از کشورهای شانگهای )مانند چین( بیشتر شامل ح دردر محاسبات شود

ح شزوند  درگیر می دوبارهکالاهای مصرفی نهایی است که کمتر در فرآیندهای تولیدی 

اروپزا، بیشزتر بزه واردات     ۀایران ممکن است برای تولید کالاهای صادراتی به اتحادیز 

از کشورهای دیگر )ازجمله کشورهای اروپایی( وابسته باشدح این وابسزتگی  ای  واسطه
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زیزرا ارزش ایزن    ؛تواند سطح حساب مضاعف را افزایش دهزد  ای می به واردات واسطه

کشزورهای سزازمان   تجزارت بزا   ؛ امزا  شزود  بار در زنجیره حسزاب مزی   واردات چندین

کزه   اسزت یا کالاهای سزاده  صادرات مواد خام  ۀبر پای هعمدطور به یشانگهاهمکاری 

 ح ای پیییده ندارد نیازی به واردات واسطه

 گیری بندی و نتیجه . جمع1

گیری حسزاب مضزاعف در ارزش افززودۀ     این مقاله روش حذف فرضی را کانون اندازه

موجود در صادرات ناخالص کشورهای جهان حول دو پرسش محوری قرار داده استح 

در صزادرات ناخزالص در    ۀ موجزود ارزش افزود یۀسنجش حساب مضاعف در تجز اآی

یافتگی  تواند معیاری برای درجۀ توسعه میدوجانبه  یمبادلات تجارانداز  چشم طیشرا

انزداز دوجانبزۀ ایزران بزا دو گزروه       آیا اندازۀ حساب مضاعف در چشزم  دکشورها باشد

ای توانزد معیزاری بزر    و کشورهای اتحادیۀ اروپزا مزی   گروه کشورهای شانگهایشامل 

ای دو گروه باشدد بزرای ایزن منظزور از     های ارزش منطقه درجۀ ادغام ایران با زنجیره

صزورت   بزه  ایورا که توسط آنکتاد 4994-2442های  ستاندۀ جهانی سال-جدول داده

های این مقاله حاکی از آن است کزه   استفاده شده استح یافته تهیه شده،زمانی  سری

شوند، تمایل به داشتن مقادیر  بندی می تر طبقهکشورهایی که در سطوح درآمدی بالا

تزر   بزا درآمزد پزایین    گروه درآمدی که درحالی ؛میانگین حساب مضاعف بالاتری دارند

همینزین، براسزاس نتزایج ایزن      دهندح توجهی را نشان می قابلتر  پایینهای  میانگین

نتایج روند حساب مضزاعف ایزران بزا کشزورهای دو گزروه سزازمان همکزاری        مقاله، 

از دو  دهد که در بزیش  نشان می 4994-2442های  شانگهای و اتحادیۀ اروپا طی سال

دهۀ اخیر اگرچه حساب مضاعف ایران با دو گروه مورد مطالعه بسیار ناچیز بوده؛ امزا  

اره از حسزاب مضزاعف ایزران بزا     حساب مضاعف ایران با کشورهای اتحادیۀ اروپا همو

تزأثیر   ۀدهند این تفاوت نشانکشورهای سازمان همکاری شانگهای بیشتر بوده استح 

هزای   های فنزاوری و فرآینزدی بزین گزروه     های ارزش جهانی و تفاوت ساختار زنجیره

کشزورهای سزازمان   بزا   ایزران  اروپا استح اگرچزه حجزم تجزارت    ۀشانگهای و اتحادی

 بوده و این انتظار وجود دارد کزه  از کشورهای اتحادیۀ اروپا یشترشانگهای بهمکاری 

امزا ایزن    همزراه داشزته باشزد؛    های اقتصادی بیشتری را بزه  برای ایران مزایا و فرصت

سویی نداردح نتایج این مقالزه حزاکی از آن اسزت کزه      موضوع با نتایج این مطالعه هم

بیشزتری در   حسزاب مضزاعف  منجر به  تر بوده و اروپا پیییده ۀبا اتحادیایران تجارت 
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ۀ موجود در صادرات ناخالص درمقایسه بزا کشزورهای سزازمان همکزاری     ارزش افزود

کمزک کنزد تزا    کشزور  گزذاران   توانزد بزه سیاسزت    شودح این یافتزه مزی   می شانگهای

فقزط بزا    نزه  ارزش جهزانی  ۀدر زنجیر ایران رای بهبود موقعیتبهای خود را  استراتژی

مبتنزی بزر عمزق و کیفیزت پیونزدهای       ی تجارت با کشورها؛ بلکزه اتکا  بر حجم کمّ

گذاران حوزۀ دیپلماسزی خزارجی کشزور     رو، به سیاست دح ازاینطراحی کنناقتصادی 

ها در حوزۀ تجزارت خزارجی کشزور در راسزتای      گیری اولاً تصمیم شود که توصیه می

های سزنتی تجزارت    ادههای ارزش جهانی باشد و ثانیاً، د ادغام بیشتر ایران در زنجیره

)صادرات ناخالص و واردات( را تنهامعیار برای سنجش و ارزیابی مشارکت و همکزاری  

بزرداری   برای بهزره گذاران تجاری ایران  سیاستاقتصادی با کشورها قرار ندهند؛ بلکه 

باید رویکرد خود را از تجزارت   ،ی عضویت در سازمان شانگهایها حداکثری از فرصت

هزای ارزش   تر مبتنی بزر ارزش افززوده و زنجیزره    های پیشرفته حلیلسمت ت سنتی به

تزر از چگزونگی ایجزاد و توزیزع ارزش در تجزارت       جهانی سوق دهندح با درک عمیزق 

تنهزا بزه    های تجاری مؤثرتری را تدوین کند که نزه  تواند سیاست ای، ایران می منطقه

صزنعتی کشزور در سزطح    بلکه به ارتقا  جایگزاه اقتصزادی و    ؛افزایش حجم مبادلات

 دحالمللی منجر شو ای و بین منطقه

 یادداشت

 GLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT REPORTگزارش بانک جهانی بزا عنزوان   [4]

 Guide to the OECDباعنوان  ی و بانک جهانیهای اقتصاد سازمان توسعه و همکاری، گزارش 2023

TiVA Indicators بزاعنوان  ملل متحد ۀکنفرانس تجارت و توسع، گزارشImproving the analysis 

of global value chains: the UNCTAD-Eora Database هایی اسزت کزه    ترین گزارش ازجمله مهم

 دهدح المللی مذکور نشان می های ارزش جهانی را از نگاه نهادهای بین اهمیت زنجیره

که برای شناسایی بازارهزای   را نیز دارد VAX-Cو  VAX-Pروش حذف فرضی قابلیت محاسبه  [2]

انزداز   حساب مضاعف بزا چشزم   یریگ اندازه ،مقاله نیا یهدف اصلگیردح  هدف مورد استفاده قرار می

انجزام شزده    VAX-D ۀحساب مضاعف با تمرکز بزر مؤلفز   یریگ اندازهو  کشورها بوده است ۀدوجانب

 VAX-P و VAX-D,VAX-C یاصزل  ۀشامل سه مؤلفز  VAX یکه چارچوب مفهوم باوجود آن ؛است

توجه در مبادلات  یها از کانون گرید یکیاما  ؛است دهشمتمرکز  VAX-D بر تنهاپژوهش  نیا است،

صادرات موجود در  ۀارزش افزود یۀبا تجز ی،عبارت هدف استح به یبازارها ییدوجانبه، شناسا یتجار

 نییکرد و تع ییهدف را شناسا یبازارهاتوان  می VAX- P و VAX-D، VAX-C ناخالص به سه جز 

دوجانبزه در صزادرات ارزش افززوده،     یدر مبزادلات تجزار   یشزتر یب تیز که کدام کشورها اهم ردک
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جزامع   یدارنزدح بررسز   ردیز گ یصورت م دیآخر تول ۀکه در مرحل یصادرات ایو  یینها یصادرات کالا

درخصزوص   یزشزمند ار یهزا  نشیز توانزد ب  ، مزی VAX-Pو  VAX-C ژهیو ، بهVAX یها مؤلفه ریسا

حال، کاوش  نیهدف ارائه دهدح باا یارزش افزوده در بازارها یو الگوها یالملل نیب یتجار یساختارها

 حمجزا است یپژوهش یها و تلاش یلیتکم قاتیتحق ازمندیها ن مؤلفه نیا قیعم

قابلیت شناسایی بازارهای هدف در قال  مبادلات  VAX-Pو  VAX-D ،VAX-Cهر سه شاخص [1]

 VAX-Cدر آن است کزه   VAX-Pو  VAX-Cبا  ،VAX-Dتجاری دوجانبه را دارندح تفاوت بارز بین 

دلالت بر ارزش افزودۀ موجود در صادرات کالاهای نهایی را دارند و فاقد حساب مضزاعف   VAX-Pو 

دلالت بزر   VAX-Dکلان آنها برابر هستند؛ اما هستند و همینین سرجمع هریک از آنها با سرجمع 

ای(  ارزش افزودۀ موجود در صادرات ناخالص )حاوی صادرات کالای نهایی و صادرات کالای واسزطه 

دست  کلان به VAX-Dو  VAX-Dشود که از تفاوت سرجمع  دارد که حاوی حساب مضاعف نیز می

-VAXو  VAX-Pکه بررسی زوایای مختلزف   کانون توجه این مقاله است؛ حال آن VAX-D آیدح می

C  خارج از حوصلۀ این مقاله است و نیاز به تلاش جداگانه داردح برای اطلاع بیشتر از این موضوعات

 به مقالۀ زیر رجوع شود: VAX-Pو  VAX-Cتر از  و تعریف دقیق

Los, B., & Timmer, M. P. (2020). Measuring bilateral exports of value added: a unified 

framework. In The challenges of globalization in the measurement of national accounts. 

University of Chicago Pressح 

 کردنزد  یر  مف(، 2441( و کوپمن و همکاران )2442مانند جانسون و نوگوئرا ) یمطالعات قبل [1]

 کیز که از  یا صورت، ارزش افزوده نیادرهستندح  تیاهم کم ایوجود ندارند  یبازخورد یها که حلقه

 ۀریز زنج اگروارد شودح  دیتول ندیتا دوباره در فرآ گردد یبه آن کشور بازنم گرید ،شود کشور صادر می

 ،جزه یشزود و درنت  تزر مزی   سزاده  اریبسز  VAX-Dباشد، محاسزبات   یبازخورد یها فاقد حلقه ،نیتأم

هزر واحزد ارزش افززوده کزه صزادر       یعنیخواهد بودح  شده عیآن برابر با مقدار تجم ۀمجموع دوجانب

در  ن،یبنزابرا  ؛گزردد  یشود و دوباره به کشور مبدأ برنمز  در محاسبات لحان می بار کیفقط  ،شود می

کشزورها را جمزع    ۀهمز  یدوجانبزه بزرا   VAX-Dاگر مقزدار   (2424از لاس و تیمر ) پیشمطالعات 

دلیزل   بزه درواقع در این مطالعات  بودح شده کلان  VAX-D دی-وکس برابر با مقدار قاًیدق کردند، یم

زیرا ایزن معیزار تنهزا ارزش     نبوده؛( Double Counting) حساب مضاعفحاوی ، VAX-Cتمرکز بر 

امزا در مطالعزۀ لاس و    ه؛گرفت مستقیم در کشور مقصد جذب شده، درنظر میطور  بهای را که  افزوده

ای را که از یک کشزور عبزور کزرده     استفاده شده که تمامی ارزش افزوده VAX-Dاز  (2424تیمر )

 ممکن است سزرجمع همین دلیل،  به ححتی اگر دوباره به کشور اصلی بازگردد ؛گیرد است درنظر می

 حبیشتر از مقدار کلان آن باشد VAX-D ۀمقادیر دوجانب

المللی  کشوری که توسط نهادهای مختلف بین شناخت بیشتر از انواع جداول بین و برای اطلاع [0]

 مراجعه شودح زیر منتشر شده به مقالۀ

Improving the analysis of global value chains: the UNCTAD-Eora Database 
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هایی  ترتی  در گزارش المللی پول و سازمان ملل به المللی بانک جهانی، صندوق بین سه نهاد بین [2]

 World Bank World Development Report 2020  ،«IMF World Economic»بززا عنززوان 

Outlook: 2016 » و«OECD African Economic Outlook » از پایگززاه دادۀEora26  اسززتفاده

 اندح کرده

ح 1یزد؛  بر تول اتیمالح 2 ؛جبران خدمات کارکنانح 4 قاضای نهایی به شش جز  تفکیک شده است:ت [2]

 بوده استح  ثابت یۀمصرف سرماح 2و  درآمد مختلط خالص ح0؛ خالص یاتیمازاد عمل ح1 ؛دیتولبر   ارانهی

با برخزی   محاسبه شده است بسیار نزدیک Unctad-Eoraهای آماری  این نتایج که برمبنای پایه [0]

ستاندۀ جهانی سال -های آماری جداول داده ( است که از پایه2424های مقالۀ لاس و تیمر ) یافته از

درصد و  0/4درصد بالاترین و چین و آمریکا با  0/4عنوان نمونه، آلمان با  اندح به محاسبه کرده 2442

 اندح های بعدی قرار گرفته درصد در رده 2/4

کشزور پایگزاه    409بندی درآمدی کشورهای جهان، از بزین   جهانی در طبقهپایگاه آماری بانک  [9]

 کشور جهان را پوشش داده استح eora ،424داده 

انزد   های آماری متفاوتی استفاده کرده ( که از پایه2424های لاس و تیمر ) ها با یافته این یافته [44]

محوری ماننزد   ضاعف کشورهای منابعکنند که حساب م خوانی داردح برای مثال، آنها مشاهده می هم

 دهم درصد استح  4استرالیا و برزیل حدود 

 منابع

(ح 4144د، آذین، )را سینی، سمیه و کیانیح صغر؛ شرکت، افسانه؛ بزازان، فاطمه؛ شاها ی، علییبانو

افزوده در  خطاهای آماری جداول نوع دوم و سززوم و نسززبت آنها با ارزش ۀمقایسز»

 1 ۀشمار ،4144زمستان  ،و دوم ستیسال ب ،اقتصادی ۀپژوهشنام ۀفصززلنام ،«صززادرات

 ح22 – 440 صفحه (02 یاپیپ)

 DOI: 10.22054/joer.2023.74255.1136 

(ح 4144) ن، راد، آذین و صادقی، نگی اصغر؛ عرب مازار یزدی، علی؛ شرکت، افسانه؛ کیانی ی، علییبانو

رفت در سنجش صادرات و  متعارف در ایران و راهکار برون ۀستاند -جداول داده  های ینارسای»

 ح2شمارۀ  ،اقتصاد و تجارت نوین ،«واردات ارزش افزوده
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 ناخالص صادرات افزودۀ ارزش تجزیۀ»(ح 4141) ،جهانگردو ابراهیمی،  اسفندیار ،جهانگرد
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 جیو متعارف در سنجش ارزش افزوده در تجارت: نتا یهای حذف فرض روش یریکارگ هب»

 ی(،اقتصاد شرفتیپ یگذار استیس) ،رانیا ۀتوسع یهای اقتصاد لیتحل ،«متفاوتد ای کسانی

 ح421 – 412 ، صص(21 یاپی)پ 4 ۀشمار، 9سال 

DOI: 10.22051/ieda.2023.45164.1376 
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 مقالۀ پژوهشی             های برنامه و توسعه فصلنامۀ پژوهش
 
 یتیثروت حاکم یها صندوق یحکمران تیفیعوامل مؤثر بر ک یبررس 

 کیبازه صفر و  یواکنش کسر ونیبا استفاده از مدل رگرس
 

 یکابل جهیخد
 آبادی‌میحک لکیگ یمحمدتق

ی( علملایزهرا )م
 

 
 40/42/4141 تاریخ پذیرش: 22/44/4141تاریخ دریافت:  4141 تابستان، 22، شمارۀ ششمسال 

 دهیچک

و س ح    یاس  یس مینوع رژ ،یمل یحکمران تیمانند وضع یعوامل یاثرگذار یابیپژوهش، ارز یهدف اصل

 یدارا یه ا  بر ص ندوق  دیبا تأک یتیثروت حاکم یها صندوق تیحاکم تیفیکشورها، بر ک یافتگی توسعه

 وشو از ر 2422در س ال   رانی  کش ور، ازممل ه ا   14 یه ا  از داده منظ ور، ‌نیاس ت  ب د   یساختار شرکت

 نیتخم   جیاست  براس ا  نت ا    ( استفاده شدهFractional Response Models) یواکنش کسر ونیرگرس

 شیخ و،، احتم ال اف اا    یدر ش اخ  حکمران    شیاف اا  درصد‌کی متوسط، طور‌به ،ییمدل و اثرات نها

 رد شیافاا درصد‌‌کی متوسط، طور‌به نی  همچندهد یم شیدرصد افاا 44/4را   صندوق تیحاکم تیفیک

 تی  فیک شیق انون، احتم ال اف اا    تی  شاخ  سهولت انجام کسب و کار، شاخ  ادراک فس اد و حاکم 

  دهد یم شیدرصد، افاا 38/4درصد و  80/4درصد،  02/4 بترتی‌صندوق را به تیحاکم

 یه ا ن دارد  در کش ورها    ص ندوق  یحکمران   تی  فیدر ک ی( اثر معنادارییرکالایغ ،ییصندوق )کالا نوع

 دارند  یبهتر یحکمران تیفیها ک صندوق ک،یدموکرات

نامناسب عوامل  تیو وضع یمل ۀصندوق توسع یحکمران تیفیک نییپا ۀمحالعه و رتب نیا جیبه نتا باتومه

نامناسب شاخ  سهولت انجام کس ب و   تیمانند وضع  ران،یصندوق در ا یحکمران تیفیمؤثر بر بهبود ک

ت ق انون و  یحاکم یکسب و کار، برقرار یمهت بهبود فضا یتلاش حداکثر ف،یضع یمل یکار و حکمران

   ستا یصندوق کشور ضرور یحکمران تیفکی بهبود منظور‌به نیثبات قوان

 ی(، حکمرانGRSها ) صندوق یحکمران ازاتیامت یتابلو ،یتیصندوق ثروت حاکم :کلیدی یها واژه

 کیصفر و  ۀباز یواکنش کسر  خو،، مدل

 JEL: G30, G23, H30, C25ی بند طبقه

                                                      
     رانیدانشگاه مازندران، ا ،یو ادار یدانشگاه علوم اقتصاد ،یاقتصاد بخش عموم یدکتر یدانشجو* 
  مسئول( ۀسندی)نو ،رانیدانشگاه مازندران، ا ،یو  ادار یعلوم اقتصاد ۀاستاد دانشکد **

 Email: mtgilak@umz.ac.ir  
  رانیدانشگاه مازندران، ا ،یو ادار یعلوم اقتصاد ۀاستاد دانشکد ***
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 1. مقدمه1

اهداف اقتصادی و سیاسی مختلف ی   یاقتصاد ۀتداوم روند رشد و توسع یکشورها برا

نق ش   (SWFs) 2ح اکمیتی  ث روت  یها صندوقهای اخیر  در سالکنند   یم نییتعرا 

  ند ا کشورها داشته یو امتماع یدر تحقق اهداف اقتصاد یمهم

SWFsاز منبع م ازاد ت راز   و  گذاری متعلق به دولت هستند های سرمایه ، صندوق

ه ای انتق الی    س ازی، پرداخ ت   ها، عملیات ارزی، درآمد حاص ل از خصوص ی   پرداخت

 & Kubo) گیرن د  ، م ازاد م الی و ی ا درآم د حاص ل از ص ادرات ش کل م ی        دول ت 

Phan,2019 ) 

ص ندوق   ۀب ه برنام    یملثروت از کارآتر استفاده  مهتاز کشورها  یاریبس امروزه

اس ت    در این زمینه، موفقیت این سیاس ت  بحث عمده ؛ لیکنکنند یثروت مرامعه م

 ها اس ت   مؤثر بر حکمرانی این صندوقشناسایی و ارزیابی عؤامل این تحقیق درصدد 

از مقدم ه و بی ان مس ئله، ادبی ات      که پ   تشکیل شده بخش  چهارحاضر از  ۀمحالع

پ ردازد  در   به داده و روش تحقیق میدوم شود  بخش  موضوع و مبانی نظری بیان می

 14ب رای   2422ی س ال  ه ا  های حاصل از برآورد الگو بااستفاده از داده ادامه، با یافته

گ ذاری   شود که امید است مه ت سیاس ت   ارائه میکشور، ازممله ایران، پیشنهاداتی 

  اثرگذار باشدبالابردن کیفیت حاکمیت صندوق توسعۀ ملی  برای

 . ادبیات موضوع و مبانی نظری2

 صندوق ثروت حاکمیتی، اهداف و انواع آن .2.1

 س ال  ب ار از  اول ین ب رای   اما رسد؛ می پیش سال 24 از بیش به SWFsقدمت تشکیل 

کس ی ث روت مل ل را نگ ه      چ ه »تحت عن وان  ای   را در مقالهنام این  ،8فروزان 2442

KIA اولین صندوق، صندوق .کار برد به« دارد؟ می
، 4428است ک ه در س ال    کویت‌4

  ( 2424بانک توسعۀ آسیایی، ) شداز محل درآمدهای نفتی تشکیل 

                                                      
این مقاله از رسالۀ دکتری در دانشکدۀ علوم اقتصادی و اداری دانشگاه مازندران با عنوان   4
های دولتی:  سنجی تأسی  صندوق ثروت حاکمیتی/عمومی با رویکرد مدیریت کارای شرکت امکان»

 استخراج شده است « با تأکید بر کشور ایران
2. Sovereign Wealth Fund 

3. Rozanov 

4. Kuwait Investment Authority 
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 ای گذاری عنوان صندوق سرمایه بهها  این صندوقبه  ،4اندیشکدۀ مستقر در بریتانیا

 کن د  ش ود، اش اره م ی    م ی  ایج اد که توسط دولت برای تحقق برخی اه داف خ ا    
(Akyol & Yildiz, 2017  ) ب رای رس یدگی ب ه مش کلات     ت وان   ها می صندوقاین از

 سازی های مالی و درآمدهای حاصل از خصوصی مدیریت دارایی ،مالی، کسری بودمه

حض ور  ، ها صندوقاین (  Ander & Teplý, 2014)کرد  معاملات مالی استفاده و سایر

ی ه ا  شرکتبه دولت و  و داده گذاران مهانی و داخلی افاایش عنوان سرمایه خود را به

 ( Nguyen, 2021) کنند کمک میها،  دولتی مهت بهترشدن عملکرد شرکت

   تف اوت دارن د  غیرک الایی منشاء کالایی یا  ها این صندوق ی،بندی دیگر دسته در

 ( و ی ا ک الایی ) ی ا ازطری ق ص ادرات ک الا     که مین مالی صندوق استأت ۀدر نحو آنها

ت أمین   (غیرک الایی )و از محل م ازاد درآم دهای دول ت     ازطریق مازاد حسا، ماری

  ( Khalil,2020)شود    می

‌ان د  آم ده وم ود   هب یاقتصاد طیدر بدو امر با هدف بهبود شرا، ثروت یها صندوق

(2017‌,Bostan & Ergen.) کنن د  یم  یسأها را با دو هدف ت صندوقاین  ،ها دولت: 

 )‌یاقتص اد  ۀرش د و توس ع   جادیبا هدف ا یگریو د یاسیاهداف س نیمأت یبرای کی

2014,Lenihan).‌

  :های ثروت صندوق اهداف اقتصادی ایجاد

گذاری ذخایر م ازاد در   سرمایهایجاد یک پایگاه سرمایه برای حفظ ثروت ملی با  -

 ؛اقتصادی ۀهای متنوع با هدف کمک به توسع دارایی

 ؛تثبیت محیط اقتصاد کلان با هدف کاهش نوسانات مخارج دولت در بحران -

و  ای ه  ای س  رمایه گ  ذاری در دارای  ی اقتص  ادی ب  ا س  رمایه  ۀارتق  ای توس  ع -

 ( Chung et al;2016)های امتماعی  زیرساخت

 ه ای آین ده   با ه دف حف ظ درآم دها ب رای نس ل     ، ثروت های دوقصندرمجموع؛ 

(Urban,2011)، کنت رل  ، ها، کاهش فق ر  زیرساخت ۀکاهش نوسانات اقتصادی، توسع

 Dewenter et)ان د    انسانی طراحی ش ده  ۀتورم و تلاش برای ترویج و تشکیل سرمای

al,2010.) تظرفی   لدلی   ب ه ها  صندوقاین اقتصاد مهانی،  امروزه باتومه به تحولات 

گذاری و درنتیجه افاایش رشد اقتصادی،  سرمایه تسم به هاانداز پ  تهدایرای آنها ب

‌(.Roshni & Shukla,2021) کنند ایفا می ینقش مهم

                                                      
1   knihT knhT KU  
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ش رکت  صندوق/، 4ان داز  ه ای پ     صندوق تعریف کرد: FWSپنج دسته توان  می

و  1ه ای توس عه   ص ندوق ، 8بازنشس تگی  ۀهای ذخیر ، صندوق2اندوختهگذاری  سرمایه

 (:4840)اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران،  2های تثبیت صندوق

ملوگیری  مهت کنند و را دنبال میاهداف کلان اقتصادی  ،های تثبیت صندوق -

دول ت ایج اد    ۀهای خارمی و نوسان قیمت کالاها به اقتص اد و بودم    از انتقال شوک

 Economic and)شیلی امتماعی-یت درآمدهای اقتصادیصندوق تثب مانند ؛اند  شده

Social Stabilization Fund‌.)درآمد حاص ل   ،ها مهت تحقق این هدف این صندوق

از آنه ا   ای   کنن د  یم   یگذار هیسرما ندهیآ یها نفع نسل را به یعیاز صادرات منابع طب

 کنن  د یاس  تفاده م    یدر ط  ول رک  ود اقتص  اد   یینه  ا ۀدهن  د عن  وان وام هب  

(Matambo,2021.) 

ه ای تجدیدناپ ذیر ب ه     ابااره ایی ب رای تب دیل دارای ی     ان داز  های پ  صندوق -

ازنظر اهداف ها  این صندوق هستند  یمنظور انتقال ثروت بین نسل  های مالی به دارایی

ه ای   و تحمل ریسک تمایل دارند منابع خ ود را در ی ک اف ق بلندم دت ب ه دارای ی      

 National)‌مانن د ص ندوق ث روت مل ی کش ور روس یه      ؛ پرخحرتر اختص ا  دهن د  

Welfare Fund‌.) حاص ل از   یاض اف  یۀس رما  یگ ذار  هیس رما درصدد  ،ها صندوقاین

نف ع   خارج از کشور ب ه ی، در داخل و مازاد مال ایها  از تراز پرداخت آمده دست بهدرآمد 

 (.Matambo,2021)هستند  ندهیآ یها نسل

 ذخی رۀ  ه ای  ص ندوق  / ذخی ره  گ ذاری  س رمایه  ه ای  ش رکت )ذخیره،  های صندوق -

های اقتص ادی   با هدف مدیریت چالشگذاری ذخیره  سرمایه های شرکت (،بازنشستگی

بخشی به ذخائر ارزی ایجاد  ناشی از ذخایر ارزی فراوان مانند فشارهای تورمی و تنوع

رآم د دول ت   م ازاد د  ایها  پرداخت ۀرا که از مازاد ماند یخارم یارز ریذخااند و   شده

 ۀه ای ذخی ر   ص ندوق ‌(.Matambo,2021)د کنن   یم   یگ ذار  هیسرما شود، یحاصل م

 ۀهای خرومی آینده براسا  تعه دات در بودم    بازنشستگی برای رسیدگی به مریان

                                                      
1. Saving Funds 

2. Reserve Investment Corporations 

3. Pension Reserve Funds 

4. Development Funds 

5. Stabilization Funds 
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64 
؛ مانن د ص ندوق بازنشس تگی    اند دولت برای پرداخت حقوق بازنشستگی طراحی شده

 (.Government Pension‌Fund-Global)نروژ 

ابااره ایی هس تند ک ه ب رای تخص ی  من ابع م الی ب ه          های توس عه  صندوق -

 ان د  ها طراحی شده گذاری در زیرساخت ویژه سرمایه اقتصادی، به-های امتماعی پروژه

‌(  Gangi et al., 2019) در امارات(‌Mubadalaمانند صندوق مبادله )

 SWFsتصویر آماری از  .2.1.1

 ه اار میلی ارددلار دارای ی، وم ود دارد     42ص ندوق ب ا    444از  ب یش  2421سال  در

(SWFI, 2024)4   صندوق،  82و  88ترتیب با  به قایآفر یمنو، صحرامناطق آسیا و

 اند  دارای بیشترین صندوق بوده

 
 

   

 (‌SWFI)منبع: ،های ثروت حاکمیتی تعداد صندوق. 1شکل 

 

های تح ت   میاان داراییها براسا   ترین صندوق ، کشورهای دارای بارگ2شکل 

 2/4ب ا   یدلار و سپ  اب وظب اردیلیهاار م 8/8با دهد: چین  شان را نشان می مدیریت

ه  اار  8/4ب  ا  ن  روژ ه  ای اول و دوم ق  رار دارن  د  در رتب  ه دارای  یدلار اردی  لیه  اار م

میلی ارددلار   332میلیارددلار و کوی ت ب ا    400، سنگاپور با دلار در مقام سوماردیلیم

مه ان  چه اردهم  مقام  دارایی،دلار اردیلیم 484با  رانیاهای بعدی قرار دارند   در رده

‌.(SWFI,2023 )ست ا را دارا

                                                      
1  Sovereign Wealth Fund Institute 

13 

1 3 3 5 
12 14 

50 
60 

13 

0

10

20

30

40

50

60

70

 تأسیس شده  SWFsتعداد 



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها
 

مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
48 

 
ار 
به

41
42

   
05

 

سا
شنا

ی
ی
 

به
 رت
و

 
ند
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

دی
 ی

ش
رز
ب ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
    

 عل
عل ی

 ی
اد
آب
ی
،  ان

سه
خم
  
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
   ب

24
 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها
 

مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ن 
ستا
تاب

41
41

   
   

05
 

 

 (SWFI)منبع:   2428 درسال ثروت براسا  کشور یها صندوق تیریتحت مد یها ییدارا. 2شکل 

، ص ندوق  تیریتح ت م د   یها یی، براسا  دارا2428ژوئن در  SWF نیتر بارگ

CIC
ADIAص ندوق  ‌ی،بع د  ۀ  رتب  اس ت  ی ی دلار دارااردی  لیمه اار   1/4با  نیچ‌1

2
‌

 ( 8است )شکل دلار یاردلیم 448ارزش  به ییها ییدارابا  یابوظب

 

 

 (‌SWFI)منبع: یی دارابراسا  میاان ، 2428در سال های ثروت پیشرو  صندوق .3شکل 

ه ا   های صندوق درصد از دارایی 24طور متوسط  به ،2428 سال تا گذشته دهۀ در

ه ای ث روت ک الایی و     سهم صندوق 2428است  در سال  تأمین شده از صادرات کالا 

 ( 1)شکل  است درصد بوده 14درصد و  44ترتیب  غیرکالایی به
                                                      
1.  China Investment Incorporation 

2.  Abu Dhabi Investment Authority 
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01 

 

 ،2441-2428 های کالایی و غیرکالایی تفکیک صندوق به SWFsهای تحت مدیریت  دارایی. 6شکل 

 (‌SWFIع:منب)

ه ای   ب ط ی س ال  ث روت منتخ    یه ا  صندوق یگذارهیسرما ۀسالان ۀبازدبررسی 

 یگ ذار هیش رکت س رما    GIC( ح اکی از آن اس ت ک ه؛   2)ش کل   2422الی  2442

ی گ  ذارهیس  رما ۀب  ازد ۀس  الان نیانگی  م نیب  الاتر، 2422در س  ال  ،س  نگاپور

 داشته است   مهان ثروت منتخبِ یها صندوق انیرا در م درصدی( )هفت

 

 

   2442-2422ثروت منتخب در سراسر مهان  یها صندوق یگذارهیسرما بازدۀ .0شکل 

‌(‌SWFIمنبع:)
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 صندوق ثروت حاکمیتی با ساختار شرکتی .2.1.2

ه ای دولت ی    های عمومی تجاری زی ادی را، از ش رکت   های مهان دارایی برخی دولت

ش یوۀ ن امحلوبی م دیریت     گرفته تا زمین و مستغلات، دراختیار دارند ک ه اغل ب ب ه   

 (.Detter & Folster, 2016)شوند  می

اقتص اد   درنق ش مهم ی   های عم ومی،    عنوان یکی از ثروت به 4های دولتی شرکت

 ,.Lin et al))‌کنن د  کش ورهای درح ال توس عه ایف ا م ی     ویژه  به ؛کشورهابسیاری از 

درصد از تولید ناخال  داخلی اقتص ادهای آس یایی    42های دولتی در  شرکت.‌2020

ب ودن   این، درحالی اس ت ک ه پ ایین    .(Nguyen & Nguyen, 2020)مشارکت دارند 

ه ای نظ ام    ز دغدغ ه های خصوصی، یکی ا ها درمقایسه با شرکت وری این شرکت بهره

 است  حکمرانی کشورها بوده 

ازطری ق  ای  مالکیت دولتی حرف ه محابق با تجار، برخی کشورها، امرای سیاست 

ایجاد نهاد واحد و متمرکای باعنوان صندوق ثروت ح اکمیتی ب ا ماهی ت ش رکتی و     

ه ای دولت ی ارزش    کن د ش رکت   تض مین م ی   2پایبندی به اصول حاکمیت ش رکتی 

 ش وند  ای کارآم د و پای دار اس تفاده     ش یوه  کنند و منابع عم ومی ب ه   ایجاد بلندمدت 

(OECD,2024). 

های زیرمجموعه با رویکرد خلق ارزش و  با مدیریت متمرکا شرکت ها این صندوق

 اف اایش »، «ه ا  ش رکت  ۀسیاس ی در ادار  تمداخلاکاهش »سودآوری، ماایایی مانند 

 دول ت  ه ای  دارای ی  ۀبهین   م دیریت » و« دولت ی  ه ای  شرکت گویی پاسخ و شفافیت

 ا،ه   ش رکت  وری به ره  و عملکرد بهبود و نکلا های استراتژی امرای و تدوین ازطریق

 و فرآین دها  بهب ود  م دیریتی،  تغیی رات  ازطری ق  ها شرکت بازسازی و ساختار تجدید

 .(OECD,2022) کنند ایجاد می« غیره

 4/4ا ب  یش از ه   براس  ا  آخ  رین اطلاع  ات دردس  تر ، ارزش ای  ن ص  ندوق  

  ( 4شود )مدول  دلار برآورد می تریلیون

                                                      
1.  State Owned Enterprises 

2.  Corporate Governance 
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 صندوق ثروت حاکمیتی )از نوع ساختار شرکتی( .1 جدول

 نام صندوق کشور

تعداد 

های  شرکت

 زیرمجموعه

های تحت  بخش

 پوشش

ارزش 
های  دارایی

تحت 
 مدیریت

تعداد 
SOEs 

 اتریش
Österreichische 

Beteiligungs 

AG 
44 

برق، نفت و گاز، 
ارتباطات، پست، 
املاک، صندوق 
 بازنشستگی

88 

میلیارددلار 

(2421) 

20 

 Solidium 42 فنلاند

ارتباطات، فولاد، 
زیرساخت، استخراج و 
پالایش فلاات، مواد 
شیمیایی، فناوری 
 بندی اطلاعات، بسته

0 

 میلیارددلار

(2421) 

12 

 یونان

Hellenic 

Corporation of 

Assets and 

Participations 

SA 

42 
انرژی، آ، و فاضلا،، 
 زیرساخت، حمل و نقل

4 

میلیارددلار 

(2421) 

84 

 مجارستان
Hungarian 

National Asset 

Management 

Inc. 

882 

املاک، حمل و نقل، 
معدن، کشاورزی، 
تأمین آ، و برق، 
 فاضلا،

4/84 

میلیاردیورو 

(2424) 

824 

 Samruk قااقستان

Kazyna 44 

ارتباطات، خحوط 
ساختمان، هوایی، 

پست، انرژی، معدن، 
 امور مالی

04 

میلیارددلار 

(2421) 

22444 

(2440) 

 Khazanah 84 مالای

حمل و نقل ، انرژی، 
سلامت، مخابرات، 
فناوری اطلاعات، 
خدمات ارتباطی، 
 املاک، فاینان 

84 

میلیارددلار 

(2421) 

03 

 پرو

Fondo 

Nacional de 

Financiamiento 

de la actividad 

Empresarial 

del Estado 

82 
فاینان ، انرژی، آ،، 
فاضلا،، امور مالی، 
 زیرساخت، حمل و نقل

21 

میلیارددلار 

(2442) 

84 
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 نام صندوق کشور

تعداد 

های  شرکت

 زیرمجموعه

های تحت  بخش

 پوشش

ارزش 
های  دارایی

تحت 
 مدیریت

تعداد 
SOEs 

 Temasek سنگاپور

Holdings 
444 

خدمات مالی، 

مخابرات، حمل و نقل، 

صنایع، ارتباطات، 

رسانه، فناوری، علوم 

زیستی، املاک، انرژی، 

 منابع

200 

میلیارددلار 

(2421) 

443 

 اسلوونی
Slovenian 

Sovereign 

Holding‌
22 

انرژی، امور مالی، حمل 

و نقل، زیرساخت، 

 گردشگری

42 

میلیارددلار 

(2421) 

 

 اسپانیا
Sociedad 

Estatal de 

Participaciones 

Industriales 
421 

خدمات پستی، تجارت 

کشاورزی، ارتباطات، 

سازی، امور  کشتی

 مالی، انرژی، معدن

0/41 

میلیاردیورو 

(2422) 

 

 ویتنام
State Capital 

Investment 

Corporation 
 

خدمات مالی، انرژی، 

ای،  تولیدات کارخانه

مخابرات، حمل و نقل، 

مراقبت درمانی، 

 فناوری اطلاعات

2 

میلیارددلار 

(2421) 

 

امارات 

متحدۀ 

 عربی
Mubadala  

انرژی، هوافضا، املاک، 

مراقبت درمانی، 

 فناوری

884 

میلیارددلار 

(2421) 

 

  Mumtalakat بحرین

امور مالی، مخابرات، 

املاک، گردشگری، 

حمل و نقل، هواپیمایی 

 و غیره

40 

میلیارددلار 

(2421) 

 

 2422شده در فوریۀ  روزرسانی های تحت مدیریت، به ستون دارایی،‌OECD,2022: منبع
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 هاFWSکیفیت مدیریت و حکمرانی  .2.3

وء م دیریت ریش ه در   س   اس ت   ها، سوء مدیریت موفقیت صندوق یکی از عوامل عدم

  صندوق زم انی موف ق خواه د ب ود ک ه از ترتیب ات       شرکتی دارد مشکلات حاکمیت

ه ا ب ه کیفی ت    FWSمناس ب   ملک رد ی برخ وردار باش د، ع  شرکتی مناسب حاکمیت

‌.(Carpantier &Vermeulen, 2021) بستگی داردآنها  شرکتی حاکمیت

دارای اهمی ت   ه ا FWSراهب ری و م دیریت کارآم د     ،حکمرانی موضوعتومه به 

یی و آه ای م دیریتی ض عیف ازنظ ر ک ار      مود مالکیت دولتی با انگی اه و  بالایی است

  وم ود تض ادهای نماین دگی بس ته ب ه اه داف سیاس ی ی ا         اس ت سودآوری همراه 

را  شود مدیر صندوق اهدافی را دنب ال کن د ک ه ح داکثر ارزش     میفرااقتصادی باعث 

 ( Gangi et al., 2019) دنبال نداشته باشد به

مقام ات  ، نمایندگان مدیریت دارای ی هستند؛ ولی شهروندان  FWSواقعی  انمالک

 دولت ی  ۀحف ظ س رمای   و FWSهستند که مسئول سودآوری هرچه بیش تر   ای دولتی

 ب رای م دیریت ص ندوق   را مقامات دولتی ممکن اس ت تخص   لازم    چون  هستند

کنن د  ای ن    اس تخدام م ی   FWS ۀای را ب رای ادار  باشند، اغلب مدیران حرفهنداشته 

و  FWSبین مدیریت و نیا  تضاد بین مالک و نمایندهگیری  موضوعات منجر به شکل

، 4تئ وری نماین دگی   راس ا  بش ود    ، میاستخدام شده FWS ۀشخصی که برای ادار

فع بین مدیران و صاحبان های حاکمیتی مناسبی برای کاهش تضاد منا باید مکانیسم

FWS ایج اد کن د ت ا کارآم دتر     انگیاه برای مدیران  که ای گونه ؛ بهومود داشته باشد

‌( Nguyen, 2020)عمل کنند 

از ث روت   ص ندوق  24همراه نمایندگان  بهالمللی پول  صندوق بین 2440در سال 

تح ت   ه ا  ص ندوق ب رای  ای را  و داوطلبانه عمومی ۀشد های پذیرفته رویه  کشور، 28

ک ه   هس تند  یمورد ت وافق  یها یهرو، اصول یناتعریف کردند   2سانتیاگو اصول عنوان

ه ا،   یه ا و اس تراتژ   یگ ذار  یهدر س رما  یتشفاف ی،ها ازنظر حکمرانSWFتوسط  یدبا

ها درم ورد   یو هدف آنها کاهش نگرانها دنبال شود  و استفاده از اهرم یسکر یریتمد

کم ک   ه ا  این اصول به صندوق امرای است  یاسیس یاۀبا انگ یگذار یهخحرات سرما

 .(Capapé, 2009) موفقیت برآورده سازند کسب برایرا کند تا شرایط لازم  می

                                                      
1. Agency Theory 
2. Generally Accepted Principles And Practices (GAPP)- Santiago Principles 
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 4مادوئ ل  -شاخ  شفافیت لین ابرگ  ارزیابی میاان شفافیت، یها یکی از شاخ 

 اس ت  برحس ب اص ول    44 ، شاخ و حداکثر امتیاز 4شاخ   ،است  حداقل امتیاز

اه  داف و ، ش  ده حسابرس  ی ه  ای گ  اارش نظی  ر ای  ن ش  اخ  ۀح  اکم ب  ر محاس  ب

 گف ت توان  ، اگر صندوقی بتواند هشت امتیاز کسب کند، میو    های شفاف استراتژی

ب ر   اًمنحص ر ش اخ       ای ن (Detter & Folster, 2016) از شفافیت برخوردار اس ت 

ی دیگ  ری ک  ه دربرگیرن  دۀ   ، مؤلف  ه2444تمرک  ا دارد  در س  ال  SWFsش  فافیت 

گویی نیا بود بر معیارهای شفافیت اضافه شد و تحت عن وان ت ابلوی    های پاسخ  منبه

‌(.Kinon, 2021)، مورداستفاده قرار گرفت 2ترومن امتیازات

 ؛ص ندوق  ( ساختار و اهداف4 :شامل ترومن پوشش مدول امتیازات تحتعناصر 

گویی  پاسخ( 8(؛ صندوق و مدیران آن ۀمدیر تئحاکمیت صندوق )نقش دولت، هی( 2

ه  ا و  گ  ذاری، گ  اارش س  رمایه تص  میمات ه  ا و و ش  فافیت ص  ندوق )در اس  تراتژی

 است  خود )سبد مالی( پرتفوی صندوق در مدیریت ( رفتار1و  های آن( حسابرسی

های  بار و برای سال 2ن گیرد و تاکنو این شاخ ، رقمی بین صفر تا یک را دربر می

2443 ،2444 ،2442 ،2442 (Maire et al., 2021)  عنوان آخرین  به 2444و سال

 (.Kinon,2021)است  دوره، تهیه و اعلام شده 

شاخ  دیگری را با نام ت ابلوی   2424از سال SWF (Global SWF ) یمهان میت

GSRامتیازات 
ی آور تا، و یداریپا ت،یحاکم ترین اباار برای ارزیابی عنوان مامع به ،8

 ی حکمران ی، ه ا  منبهکردند  آنها تمامی  تدوین ،SWFازممله  یگذاران دولت هیسرما

را  بلندم دت  یو بق ا  تیمس ئولانه، مش روع   یگ ذار هیس رما  ،ییگ و  و پاسخ تیشفاف

  (.Global SWF,2022)دادند مورد تومه قرار  ها دررابحه با کیفیت حاکمیت صندوق

 GSR های امتیازدهی در عنوان مؤلفه پرسش به 22امتیاز براسا  طرح تحلیل این 

 شود: شرح زیر محاسبه می به
 
 عبارتند از: گویی لفه درمورد حاکمیت، شفافیت و پاسخؤم 15 -

اس تراتژی   ؛اختار حکمرانی؛ سگذاری و برداشت قوانین سپرده؛  ماموریت و چشم انداز

ه ای   دارای ی ؛ اع لام  شده های مالی حسابرسی صورت؛  های عملیاتی داده؛ گذار سرمایه

                                                      
1  LMTI ‌- Linaburg-Maduell Transparency Index  

2. Truman Scoreboard 

3  Governance, Sustainability, and Resilience 
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و اع لام   گ ذاری  مایی ات س بد س رمایه   ؛ کارگیری مدیران خارمی هب؛ تحت مدیریت

  شده بازدهی کسب

 گذاری مسئولانه، عبارتند از: مؤلفه درمورد پایداری و سرمایه 15 -

؛ دوقدر مح ل ص ن   یگ ذار  هیس رما  یتخصص میت ی اخلاقی؛ها و استانداردهااستیس

 س الانۀ   گ اارش ی؛  ری  گ ان دازه  ۀو نح و  یاقتص اد  ریثأتی؛ اقتصاد تیمورأم
4
ESG؛‌

 تیارکت و عض و ؛ مش  داری  پا ۀب ا اه داف توس ع    ییس و  مه‌‌؛‌ESG سکیر تیریمد

(2IFSWF ؛)ی   قش در اقتصاد داخلو ن نوظهور یبازارهاگذاری در  مشارکت و سرمایه 

 از:آوری عبارتند  مؤلفه دررابطه با تاب 0 -

 ؛های برداشت منابع سیاست؛ ی تخصی  داراییژاسترات ؛های مدیریت ریسک سیاست

  باطضسرعت و انق و تیم مدیریت بحران مستقر در محل صندو

ها حاکی از آن است که امتیاز کامل حکمرانی، پایداری  صندوقGSR امتیاز  بررسی

  سنگاپور بوده است‌Temasekمربوط به صندوق  2421پذیری در سال  و انعحاف

‌(‌SWFI)منبع: GSRبراسا  امتیاز ، 2421در سال های ثروت پیشرو  صندوق. 2جدول 

 )درصد( GSRامتیاز  ها )میلیارد دلار( دارایی نام صندوق

Temasek-444 200 سنگاپور‌ 

NZ Super  - 444 11 نیوزیلند 

ISIF-444 44 ایرلند‌ 

NBIM  -44 4481 نروژ 

PIF  -44 422 عربستان 

KENFO- 44 ‌24آلمان 

COFIDES-44 ‌4سپانیاا‌ 

NSIA-44 ‌2نیجریه‌ 

MUBADALA-42 ‌842ماراتا 

KIC-42 ‌404کره منوبی‌ 

FUTURE FUND-00 ‌404استرالیا‌ 

VFMC- 00 28 استرالیا 

                                                      
1  Environmental, Social and Governance 
2. International Forum of Sovereign Wealth Fund 
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 های ثروت حاکمیتی براساس اهداف آنها حکمرانی صندوق‌.2.3.1

 یه ا  وهیتوس ط س ه مجموع ه از ش      یدولت  عم ومی/  در بخ ش  ی مدیریت ها وهیش

GAI ازینام امت به ی)بااستفاده از شاخص یبانک مهان یشنهادیپ
( ش وند  یمحاسبه م   4

 ،نه اد  کیاشاره دارد که  ییندهایکه به فرآ ،یحکمران یها وهی( ش4: شوند یم فیتوص

خ ود   نفع ان  یذ نیرفاه و حل تض اد من افع ب     ندنحداکثررسا امور خود را با هدف به

ب ه   ماتیاشاره دارد که تص م  یندیبه فرآ ،ییگو پاسخ یها وهی( ش2 ؛کند یم تیریمد

 یاستراتژ یامرا ندیکه به فرآ ،یگذار هیسرما یها وهی( ش8و  شود یم علاما نفعان یذ

 & Amar) اش اره دارد  س ک ینس بت ب ازده ب ه ر    یساز نهیبا هدف به یگذار هیسرما

Lecourt, 2023).‌

ت دوین س اختار   ه ای قبل ی اش اره ش د(،      ها )که در بخ ش SWFبه انواع  تومهبا

گذاری ای ن   های سرمایه ها و پیچیدگی حکمرانی و مدیریت متناسب با اهداف، ریسک

ف ردی   حاض ر حکمران ی منحص ربه    ناپذیر است؛ اما درحال ها ضرورتی امتنا، صندوق

  ( 4144ها ومود ندارد )هوشنگی، SWFبرای 

ای کشور  در مهت پیشبرد اهداف توسعه SWFsهای  ریگذا سرمایه راگ حال، بااین

مبدأ باشد، بایستی اعتماد مردم را ازطریق بهبود حکمرانی و یا شفافیت بیشتر مل ب  

های ملی شامل حکمرانی و نوع رژیم سیاس ی ب ر کیفی ت     صورت، ویژگی کند، دراین

 یه  ا یاس  تراتژبس  ته ب  ه ازس  وی دیگ  ر،  ه  ا اثرگذارن  د  حکمران  ی ای  ن ص  ندوق

الملل ی   گیری ب ین   های تثبیت و ذخیره )مهت ویژه صندوق به ؛SWFs، یگذار هیسرما

 داخلی و تیکسب مشروع مهت خود تیشفاف درصدد ارتقای حکمرانی و(، هم دارند

و  تیتا در کشور هدف فعال سازد یکار آنها را قادر م نیانجام ا رایز ی هستند؛الملل نیب

‌(.Amar & Lecourt, 2023) کنند یگذار هیسرما

عم ومی در   ۀو بودم  ان داز   های تثبی ت و پ     صندوقانتقال وموه بین چنانچه 

احتم ال موفقی ت   ، نظام مالی یکپارچه صورت گیردکلان و چارچو، منسجم اقتصاد 

یک ی از کارکرده ای اساس ی     د؛ البته چونیاب افاایش می ،در دستیابی به اهداف هاآن

م دت و پای داری در    ایج اد ثب ات در کوت اه    ،کس ری بودم ه  ها پوش ش   صندوقاین 

)ات اق بازرگ انی   باش د  ای  از ک ارکرد بودم ه  مج اا  تواند  بلندمدت است، صندوق نمی

 ( 4840صنایع معادن و کشاورزی ایران، 

                                                      
1. Governance, Accountability, Investment 
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 گ ذاری و م دیریت وم وه اض افی     ابااری مهت سرمایه ها درمجموع، این صندوق

بنابراین، درص ورتی ه دف نه ایی     ؛(Cuervo-Cazurra et al;2023)شوند  قلمداد می

ی ه ا  ب ا اس تراتژی   ساختار حاکمیتی مستحکم و یک ازطریقشود که  آنها محقق می

  شوند مناسب مدیریت گذاری سرمایه

 کیفیت حکمرانی  . مطالعۀ موردی صندوق با بالاترین 2.6

2.6.1 .Temasek Holdingsسنگاپور در  

 دارد:   SWFسنگاپور دو 

 2 ۀب ا تخص ی  اولی    4404در س ال   4گ ذاری دولت ی س نگاپور    س رمایه شرکت 

 س ی  ش د   أت س نگاپور  ذخایر خ ارمی مدیریت و حفظ دلار آمریکا با هدف میلیارد

‌تح ت مالکی ت وزارت مالی ه اس ت ک ه      Temasek Holdings  دومین صندوق با نام

مستقل از دول ت  ، های دولت را دارد گذاری و مدیریت بخشی از دارایی سرمایه ۀوظیف

 ای ن کن د    عمل کرده و همانند یک شرکت تجاری سود سهام و مالیات پرداخت م ی 

حاض ر ب ه    را داشت که درح ال  شرکت 82 مدیریت مسئولیت 4431 سال در شرکت

اس ت    Temasek ش رکت  س هامدار  تنه ا  دول ت   شرکت رس یده اس ت   444از  بیش

رددلار و دارای بالاترین ش اخ   میلیا 200های تحت مدیریت شرکت، بالغ بر  دارایی

GSR  است(Global SWF,2025 ) 

، ل س ال م الی  گ ذاری در ط و   منابع صندوق عبارت اس ت از درآم دهای س رمایه   

 م آنه ا یا دارای س ها  کهایی که مال آمده از پرتفوی شرکت دست به مازممله سود سها

ناش ی از   س الانۀ توان د نیم ی از درآم د     فق ط م ی  برای ایج اد ذخ ایر   است  صندوق 

تماس ک   درصد از پرتف وی  28 ( World Bank,2018) انداز کند گذاری را پ  سرمایه

  ارزش خ ال  پرتف وی ش رکت،    که مقر آنها در س نگاپور اس ت  هستند  هایی شرکت

میلی ارددلار   444میلیارددلار سنگاپور است که نسبت به ده ۀ گذش ته،    804معادل 

 ( 2421شرکت تماسک، )وبسایت سنگاپور افاایش یافته است 

 نحوۀ حکمرانی تماسک

شروع به  (کارمندان پیشین دولتی هعمدطور )به تماسک با یک ساختار مدیریت پایه

 4444این شرکت حدود   گرایی را بهبود داده است ای حرفه ،ن هنگامآاز  کرد و کار

                                                      
1  Government of Singapore Investment Corporation 
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تماسک در اطراف مهان دارد  تیم مدیریت کشور  4از  ملیت در بیش 81کارمند از 

مدیر امرایی و مدیرعامل هلدینگ تماسک قرار  ،مدیر است که در رأ  آن 22شامل 

است نفر است که مدیر امرایی نیا یکی از اعضای آن  41مدیره نیا شامل  تئهی دارد 

 ( 2421)وبسایت شرکت تماسک، 

ی تأمین مالی و سالانه، پیشنهادهای اصل ۀاهداف راهبردی بلندمدت، بودمتعیین 

ریای مانشینی، همچنین تغییرات در  انتصا، مدیرعامل و برنامهگذاری،  سرمایه

، کمیتۀ تخصصی ۀکمیتتماسک چهار مدیره واگذار شده است   تئبه هی، مدیره ئتهی

 دارد  رهبری و مبران زحمات ۀتوسع ۀحسابرسی و کمیت ۀکمیت امرایی،

  4مالی دهی گاارش المللی بین انداردهایاست های مالی تلفیقی شرکت براسا  صورت

از  باید های زیرمجموعه شرکت و Temasek مدیرۀ هیئت و کارکنان شود  منتشر می

 برای تجاری انضباط و نظم با Temasek کنند   شرکتی پیروی حاکمیت اصول

 گذاری سرمایه تصمیمات و شود می اداره بلندمدت محور ریسک بازدۀ حداکثررساندن به

 ( OECD, 2022است ) دولت نفوذ یا دخالت هرگونه از مستقل آن،

2.6.2 .National Development Fund of Iran ایران یمل ۀصندوق توسع 

(، با هدف مل وگیری از  4834 -08سوم توسعه ) ۀبرنامهای امرای  در ایران، در سال

عمومی در زمان کاهش قیم ت   ۀهای نفتی به اقتصاد و حفظ ثبات بودم انتقال شوک

ه ای   برداش ت  ۀواس ح  ارزی ایجاد شد که در گذر زمان و به ۀحسا، ذخیریک نفت، 

 نتوانست عملکرد محلوبی را ارائه دهد   ،مکرر از این حسا،

ملی ب ا ه دف تب دیل     ۀپنجم توسعه، صندوق توسع ۀبرنامقانون از ابتدای امرای 

ه ای نفت ی ب ه     میعان ات گ ازی و ف رآورده    ،گاز ،بخشی از عواید ناشی از فروش نفت

های آین ده   اقتصادی و حفظ سهم نسل ۀهای زایند های ماندگار، مولد و سرمایه ثروت

 درص د  24دولت موظف به واری ا  شد  کیل های نفتی تش گاز و فرآورده ،از منابع نفت

درصدی این سهم بوده و ص ندوق نی ا    8 ۀبه صندوق و افاایش سالان مذکوراز منابع 

های خصوصی، تع اونی و عم ومی    تسهیلات از منابع صندوق به بخش ۀموظف به ارائ

گ ذاری در داخ ل و خ ارج از کش ور ب ا       س رمایه  ۀغیردولتی با ه دف تولی د و توس ع   

 است   ن شرایط رقابتی و بازدهی مناسب اقتصادیدرنظرگرفت

ای و  صندوق، استفاده از منابع آن در راس تای احک ام بودم ه    ۀمومب اساسنام به

                                                      
1  International Financial Reporting Standards 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=National_Development_Fund_of_Iran&oldid=603591527
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موم ب برخ ی    های گذشته و به حال، در سال این با ؛تأمین کسری بودمه ممنوع است

 مق ام ه ا از   های خ ا  دول ت   های عالی و مجوز قوانین مصو، مجل ، مصوبات شورا
ه ایی از   رهبری مه ت مب ران کس ری بودم ه و م وارد اض حراری، برداش ت       معظم 

اس ت  مجم وع محالب ات ص ندوق از       مومودی یا منابع ورودی صندوق انج ام ش ده  
ه ای    ت )مرک ا پ ژوهش  میلی ارددلار اس    444( بالغ بر 4144ها )تا پایان سال  دولت

 ( 4142مجل  شورای اسلامی، 

 ه ای  ح وزه  ی درمشکلات (،4840محمودی و همکاران، )شده  براسا  محالعۀ انجام

صندوق توسعۀ ملی وم ود  خصی  منابع و ت گویی نظارت، شفافیت و پاسخحکمرانی، 
 درصد است  22صندوق  GRSامتیاز حاضر،  درحال .دارد

دولت، عدم تناسب  ۀکاری برای تثبیت منابع نفتی در بودم و بینی ساز عدم پیش
 های آن و فقدان شفافیت کافی ص ندوق  گذاری صندوق و مأموریت های سرمایه شیوه

)مرک ا  است  ملی ۀعملکرد صندوق توسعهای  و عدم استقلال صندوق، ازممله آسیب

 ( 4142های مجل  شورای اسلامی،   پژوهش

 . پیشینۀ پژوهش3

  لعات محدودی ومود داردمحا SWF تیحاکم ۀکنند نییعوامل تع یبررس درخصو 

در  یدولت   یه  ا ش  رکت»( در پژوهش  ی ب  ا عن  وان 2441) 4چن  گ و همک  اران
، عوام ل موفقی ت   «اص لاحات  یب را  درمورد یک مدل بالقوه یخیتار نشیب :سنگاپور

سنگاپور و صندوق ثروت این کشور را بررسی کردن د  طب ق نت ایج، مح یط مناس ب      
 عام ل اص لی  ، حکمرانی ملی و اثربخشی دول ت اقتصادی، سیاسی و نهادی سنگاپور، 

 تی  در تقو یق  ش مهم  ن کی  کراتودم یاس  یس طیمح  هس  تند   س  نگاپور موفقی  ت
 کند  می فایسنگاپور ا یاسیس یحکمران
ه ای   ش رکتی ش رکت   حل معمای حاکمیت»( در تحقیقی با عنوان 2444) 2چن

، عوام ل م ؤثر در   «ب رای چ ین   هایی سنگاپور و در  مدل تماسک در دولتی: مسیر

را بااستفاده از رویکرد سنگاپور بررس ی ک رد  طب ق نت ایج،      هاFWSایجاد و موفقیت 

ها، ثبات محیط سیاس ی، ل اوم پایبن دی ب ر ق وانین خ ارمی در        ارادۀ سیاسی دولت

ه ا هس تند  حکمران ی     ها از عوامل مؤثر بر موفقی ت ص ندوق    گذاری تجارت و سرمایه
                                                      
1  Cheng et al 

2  Chen 
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سازی حاکمیت شرکتی صندوق ث روت دانس ته ش ده و     ادهملی، عامل مهمی برای پی

 است   بیان شده « از حکمرانی ملی تا حاکمیت شرکتی»این موضوع با عبارت 

و فرهنگ  هاFWSحکمرانی »( در تحقیقی تحت عنوان 2440) 4آگاروال و گودل

ی ازی  امت یت ابلو ها را بااس تفاده از   رابحۀ بین فرهنگ ملی و حکمرانی صندوق« ملی

صندوق ث روت و رگرس یون چندگان ه ب ا خحاه ای اس تاندارد        14های  ترومن و داده

 تی  ب ر حاکم  اثرگ ذار  عام ل  یفرهن گ مل   اند  براسا  نتایج،  ای برآورد کرده خوشه

SWF  است 

 حاکمی ت س ه مقال ه درم ورد ظه ور و     »( در پژوهشی با عن وان  2424) 2کینون

FWSتیحاکمکنندۀ  عوامل تعیین« ها FWS  ی ت رومن  ازی  امت یبااستفاده از تابلورا

، بررس ی کردن د    8و م دل رگرس یون کس ری   صندوق  41 و اطلاعات 2424در سال 

 ۀو توس ع  یمل   تی  از حاکم ییبا س ح  ب الا   ییکشورها در هاFWS ،داد نشان جینتا

 یدر کش ورها  یجادش ده ا یه ا FWS نیدارن د  همچن    یبهت ر  ی، حکمران  یاقتصاد

 برخوردار هستند    یبالاتر تیحاکم تیفیاز ک کیدموکرات
 یده   و سازمان تیمالک یها مدل یابیارز»( در پژوهشی تحت عنوان 2422) 1آدبایو

، عوامل م ؤثر ب ر کیفی ت    «و سنگاپور یمنوب یقایدر دو کشور: آفرعمومی  یها شرکت

روش تجربی و مصاحبه ب ا   را بررسی کرده است  نتایج این محالعه )به هاFWSحاکمیت 

ی ک  ۀ توس ع  می اان  ،دهی سازمان های مالکیت و مدلدهد که  ان(، نشان مینظر صاحب

 ند   کن تعیین می قدرت حاکمیت را ،کشور، میاان فساد و استحکام قانون اساسی

کشوری در  تغییرات بین»( در پژوهشی با عنوان 2428) 2کازورا و همکاران-کوئرو

را بااس تفاده از م دل    ه ا FWSعوامل مؤثر ب ر می اان ش فافیت     ،«هاFWSشفافیت 

ه ای   صندوق طی سال 24کشور دارای  10ای از  نمونهرگرسیونی پروبیت سفارشی و 

باع ث ه دایت    های نظام سیاسی ویژگی، نتایجاند  طبق  بررسی کرده 2444تا  2444

‌ SWFsش ود  ارتق ای حکمران ی در    شفافیت آنها م ی و  SWFبیشتر رفتار استراتژیک

 است  ملی مشروط به بهبود حکمرانی

                                                      
1  Aggarwal & Goodell 

2  Kinon 

3  Fractional Regression Model 

4  Adebayo 

5   Cuervo-Cazurra et al 
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موفقیت عملکرد صندوق توسعۀ ملی را در تحقیقی با عنوان  (،4844)کریمی فرد 

ارزیابی صندوق درآمدهای ملی ناشی از فروش منابع طبیعی تجدیدپذیر، ب ا تأکی د   »

بررسی کرد  طبق نتایج، زم انی عملک رد   « بر صندوق توسعۀ ممهوری اسلامی ایران

ای از رواب ط می ان    کاهش نق ش دول ت، ش بکه   صندوق با موفقیت همراه است که با 

دولت، نهادهای امتماعی و ص نعت ش کل گی رد  در س ح  خ رد نی ا ب ر ش فافیت،         

 است  های منظم تأکید شده  گویی، حسابرسی دقیق و ارایۀ گاارش پاسخ

ب  ر کارآم  دی و تحق  ق  اثرگ  ذار سیاس  ی عوام  ل (،4843) و ح  امیلو زاده ربی  ع

بررس ی عوام ل سیاس ی    »را در تحقیقی با عن وان  ملی  ۀتوسع صندوق های موریتأم

قیاس ی و  ه ای   بااس تفاده از روش « مل ی ای ران   ۀاثرگذار بر کارآمدی صندوق توس ع 

صندوق اس ت   ضعف در کارآمدی ۀدهند های تحقیق نشان   یافتهبررسی کردندآماری 

شفافیت  ،ثر از عدم امماع حاکمیتی، عدم رعایت اصول سانتیاگوأمت ،که بخشی از آن

   است عدم ثبات در قوانین و ضعیف، عدم استقلال، ضعف در حاکمیت شرکتی

الگوی مناسب برای صندوق توسعۀ مل ی باتوم ه ب ه    (، 4843)زاده و همکاران  نبی

مناس ب   یالگ و  ۀارائ  »های کلی اقتصاد مق اومتی را در تحقیق ی ب ا عن وان      سیاست

تج ار،  طب ق   بررس ی و « اقتص اد  یس از  بر مق اوم  دیکأبا ت رانیا یصندوق ثروت مل

، پیش نهاد کردن د   ملی و تجار، س ایر کش ورها   ۀتوسع صندوق ارزی، ۀحسا، ذخیر

ه ای   زمان سه کارکرد توسعه و پیش رفت، حف ظ س هم نس ل     همتوسعۀ ملی  صندوق

ی ا   های اقتصادی ناشی از منش أ داخل ی   آینده و کمک به کشور در مواقع بروز بحران

 باشد داشته  خارمی را

الاامات اصلاح وضعیت، ساختار و عملکرد ص ندوق   (،4840)محمودی و همکاران 

الگوی حکمرانی و تخص ی  من ابع در ص ندوق    »توسعه ملی را در تحقیقی با عنوان 

در  کارشناس ان ، تحبیقی و مصاحبه با خبرگان ۀمحالعبااستفاده از « نملی ایرا ۀتوسع

گ ذاری و نظ ارت    ی، س اختار س رمایه  ساختار حاکمیت شرکتی، قوانین مالهای   حوزه

 ۀارائ  های این تحقیق بر ض رورت    بررسی کردند  یافته گویی مستقل، شفافیت و پاسخ

ال اام ص ندوق ب ه    ، الملل ی  اس تانداردهای ب ین   طب ق ه ای م الی    گاارشو  اطلاعات

 ، نظ ارت ب ر آن  اس تقلال ص ندوق  ، برداش ت و واری ا   سختگیرانۀ قوانین، حسابداری

ای و  داش تن گ روه مش اورۀ حرف ه    ، از قوای کشور و بخ ش خصوص ی   یتوسط هیئت

 ای، تأکید دارد  رعایت اخلاق حرفه
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 شناسی تحقیق . روش6

 . الگوی تحقیق و متغیرهای مدل6.1

صورت کس ری اس ت ک ه     به (y)در برخی از موضوعات اقتصادی، متغیر مورد محالعه 

ش ود  متغیره ای کس ری معم ولًا ب ه ص فر و ی ک مح دود          واحد تعریف می  در بازۀ

ای )م رزی( را اتخ اذ کنن د      توانند یک یا هردو مقدار گوشه شوند  این مقادیر، می می

متغیرهای واکنش ی  »( تحت عنوان 4444) 4چنین متغیرهایی توسط پپکه و وولدریج

ه ای متغیره ای کس ری ازنظ ر      ان د  تف اوت   گذاری شده نام« 2کسری بازۀ صفر و یک

تنها دارای پیامد احتمالی هستند؛ بلکه هردو پیامد  اقتصادسنجی این است که آنها نه

پذیرند؛ درنتیجه، بسیاری از  صفر و یک را می  در بازۀ  ای و پیامد پیوسته حل گوشه راه

 ی مربوطه، مناسب نیستند ها های استاندارد پیشین برای تخمین و تحلیل مدل

متغی ری کس ری اس ت ک ه      ،GRSشاخ  امتیازات ، وابسته ریمتغ در این محالعه،

بررس ی   های این مقاله است  مه ت  ارقامی بین صفر و یک دارد  این موضوع ماء نوآوری

 14ه ای    و داده 8، از رهیافت پروبی ت کس ری  SWFعوامل مؤثر بر کیفیت حاکمیت 

 نی  ا نیهس تند، ک ه در ب     یتیص ندوق ث روت ح اکم    یداراکش ور،   14 نی)ا کشور

 ن،یبح ر  ه،ی  ترک ،یام ارات متح ده عرب     ،یمالا ونان،یکشور، سنگاپور،  44کشورها، 

ب ا س اختار    یتیصندوق ثروت ح اکم  یدارا تنام،یقااقستان، فرانسه، فنلاند، سوئد و و

براس ا  محالع ات و پیش ینۀ     استفاده ش ده اس ت    2422در سال ( باشند یم یشرکت

س اختار ح اکمیتی    ی ک ه ا مس تلام    موفقی ت ص ندوق   پژوهش و نیا باتومه به اینکه

 گ ذاری اس ت،   ی مناسب سرمایهها با استراتژی و (2گویی و پاسخ 1)شفافیت مستحکم

 متغیرهای توضیحی زیر تعیین شدند:

ش ده   ارائ ه ، گان ه  های ش ش  حسابی شاخ  میانگین) 4شاخص حکمرانی خوب -

 (:  3کافمن و همکاران ازسوی

                                                      
1  Papke and Wooldridge 
2  Fractional Response Variables 
3  Fractional Probit Response 
4  Accountability 
5  Transparency 
6  Good Governance 
7  Kaufman et al. 



 

  

 
 ک
 بر
ثر
مؤ
ل 
وام
 ع
ی
رس
بر

یفی
 ت

ران
کم
ح

 ی
وق
ند
ص

 
ها
 ی

ت 
رو
ث

ی
یت
کم
حا

     
 

جه
دی
خ

 
ی
ابل
ک

 ،
دتق
حم
م

یگ ی
ک
ل

 
 میحک

اد
آب

ی
ی
لم
 ع
لا(
می
ا )
هر
، ز

   
    

40 
های تح ت   دارایی بر و شدهمنعک   SWFعملکرد در کیفیت قوی حاکمیت ملی 

مشتمل ب ر   شاخ  حکمرانی خو، ( Chen, 2016) گذارد تأثیر می مدیریت صندوق،

و ع  دم وم  ود  ، ثب  ات سیاس  ی4گ  ویی ح  ق اظه  ار نظ  ر و پاس  خ ،ش  اخ  ش  ش

و  2، کیفی ت تنظ یم مق ررات   1، اثربخشی دولت 8حاکمیت قانون ،2خشونت/تروریسم

 3است  4کنترل فساد

حاکمیت قانون شامل یک سیس تم   :0عدالت جهانی ۀاز نگاه پروژحاکمیت قانون   -

 ،اص ل مه انی   بادوام از قوانین، نهاده ا، هنجاره ا و تعه د مامع ه اس ت ک ه چه ار       

دسترس ی و   ح ل اخ تلاف قاب ل    ۀروی   ،4دول ت ب از   قوانین ش فاف،  پذیری، مسئولیت

 ش اخ   بازۀ صفر و یک قرار دارد  هرچ ه  در شاخ   این کند را فراهم می طرفانه بی

گویی، ش فافیت   باشد، بیانگر وضعیت بهتر حاکمیت ازنظر پاسخ تر نادیک یک رقم به

 و مشارکت است 

باتومه ب ه  : 44شاخص سهولت انجام کسب و کار و شاخص ادراک فساد با نماد -

ام رای موف ق ای ن سیاس ت     ( ه ا  گ ذاری دارای ی   ها )مدیریت و سرمایه  ش صندوقنق

کش ورها    گذاری است  میاان توسعۀ مستلام ومود بسترهای لازم برای مذ، سرمایه

و  44ها مؤثر است  شاخ  سهولت انجام کسب و ک ار  در حکمرانی و موفقیت صندوق

ان د   ی افتگی درنظ ر گرفت ه ش ده     های توس عه  عنوان شاخ  به 42شاخ  ادراک فساد

(Kinon,2021 ) 

                                                      
1. Voice and Accountability 

2. Political Stability and Absence of Violence/Terrorism 

3. Rule of Law 

4. Government Effectiveness 

5. Regulatory Quality 

6. Control of Corruption 
  از وبسایت بانک مهانی قابل دسترسی است ها این شاخ  آمار  3
0    WJP Rule of Law Index 

گویی خود،  اشتراک گذاشته و با پاسخ اطلاعات را بهتا چه حد دولت  بیانگر آن است کهدولت باز  ۀمؤلف  4
  کند گذاری عمومی را تقویت می مشی سازد و مشارکت شهروندان پیرامون خطِ افراد را توانمند می

  آخرین آمار قابل دسترسی است https://countryeconomy.com از وبسایت  ها شاخ این آمار   44
 بوده است  2424آمار شاخ  سهولت انجام کسب و کار برای سال 

11. Ease Of Doing Business 

12  Corruption Perception Index 
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در را ش ده از فس اد در بخ ش عم ومی کش ور       سحوح درک شاخ  ادراک فساد،

 444 امتی از  وبودن بس یار فاس د  امتیاز ص فر بی انگر   دهد   ینشان م 444-4مقیا  

 ، بی انگر و ک ار شاخ  سهولت انجام کسب  .شود بسیار تمیا تلقی میکشور عنوان  به

  ش اخ  ای ن   .های اقتص ادی و تج اری اس ت    بودن کشور برای انجام فعالیت مناسب

گ ذاران   کار در کشور است؛ بلک ه ب رای س رمایه    و  فضای کسب ۀکنند تنها منعک  نه

 گذاری است  کننده در اقدام به سرمایه شاخصی تعیین ،خارمی

توانایی کشور در تولید کالاها و خدمات برای ارائ ه   :4یپذیری جهان شاخص رقابت -

توان ایی ی ک    ،پذیری پذیری است  رقابت ترین ابعاد رقابت المللی از مهم در بازارهای بین

و الملل  ی  آوردن موقعی  ت مناس  ب و پای  دار در بازاره  ای ب  ین  دس  ت اقتص  اد ب  رای ب  ه

 ( 4148)توکلی و همکاران،  شود میداشتن سهم خود در بازار فعالیت تعریف   نگه ثابت

 تی  در تقو یق ش مهم   ن کی  دمکرات یاسیس طیمح مودو شاخص دمکراسی: -

  ( Kinon,2021)دارد  خو، یاسیس یحکمران

میلیارددلار دارای ی   444های بالای  ها(: به صندوق )اندازه صندوق DAمتغیر مجازی  -

 صورت، عدد صفر اختصا  داده شد  عدد یک و درغیراین

ه ای   های ک الایی ع دد ص فر و ص ندوق     )نوع صندوق(: صندوق‌DHمتغیر مجازی  -

 های با ساختار شرکتی، عدد یک اختیار کردند  غیرکالایی و صندوق

 . روش برآورد6.2

         ، قرارگرفتن در محدودۀ2های واکنش کسری برمستۀ مدلخصوصیت 

گی ری مق دار آن، از روش وی ژه )رگرس یون کس ری( اس تفاده        برای ان دازه  است که

گی ری   ( برای ان دازه 4444بار توسط پیکه و وولدیج ) شود  این رهیافت برای اولین می

  م  دل ه  ای حق وق بازنشس  تگی اس  تفاده ش  د  ن ر  مش  ارکت کارمن  دان در برنام  ه 

اری از مش کلات  رگرسیون کسری، تعمیمی از مدل خحی عمومی است ک ه ب ر بس ی   

کن د    های سنتی اقتصادسنجی برای متغیرهای وابس تۀ محدودش ده، غلب ه م ی     مدل

شود، ماهی ت   بینی متغیر پاسخ، به بازه و دامنۀ متغیر وابسته محدود می مقادیر پیش

ه ای خح ی، خروم ی     شود، بنابراین نسبت ب ه م دل   ها حفظ می بودن داده غیرخحی

متره ای م دل رگرس یون کس ری براس ا       راپا ده د  تخم ین   تری ارائه م ی  مناسب

                                                      
1. World Competitiveness‌Index 

2. Fractional Response Models 
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44 
ه ای خح ی عم ومی،     اس ت ک ه تح ت ش رایط م دل      4 نم ایی  ح داکثر درس ت   شبه

 .(Papke & Wooldridge,1996)دهد  های استوار و نسبتاً کارآ ارائه می تخمین

، نی از ب ه   های سنتی و اس تاندارد پیش ین   های واکنشی کسری برخلاف مدل مدل

ص فر   ۀمدل واکنشی کسری باز  ندارند متغیر وابسته مشروطفرضیاتی درمورد توزیع 

های موردنظر را بر  نیاز دارد که محدودیت y فرض یک فرم تابعی برای  تنها به، و یک

ف رض   ،مهت دستیابی به مدل کسری  کند میانگین شرطی متغیر وابسته تحمیل می

از  باشند( شخ ارد که دارای توزیع مدلاومی نمشاهدات مستقل ) سری شود یک می

حج م  ‌Nب وده و          وم ود دارن د ک ه در آن     متغیرهای مستقل و وابسته

ب رای  رابحۀ زی ر  فرض بر این است که کند   نهایت میل می سمت بی نمونه است که به

 است:تمامی مشاهدات برقرار 
 

                                  
 (4)‌

 ه ا ش رط      غیرخح ی اس ت ک ه ب رای تم امی     ت ابعی        در رابحۀ بالا،

روش  ب  ه (4) ۀش  ده در رابح    دل تعری  فم    کن  د را ت  أمین م  ی          

ه ای   ( تخمین م دل 4444) شود  پپکه و وولدریج مینمایی برآورد  حداکثردرست شبه

 کنن د  پیشنهاد می 2نمایی برنولی را براسا  تابع احتمالQML روش  پاسخ کسری به

 :است (2ۀ )صورت رابح که به

           [      ]           [        ] 
 (2)‌

را ت ابعی م ذا، توص یف     (ف وق  ۀرابح)نمایی  ه و وولدریج تابع لگاریتم راستپپک

 چ ون ثانی اً   ،نمایی برنولی ساده است حداکثرسازی لگاریتم راست کند؛ چراکه اولاً  می

از آم ده   دست های به ( است، LEF) 8خحی توابع نمایی ۀفوق عضوی از خانواد ۀرابح

 است  نمایی، سازگار  حداکثرراست برآوردگر شبه

‌نم ایی خح ی اس ت، برآوردگ ر     ۀاتومه به اینکه توزیع برنولی عضوی از خ انواد ب

QML  شود: ( تعریف می8صورت رابحۀ ) به   از 

     
 

∑     

 

   

 
 

(8)‌

                                                      
1. Quasi-Maximum Likelihood Estimation (QMLE) Model 

2. Bernoulli log-likelihood function 

3. Linear Exponential Family 
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شامل: تواب ع   ،واکنشی کسری شترین توابع مورداستفاده در فرم استاندارد مدلبی

         لامیت 

 است               پروبیتو  ⁄       

ای اس ت    انتخا، بین ساختار میانگین شرطی تواب ع لامی ت و پروبی ت، س لیقه    

اینکه تابع میانگین پروبیت دارای ماایای متمایا و عملکرد بهتری است و به  باتومه به

در ای ن  (، Papke & Wooldridge, 2008)شود  نجر میتری م برآورد محاسباتی ساده

 شود    پژوهش از پروبیت کسری استفاده می

های اقتصادسنجی غیرخحی، دشواری تفس یر ض رایب اس ت      مدل درمهم  ۀمسئل

در ؛ ام ا  قاب ل تفس یر اس ت   آس انی   ب ه ه ای خح ی    آنها در مدل لامتاثر ضرایب و ع

  تفسیر ین، برا علاوهطور نیست   های غیرخحی این مدل

  
 های خحی به اینکه در مدل 

x  در چه سححی است، بستگی ندارد و در هر س ححی از x    ام ا   ؛قاب ل تفس یر اس ت

  .وابسته است x ۀهای غیر خحی به نقح تفسیر ضرایب در مدل

 4 (APE) یی  می  انگین اث  رات ما( و 1 رابح  ۀ) یی  اث  رات مااز در ای  ن زمین  ه، 

اس تفاده   اث ر رواب ط ب ین متغیره ای م وردنظر      ۀابااری، برای تفس یر ان داز   عنوان به

 شود  می
       

   
          

 (1)‌

 های سیاستی ها و توصیه .یافته0

 ها . یافته0.1

ه ای حکمران ی خ و، و نی ا رابح ۀ ای ن        خحی بس یار ب الای ش اخ     تومه به همبا

 محالع  ات قبل  ی در ای  ن زمین  هه  ا ب  ا س  ایر متغیره  ای م  دل، ب ا اله  ام از   ش اخ  

(Kinon,2021 ،)بردن این مشکل، از چن د م دل مداگان ه اس تفاده ش ده       مهت ازبین

( پیوس ت آم ده   4( تا )4اثرات نهایی در مداول )نتایج حاصل از برازش مدل و است  

ه ای   نش ان از اعتب ار م دل    ه ا  کلی ۀ م دل  صفر آزمون والد در  ۀ  ردشدن فرضیاست

نت ایج بای د باتوم ه ب ه اث رات نه ایی       ، های پروبیت کسری در مدل .برآوردشده دارد

   تحت بررسی تفسیر شود ۀحاصل از نمون

                                                      
1. Average Partial Effects 
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44 
 SWFsب ر کیفی ت حکمران ی     ثیرگ ذار أعوام ل ت خلاصۀ نتایج حاصل از ب رآورد  

 :شرح زیر است به

ها رابحۀ مثبت و معناداری ب ا حاکمی ت آنه ا دارد  براس ا  اث ر       اندازۀ صندوق -

ت ر ب وده و    هایی که ب ارگ  طور متوسط کیفیت حاکمیت صندوق  متغیر، بهنهایی این 

 ها است  واحد بیشتر از سایر صندوق 44/4های بیشتری دارند،  دارایی

ه ای ب ا س اختار ش رکتی، اث ر       نوع صندوق، ک الایی ی ا غیرک الایی و ص ندوق     -

 ها ندارد  معناداری در کیفیت حکمرانی صندوق

اف اایش   میانگین حکمرانی خو،، احتم ال در  افاایش درصد یکطور متوسط  به -

ای ن نتیج ه ب ا      ده د  درص د اف اایش م ی    44/4را ح دود    کیفیت حاکمیت صندوق

های اثرگ ذار   حکمرانی ملی، از مؤلفه ( Chen, 2016)خوانی دارد  محالعات پیشین هم

در است؛ چراکه کیفی ت ق وی حاکمی ت بخ ش عم ومی       SWFبر شاخ  حاکمیت 

 شود  می منعک  SWFعملکرد 

اف اایش   حاکمیت قانون، احتم ال   شاخ در  درصد افاایش یکطور متوسط  به -

دهد  ای ن موض وع بی انگر ت أثیر      درصد افاایش می 38/4را   کیفیت حاکمیت صندوق

ه ا   پذیری حاکمیت ب ر کیفی ت حکمران ی ص ندوق     گویی و مسئولیت شفافیت، پاسخ

 است 

، رابح ۀ  پ ذیری  ، ادراک فس اد و رقاب ت  ک ار های سهولت انجام کسب و  شاخ  -

ها دارد  این نتایج با مبانی نظ ری    دار و مثبتی با میاان کیفیت حکمرانی صندوق معنا

ط ور متوس ط    براس ا  اث ر نه ایی ای ن متغیره ا، ب ه      ‌(.Kinon,2021)محابقت دارد 

درصد افاایش در شاخ  سهولت انجام کس ب و ک ار، احتم ال اف اایش کیفی ت       یک

درصد  طور متوسط یک دهد  همچنین به درصد افاایش می 02/4یت صندوق را حاکم

پ ذیری، احتم ال اف اایش کیفی ت      افاایش در میاان ش اخ  ادراک فس اد و رقاب ت   

 دهد    درصد افاایش می 44/4درصد و  80/4ترتیب  حاکمیت صندوق را به

در کشورهای ب ا مح یط سیاس ی دمکراتی ک      ها براسا  نتایج حاصل، صندوق -

دارای کیفی  ت بهت  ری هس  تند  ای  ن نتیج  ه ب  ا محالع  ات پیش  ین س  ازگاری دارد   

(Adebayo,2022.) 
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 های سیاستی توصیه. 0.2

گ  ذاران نه  ادی و مانن  د اغل  ب  عن  وان س  رمایه ح  اکمیتی ب  ه ه  ای ث  روت ص  ندوق

 ه ا/  گذاری در دارای ی  سرمایه ۀوسیل های بالاتر به بازده یبرای مستجو گذاران، سرمایه

های مناسبی نظیر فضای کسب و کار مناس ب،   به فضای اقتصادی با زیرساخت ،عبمنا

حال ضمانت امرایی بالای قوانین و تحق ق حاکمی ت ق انون در     ثبات قوانین و درعین

 ه ای مل ی، مس تلام    ها و ثروت   همچنین مدیریت کارآ بر داراییگرایش دارندکشور 

گ ویی درقب ال    پاس خ  ساز و کارهای نظام حاکمیت ش رکتی، و امرای  ومود شفافیت

  است ها و نیا صندوق ها عملکرد در نهادها و سازمان

ه ای   دهد، موفقی ت ص ندوق   شده و نتایج پژوهش حاضر نشان می محالعات انجام

ه ای   ثروت و اثربخشی آنها در تحقق اه داف م دنظر در کش ورهایی ک ه زیرس اخت     

اقتصادی موردنی از را دارا هس تند، بیش تر اس ت؛ نمون ۀ ب ارز ای ن         حقوقی، قانونی و

 موضوع، سنگاپور و صندوق ثروت این کشور است 

باتومه به نتایج این محالعه و رتبۀ پایین کیفیت حکمرانی ص ندوق توس عۀ مل ی    

درصد( و نی ا وض عیت نامناس ب عوام ل م ؤثر ب ر بهب ود         444درصد از  22کشور )

، مانند وضعیت نامناس ب ش اخ  س هولت انج ام      ق در ایرانکیفیت حکمرانی صندو

امتیاز )نمره( کشور در زمینۀ فض ای کس ب و    [کسب و کار و حکمرانی ملی ضعیف، 

از ب ازۀ ب ین    8/4های حکمرانی خ و، )متوس ط منف ی     (، شاخ 444از  2/20کار )

کش ور  ( است، امتیازها ب رای  4از  22/4( و شاخ  ادراک فساد )2تا مثبت  2منفی 

، 2/04ترتی ب،   های ث روت ب ا س اختار ش رکتی ب ه      سنگاپور، موفق در زمینۀ صندوق

، تلاش حداکثری برای تقویت و بهبود فضای کسب و کار با هدف ]است 02/4و 42/4

توسعۀ مل ی از ی ک ص ندوق    صندوق گذاری، تغییر ساختار  گسترش و مذ، سرمایه

ایج اد انس جام ب ین اه داف     ؤثر، م گذار دهندۀ صرف به یک صندوق سرمایه تسهیلات

ویژه مدیریت بودمه ب ا رویک رد امتن ا، از ت أمین      صندوق و سیاست مالی کشور؛ به

توسعۀ ملی، برقراری حاکمیت قانون و ثبات  منابع صندوق های ماری کشور از هاینه

قوانین کشور مهت بهبود کیفیت حکمران ی ص ندوق توس عۀ مل ی کش ور ض رورتی       

  ناپذیر است  امتنا،
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 پیوست 

 های حکمرانی خو، نتایج برآورد مدل، با لحاظ میانگین شاخ  .1جدول 

 اثر نهایی احتمال ضریب  نام اختصاری متغیرهای توضیحی

 GG 21/4 428/4 44/4 های حکمرانی خو، میانگین شاخ 

 DA 2/4 444/4 40/4 های صندوق )متغیر مجازی( دارایی

 DH 442/4 248/4 444/4 نوع صندوق )متغیر مجازی(

 - C 442/4 88/4 ضریب ثابت

Log pseudolikelihood=-31.53  

wald chi(2)=21.43    prob> chi2=0/000  

 43Stataافاار  بااستفاده از نرم محاسبات محقق: منبع
 

 نتایج برآورد مدل، با لحاظ شاخ  سهولت انجام کسب و کار و کنترل فساد  .2جدول 

 اثر نهایی احتمال ضریب  اختصارینام  متغیرهای توضیحی

 DA 12/4 442/4 412/4 های صندوق )متغیر مجازی( دارایی

 DH 44/4 803/4 44/4 نوع صندوق )متغیر مجازی(

 DB 42/2 440/0 41/4 شاخ  بهبود فضای کسب و کار )لگاریتم(

 CC 44/4 41/4 48/4 )لگاریتم( کنترل فساد

  C -22 444/4 ضریب ثابت

Log pseudolikelihood=-15.16  
wald chi(2)=51.37       prob> chi2=0.000  

 43Stataافاار  بااستفاده از نرم محاسبات محقق: منبع
 

 نتایج برآورد مدل، با لحاظ شاخ  اثربخشی دولت و دمکراسی  3جدول 

 اثر نهایی احتمال ضریب  نام اختصاری متغیرهای توضیحی

 DA 20/4 444/4 24/4 )متغیر مجازی(های صندوق  دارایی

 DH 22/4 448/4 40/4 نوع صندوق )متغیر مجازی(

 GE 84/4 448/4 422/4 اثربخشی دولت )لگاریتم(

 DM 12/4 412/4 421/4 دمکراسی

 - C 44/4- 420/4 ضریب ثابت

Log pseudolikelihood=-20.05  
wald chi2=48.95     prob> chi2=0.000  

  43Stataافاار  بااستفاده از نرم محاسبات محقق: منبع
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 نتایج برآورد مدل، با لحاظ شاخ  حاکمیت قانون  6جدول 

 اثر نهایی احتمال ضریب نام اختصاری متغیرهای توضیحی

 DA 31/4 444/4 24/4 های صندوق )متغیر مجازی( دارایی

 DH 413/4 804/4 42/4 نوع صندوق )متغیر مجازی(

 RLWJP 42/2 441/4 38/4 قانون )لگاریتم(شاخ  حاکمیت 

 - C 3/4 442/4 ضریب ثابت

Log pseudolikelihood=-26.189  
wald chi2=61.67   prob> chi2=0.000  

 43Stataافاار  بااستفاده از نرم محاسبات محقق: منبع
 

و اثربخشی یافتگی(  های توسعه )از شاخ نتایج برآورد مدل، با لحاظ شاخ  ادراک فساد   0جدول 

 های حکمرانی خو،( )از شاخ دولت 

 اثر نهایی احتمال ضریب  نام اختصاری متغیرهای توضیحی

 DA 12/4 441/4 44/4 های صندوق )متغیر مجازی( دارایی 

 DH 48/4 144/4 41/4 نوع صندوق )متغیر مجازی(

 CPI 44/4 482/4 80/4 شاخ  ادراک فساد

 GE 488/4 424/4 42/4 )لگاریتم( اثربخشی دولت

 - C -844/4 204/4 ضریب ثابت

Log pseudolikelihood=-25.53  
wald chi2=42.43        prob> chi2=0.000  

 43Stataافاار  بااستفاده از نرم محاسبات محقق: منبع
 

 انجام کسب و کارپذیری و سهولت  نتایج برآورد مدل، با لحاظ شاخ  رقابت  4جدول 

 اثر نهایی احتمال ضریب  نام اختصاری متغیرهای توضیحی

 DA 84/4 42/4 412/4 های صندوق )متغیر مجازی( دارایی 

 DH 423/4 124/4 414/4 نوع صندوق )متغیر مجازی(

 GCI 421/4 424/4 44/4 پذیری رقابت

 DB 42/4 484/4 422/4 )لگاریتم( بهبود فضای کسب و کار 

 - C -40/4 441/4 ضریب ثابت

Log pseudolikelihood=-28.67  
wald chi2=110     prob> chi2=0.000  

 43Stataافاار  بااستفاده از نرم محاسبات محقق: منبع
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 منابع

مرکا نشر  صندوق توسعۀ ملی، گاارش(  4840) اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی ایران

  ایران های اتاق پژوهش

الگوی  ۀارائ»  ( 4148احسان ) ،احد و طهماسب ،باشی رضایان قیه ؛امین ،معینیان؛ غلامرضا ،توکلی

مجل  و ، «المللی های ارزشیابی بین ارزشیابی حکمرانی اقتصادی در ایران بااستفاده از شاخ 
  13-04(، 440)84، راهبرد

سیاسی اثرگذار بر کارآمدی بررسی عوامل (  »4843) زاده، محمد و حامیلو، محمدحسین ربیع

 ، آستارا بانکی، اولین کنفران  ملی اقتصاد، حسابداری و امور ،«ملی ایران ۀصندوق توسع

https://civilica.com/doc/905008 
 ملی ۀبررسی گاارش عملکرد صندوق توسع»(  4142عاطفه ) ،علیرضا و ملالی موسوی ،صدیقی

(  2) 84، های مجل  شورای اسلامی مرکا پژوهشهای کارشناسی  گاارش ۀماهنام، («44240)

(44240 ) 

ارزیابی صندوق درآمدهای ملی ناشی از فروش منابع طبیعی (  »4844کریمی فرد، حسن )

 مجل  و راهبرد،فصلنامۀ ، «تجدیدپذیر، با تأکید بر صندوق توسعۀ ممهوری اسلامی ایران

40(40 ،)401-413  

الگوی حکمرانی »(  4840رضا ) ،قهرمانیو  سعید، شیرکوند ؛حسین ،عبده تبریای ؛وحید ،محمودی

  13-444( 14) 48 ،اقتصاد مالی، فصلنامۀ «نملی ایرا ۀو تخصی  منابع در صندوق توسع

مناسب صندوق  یالگو ۀارائ»(  4843احسان ) ،یمحمدرضا و خاندوز ن،یفرز ؛نیحس یزاده، عل ینب

(،  0)2 ،یدفاع مل یراهبرد تیریمحالعات مد ،«اقتصاد یساز بر مقاوم دیکأبا ت رانیا یثروت مل

484-443  

روزنامۀ دنیای  ،«تدوین سند حکمرانی صندوق توسعۀ ملی(  »24، خرداد 4144) هوشنگی، اعظم

 .https://donya-e-eqtesad.com/116/3873915 شده از ، بازیابیاقتصاد
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 دهیچک

ب ا   شیازپ   شیب ،یاقتصاد راتییو تغ یبا شتابِ روند تحولات فناور یکنون یایها و کسب و کارها در دن سازمان

 نی  اس ت  ا  یط  یمح ری  و متغ دهی  چیپ یه ا  تیطورعمده عدم قطع مواجه هستند که منشأ آنها به ییها چالش

و  افتهیس اتتار  یه ا  تیبا عدم قطع همواجه یمؤثر برا یها روش ۀارائ ینوآورانه و برمبنا کردیرو کیپژوهش با 

 یاقتص اد  یفتاره ا ر ین  یب شیو پ   کیاس تراتژ  تیریدر م د  یکوانت وم  کی  کاربرد اصول مکان یبه بررس ا،یپو

و  ییبه شناس ا  تواند یچگونه م کیزیاز علم ف افتیبر ره یمبتن یکوانتوم لیکه تحل دهد یو نشان م پردازد یم

 ریت أث  ،یبااس تااده از دو اال ت ملتل د م دار کوانت وم      قی  تحق نی  کمک کند  ا ها تیبهتر عدم قطع تیریمد

 لی  شده است: االت اول، به تحل یابیو کار ارز  کسب یها ستمیبر س یاقتصاد یها یداریو ناپا دهیچیتعاملات پ

ک ه   دهن د  ینشان م جیبر تعاملات محدود و تاص متمرکز است  نتا زیاالت دوم ن پردازد، یتعاملات گسترده م

ک اهش   یوهایک رده و س نار   لی  تحل یاقتصاد یها نهیرا در زم یمتعدد یوهایقادرند سنار یکوانتوم یارهامد

امک ان در    ن،ین و  یفن اور  نی  از ا یری  گ کنند  به ره  تیرا هدا کیاستراتژ یها یریگ میو بهبود تصم سکیر

 ین دها یت ا فرآ  کن د  یه ا اعط ام م     و تع املات موج ود را ب ه ش رکت     یط  یمح یه ا  یدگی  چیاز پ یتر قیعم

 ق،ی  دق یکوانت وم  یه ا  لی  را کش د کنن د  اس تااده از تحل    یدیجد یها کرده و فرصت نهیرا به یریگ میتصم

   کند یم جادیا یریگ میتصم یندهایو بهبود فرآ سکیکاهش ر یبرا یدیجد یها فرصت

 ،یکوانت وم  یس از  م دل  ت،ی  ع دم قطع  لی  تحل ک،یاس تراتژ  تیریم د  ،یکوانت وم  کیمکان :کلیدی‌یها‌واژه

   ایپو یگذار استیس

 JEL: O33, C63, D81ی‌بند‌طبقه
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‌مقدمه

مواجهه با تحولات مستمر فناورانه، نوسانات اقتصادی،  های کسب و کار در اکوسیستم

 ۀهایی با پویایی ب الا و درج    های اجتماعی، به محیط تغییرات ژئوپلیتیکی و دگرگونی

ه ا   (  این دگرگ ونی Bondeli & Havenvid, 2022) اند پیچیدگی فزاینده تبدیل شده

ری زی   های کلاس یک برنام ه   مدل ،شده است که در آن محیطیگیری  منجر به شکل

گ ویی   در مواجهه و پاسخرا  یبینی بازار دیگر قابلیت کامل و جامع استراتژیک و پیش

و هنگ ام   ب ه در چنین بستری، ش ناتت   ( Liu, 2013) مؤثر به تغییرات سریع ندارند

کنن ده در   بلکه عاملی تعی ین  ؛تنها یک ضرورت های محیطی نه مدیریت عدم قطعیت

 ,Agrawal) ش ود  گی ری از آنه ا محس وب م ی     های نوظهور و به ره  فرصت شناسایی

توان د در س طوو و ابع اد     ه ای کس ب و ک ار م ی     (  عدم قطعیت در اکوسیستم2014

از تغییرات سریع در الگوهای مصرف و نیازه ای ب ازار گرفت ه ت ا      ؛ملتلای تجلی یابد

سازند  در ای ن   دگرگون می که پویایی قواعد رقابتی رای آفرین های تحول ظهور فناوری

عن وان   ها، آنه ا را ب ه   جای مقابله با این عدم قطعیت که به ییچارچوب، کسب و کارها

پ ذیری   بلشی ذاتی از سیستم اقتصادی بپذیرند، قادر تواهند بود با افزایش انعط اف 

ه ای راهب ردی    شناتتی و عملیاتی، به تحلیل رون دهای ک لان و شناس ایی فرص ت    

بین ی دقی ق    های کلاسیک ق ادر ب ه پ یش    براین، در شرایطی که مدل وهبپردازند  علا

های تحلیلی جدید برای در  رفتارهای پیچیده و غیرتطی  نیستند، نیاز به چارچوب

 ( Roggema, 2012; St-Pierre et al., 2023) شود اقتصادی ااساس می

ود، ش   ه ای گس ترده م ی    که محیط دچار نوسانات ش دید و آش وب   در این زمان

ت ر   ها برای تحقق اهداف کسب و ک ار پیچی ده   عدم قطعیت موقع صحیح و بهشناتت 

دستلوش تغیی رات م داوم ق رار     ،د؛ چراکه همین عوامل در بسترهای متلاطمشو می

 های سنتی تحلی ل  (  در چنین شرایطی، روشMalinowska et al., 2017) گیرند می

رو، صاابان کسب و ک ار نیازمن د    ازاین یی لازم را نلواهند داشت آکار ،داده محیط و

 Enrique et) ها هستند تر و پویاتر برای در  ماهیت عدم قطعیت رویکردهایی دقیق

al., 2022گ وی ای ن    دنبال ساتتاری باشیم ک ه بتوان د پاس خ    (  در این راستا، باید به

تته و پذیر س ا  های محیطی را امکان ای که شناتت عدم قطعیت گونه رویکرد باشد؛ به

  (Johnsen, 2023) برد دقیق اهداف کسب و کار کمک کند به پیش
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ای،  رشته عنوان یک چارچوب نظری میان گیری از اصول مکانیک کوانتومی به بهره

گی ری   ها، نوسانات بازار و تصمیم ای نوین برای در  بهتر عدم قطعیت تواند زمینه می

در ای ن تحقی ق، ما اهیم      (Abdullah et al., 2024) در شرایط آشوب ف راهم کن د  

 تنه ا نه ی، ن ه    بنیادین مکانیک کوانتومی نظیر اصل عدم قطعی ت، آنتروپ ی و ب رهم   

عن وان ابزاره ای تحلیل ی ب رای تبی ین رفتاره ای        بلکه ب ه  ؛عنوان مااهیم فیزیکی به

 ,Clark, D. R., & Hunt) ان د  مورداستااده قرار گرفت ه  ،غیرتطی و پویای اقتصادی

2024; Anjaria, 2024.) کنند تا ب ا ش ناتت    کارها کمک می و  این مااهیم به کسب

بهت  ر الگوه  ای تغیی  رات محیط  ی، س  ناریوهای ااتم  الی آین  ده را تحلی  ل ک  رده و 

 ۀمثاب   اص ول کوانت ومی ب ه   اس اس،   براینپذیرتری تدوین کنند   های تطبیق استراتژی

پرریسک و ناپای دار معرف ی   های  گیری در محیط های تصمیم مدلۀ ابزاری برای توسع

 .اند شده

 یری  گ در ان دازه  یذات   تیمح دود  ۀدهن د  که نشان زنبرگیها تیاصل عدم قطع

 دای  نم ود پ  زین یاقتصاد یها طیاست، در مح ستمیس کی یپارامترها یزمان برت هم

 راتییو تغ یرتطیغ یها یاطلاعات ناقص، وابستگ پرنوسان یدر بازارها رایز کند؛ یم

 نیدر چن  (. Clark & Hunt, 2024) کشند یرا به چالش م یریپذ ینیب شیپ ،یناگهان

هس تند ک ه    یااتم الات  یری  گ میتص م  یکردهایرو ازمندیکارها ن و  کسب ،یطیشرا

در مواجه ه ب ا ع دم     ریپذ انطباق یها یاستراتژ نیو تدو تر قیدق یوپردازیامکان سنار

 یدگی  چیو پ ینظم   یب   زانی  ک ه م  زی  ن یکوانت وم  یرا فراهم آورد  آنتروپ   تیقطع

 تی  اهم یاقتص اد  یه ا  طیمح لیدر تحل کند، یم یریگ را اندازه یکیزیف یها ستمیس

منج ر ب ه    ،بازار عیسر راتییفناورانه و تغ یها یرقابت، نوآور شیافزا رایاست؛ ز افتهی

 Kak, 2007; Hou) شود یم یاقتصاد یها ستمیدر س ییایپو شیو افزا ینظم یرشد ب

et al., 2024). متنوع رشد و تح ول   یها االت جادیا یبرارا  ییها فرصت یی،ایپو نیا

 یب را  یعنوان اب زار  به یچگال سیماتر ان،یم نی  در اکند یکارها فراهم م و  در کسب

و  تی  ع دم قطع  طیش را  لیتحل یمناسب برا ییچنداالته، الگو یها ستمیس دیتوص

  اس تااده از  (Blum, 2012) ده د  یارائ ه م    یقیتطب یریگ میتصم یکارها راه ۀتوسع

 و  ب ه کس ب   ،یاقتص اد  یه ا  در ش بکه  یقیتطب یساز ها و مدل داده یسیماتر لیتحل

 یرهایمس   ،یو س نت  یتط   یه ا  بر مدل هیتک یجا تا به دهد یامکان را م نیکارها ا

 یام روز  یایپو یها طیکرده و در مح یرشد و توسعه بررس یرا برا یملتلا یااتمال

 نشان دهند  یشتریانعطاف ب
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با وجود رشد نظریات ماهومی درتصوص کاربرد مااهیم فیزیک کوانتوم در عل وم  

 ۀویژه در زمین به ؛کار و  مدیریت کسب ۀمحور در اوز انسانی، مطالعات تجربی یا مدل

گیری از ساتتارهای کوانت ومی، همچن ان مح دود اس ت       تحلیل عدم قطعیت با بهره

س ازی   این تلأ، تلاش دارد تا ازطریق طراا ی و پی اده   این پژوهش با هدف پرکردن

 ۀم دارهای کوانت ومی، گ امی ک اربردی در جه ت توس ع       ۀهای عملیاتی بر پای   مدل

 نی  در ام ا   .ه ای پیچی ده ب ردارد    پذیر در محیط گیری تطبیق های تصمیم چارچوب

 ۀنح و  از ت ر  قیعم یدرک ،یکوانتوم یمدارها یساز ادهیو پ یبا طراا میپژوهش بر آن

 ای  پو یگ ذار  اس ت یس ۀکوانت وم در ا وز   یۀنظر یو ساتتارها ها یژگیاز و یریگ بهره

ارتب ا  و تعام ل    ۀاز نح و  قی  ج امع و دق  یب ه فهم    یابیدس ت  ی  برامیدست آور به

و ماه وم مش ابه آن در    تیریدر عل وم م د   «تیععدم قط»ماهوم  انیم یا رشته انیم

 میت واه  میمااه نیا نییو تب لیبه تحل ینظر اتیکوانتوم، ابتدا در بلش ادب کیزیف

 یپوش ان  نقا  اش ترا  و ه م   یساز و برجسته ییبلش، شناسا نیپرداتت  هدف از ا

 ینظ ر  یا نهیزمگذاری،  فرآیند سیاستکه  ینحو دو اوزه است؛ به نیا انیم یماهوم

در در ادام ه،   د ش و  ج اد یا یاص ول کوانت وم   یو کاربرد عمل   ییگرا هم یبرا یو علم

ب ه   ،یمدارها و معادلات کوانتوم یساز ادهیبااستااده از پ ،پژوهش یشناس بلش روش

در  رهیو چن دمتغ  دهی  چیا ل مس ائل پ   یکوانتوم برا یۀنظر یامکان ابزارساز یبررس

 ،یذات تیو عدم قطع ایپو تیماه لیدل که به یسائلپرداتت؛ م میتواه یگذار استیس

 هستند  ریپذ قیبنوآورانه و تط ییکردهایرو ازمندین

‌ادبیات‌نظری

 گذاری‌و‌مدیریت‌استراتژیک‌در‌شرایط‌عدم‌قطعیت‌سیاست

گذاری و مدیریت  های اساسی در سیاست در دنیای امروز، عدم قطعیت یکی از چالش

ه ا ب ا تغیی رات     ها و دول ت  گیرندگان در سازمان شود  تصمیم استراتژیک محسوب می

ری زی   بینی و برنامه مواجه هستند که پیش ای سریع محیطی، اقتصادی و تکنولوژیکی

ای ن چ الش، ض رورت     ( Lipshitz, 1996; Cieslak et al., 2023)سازد  را دشوار می

های جدید برای مدیریت عدم قطعیت را دوچندان کرده اس ت  ع دم    اتلاذ استراتژی

 ،ش  ود ک  ه در آن  قطعی  ت در م  دیریت اس  تراتژیک ب  ه ش  رایطی اط  لاق م  ی     

رو  بینی روب ه  گان با اطلاعات ناقص، تغییرات سریع و نتایج غیرقابل پیشگیرند تصمیم
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، ع دم  1ۀ لیپش یتز و اس تراس    طب ق مطالع   (Furr & Eisenhardt, 2021) هس تند 

اصلی تقس یم ک رد: ع دم در  ک افی ک ه ناش ی از        ۀتوان به سه دست قطعیت را می

ه ا و   ب ه کمب ود داده   ها است، اطلاعات ناتمام که اطلاعات ناقص و پیچیدگی سیستم

که در وج ود   یهای نامشلص گیری اشاره دارد و گزینه اطلاعات موردنیاز برای تصمیم

 ,Lipshitz & Strauss) کن د  ی نم ود پی دا م ی   ی  های جز مسیرهای متعدد با تااوت

1997)  

های ملتلا ی   مدیریت عدم قطعیت در علم مدیریت با تغییرات رویکردها و نظریه

  در اوای ل ق رن بیس تم، م دیریت علم ی و رویکرده ای کلاس یک        همراه بوده است

ری زی دقی ق و کنت رل سیس تماتیک تأکی د       براساس اصول فایول و تیلور ب ر برنام ه  

ه ای م دیریتی    عنوان یک اتتلال در سیس تم  داشتند  در این دوران، عدم قطعیت به

دس ازی  شد و ت لاش ب رای ا ذف ی ا ک اهش آن، ازطری ق استاندار       درنظر گرفته می

ش د  در   یی و طراا ی س اتتارهای بوروکراتی ک انج ام م ی     آفرآیندها، اف زایش ک ار  

مدیریت شد  ۀااتمالات وارد اوز ۀها و نظری سیستم ۀ، نظری4۵۱4و  4۵04های  دهه

س مت پ ذیرش آن ارک ت ک رد       جای اذف عدم قطعی ت، ب ه   و رویکرد مدیریت به

نش ان دادن د ک ه     (Lipshitz, 1996; Uduji, 2014; Parker, 2016)مطالعاتی مانند 

های ملتلای برای کنارآمدن با عدم قطعی ت   طور طبیعی از روش گیرندگان به تصمیم

نقش  ،گیری ااتمالاتی های ریاضی و تحلیل تصمیم کنند  همچنین، مدل استااده می

 کردند  ممهمی در مدیریت ریسک ایاا

ان دادن  د ک  ه  ، مطالع  ات اقتص  اد رفت  اری نش    4۵۵4و  4۵14ه  ای  در ده  ه

بلکه به عوام ل ش ناتتی و    ؛تنها به تحلیل ریاضی گیری تحت عدم قطعیت نه تصمیم

تورس کی و   محققانی مانند ( Manne & Zywicki, 2013) شناتتی وابسته است روان

گیری پرداتتند و نشان دادند که  های شناتتی در تصمیم به بررسی سوگیری 2کانمن

اغل ب براس اس الگوه ای رفت اری تاص ی تص میم        ،مدیران در شرایط عدم قطعی ت 

ش ده  ب ا ورود ب ه     سازی های ذهنی ساده مانند استااده از شهود یا استدلال ؛گیرند می

های مدیریت تطبیقی و چابک برای مقابله ب ا پیچی دگی و تغیی رات     ، نظریه24قرن 

نش ان   (Schoemaker & Krupp, 2015) ۀس ریع محیط ی توس عه یافتن د  مطالع      

                                                      
1  Lipshitz & Strauss 
2  Tversky & Kahneman 
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دهد ک ه م دیران ام روزی ب رای موفقی ت در ش رایط ع دم قطعی ت بای د دارای           می

 ،بین  ی تغیی  رات، ی  ادگیری مس  تمر و اتل  اذ تص  میمات ه  ایی نظی  ر پ  یش توان  ایی

  پذیر باشند انعطاف

 ش نهاد یک ه پ  اس ت یپو یه ا  تی  قابل یۀاوزه، نظر نیدر ا یدیکل میاز مااه یکی

 ۀب ر توس ع   ت،ی  کام ل ع دم قطع   ا ذف  یت لاش ب را   یج ا  ب ه باید  رانیمد کند یم

 ;Teece et al., 1997س ازمان تمرک ز کنن د )    یریپذ و انعطاف یسازگار یها تیقابل

Workman et al., 2021در چ  ارچوب  ای  پو یداری  ب  ر ماه  وم پا ک  ردیرو نی  (  ا

 ،یریپذ ها با ااظ انعطاف سازمان ،دارد که در آن دیتأک دهیچیپ یقیتطب یها ستمیس

 & Uhl-Bienاا ظ کنن د )   یط  یمح ری  متغ طیدر ش را عملکرد ت ود را   توانند یم

Marion, 2008یب را  یاتی  ا یاز ابزاره ا  یکیعنوان  به ویسنار تیریمد ن،ی(  همچن 

از  یا مجموع ه  ده د  یم   کانام رانیکه به مد شود یم یمعرف تیمواجهه با عدم قطع

تود را براساس ااتم الات ملتل د    یها یرا توسعه داده و استراتژ ندهیآ یوهایسنار

 (  Wack, 1985, Harandi, A., & Hadizadeh, 2024کنند ) میتنظ

 یه ا  س تم یس یه ا  مدل ریتأث یبه بررس یمتعدد یها پژوهش ر،یات یها در سال

 Pei etان د )  پرداتته تیعدم قطع طیدر شرا یریگ میتصم ندیبر فرآ دهیچیپ یقیتطب

al., 2024مرتبط با آن، مانن د   یها و چارچوب 1دهیچیپ یقیتطب یها ستمیس یۀ(  نظر

 ی، ابزاره ا 3دهی  چیپ یق  یتطب یه ا  ستمیتاکر س یۀبر پا 2اینترپرایس آرچیتکچر مدل

  دهن د  یارائه م   داریناپا یها طیمح تیریو مد یرتطیتعاملات غ لیتحل یبرا یدیما

ت ا   کن د  یکم ک م   ه ا   ب ه س ازمان   4ناف سیمانند  ییها استااده از چارچوب ژه،یو به

 یرهایمس   ج ه، یکنن د و درنت  ر و د لیآشاته و نامنظم را تحل ده،یچیپ یها طیمح

ب ازار را ک اهش    یناگه ان  راتییاز تغ یناش یها سکیکرده و ر ییرشد را شناسا ۀبالقو

 دی  جد ق ات یتحق ن،یب را  (  علاوهRabaey, 2016; Salamzadeh et al., 2024دهند )

 ر،یپ ذ  انعطاف یندهایو فرآ ایپو یها تیقابل ۀدر توسع یگذار هیاند که سرما نشان داده

س ازگارتر و   یها یریگ میتصم ت،یدر مواجهه با عدم قطع دهد یها امکان م به سازمان

                                                      
1  Complex Adaptive Systems (CAS) Theory 
2  Enterprise Architecture 
3  Complex Adaptive Systems Thinking – Enterprise Architecture (CAST-EA) 
4  Cynefin 
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از  یاریدر سطح عملی، بس ( Soltani & Izquierdo, 2019انجام دهند ) یتر اثربلش

به ره   تیعدم قطع لیتحل ۀشرفتیپ یها ملتلد از روش عیدر صنا شرویپ یها شرکت

 یس از  هیبر شب یمبتن یریگ میتصم یها مدل ،یعنوان مثال در صنعت مال   بهبرند یم

 یها سکیر یابینوسانات بازار و ارز ینیب شیمنظور پ به تیاساس لیکارلو و تحل مونت

(  در Glasserman, 2004; Hadizadeh et al., 2024) ش وند  یک ار گرفت ه م     به یمال

ک ارلو   مون ت  یس از  هیو ش ب  یقیتطب نیتأم ۀریزنج تیریمد یها روش د،یصنعت تول

  رندیگ یمورداستااده قرار م هیمواد اول ۀعرض ایدر تقاضا  تیمواجهه با عدم قطع یبرا

 یط ور م ؤثرتر   ب ازار ب ه   ری  متغ طیتا با ش را  کنند یها کمک م ها به شرکت روش نیا

و  ویس نار  لیاستااده از تحل ،یعموم یگذار استیس ۀدر اوز ن،یهمچن  سازگار شوند

شده است ک ه در مواجه ه ب ا ع دم      ییراهبردها نیمنجر به تدو یقیتطب یزیر برنامه

 ;van der Heijden, 2005برتوردارن  د )پ  ذیری بیش  تری  از انعط  اف ،تی  قطع

Mohammadhosseini et al., 2021 ) 

 س تم، یق رن ب  لیدر اوا سکیکاهش ر یسنت یکردهایاز رو تیعدم قطع تیریمد

ام روزه،    اس ت  افت ه یتکام ل   ک م یو س ت یق رن ب  ریپذ و انعطاف یقیتطب یها به مدل

در  یو رفت ار  یبلک ه ب ه در  ش ناتت    ی؛کم    یها لیتنها به تحل نه رندگانیگ میتصم

 کس ب  طیمح یذات یژگیو کیعنوان  به تیعدم قطع رشیپذ  دارند ازین یریگ میتصم

 کند یم ماایا رانیمد تیدر موفق ای یدینقش کل ،یانطباق یها ییتوانا ۀکار و توسع و 

(Teece et al., 2016  )یب را  ه ا  از سازمان یاریبس ن،ینو یها یتوجه به رشد فناوربا 

 Mikalef et) کنن د  یاس تااده م   های کلان  از تحلیل دادهتود  یها ینیب شیبهبود پ

al., 2018; Salamzadeh et al., 2024 ) یه ا  محور ب ا م دل   داده یها لیتحل بیترک 

 اب ر تنها دربر شود که نه ییها یاستراتژ جادیبه امنجر  تواند یم ،یریگ میتصم یشناتت

 تی  و مز ین وآور  یبرا یعنوان فرصت بلکه از آنها به ؛دهند یمقاومت نشان م راتییتغ

 تیریم د  ۀن د یآ جه،یدرنت ( Brynjolfsson & McAfee, 2014) برند یبهره م یرقابت

 ؛وابسته تواه د ب ود   تر دهیچیپ یلیتحل یها کیتنها به استااده از تکن نه تیعدم قطع

 ،یش ناتت  یه ا  مهارت ۀمستلزم توسعهای ناپایدار  برای مدیریت بهتر در محیطبلکه 

 ,Uhl-Bien & Arena) اس ت  یا رش ته  نیب   یکرده ا یو رو یس ازمان  یریپذ انعطاف

2018 ) 
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 گذاری و مدیریت استراتژیک عدم قطعیت و کاربردهای آن در سیاستروند تکاملی مدیریت  .‌8جدول

‌های‌کلیدی‌ویژگی زمانی‌ۀدور
ها‌و‌ابزارهای‌‌مدل

‌مرتبط
‌کاربردهای‌عملی

های‌‌سال

‌اخیر

ه ای   آشوب، م دل  ۀنظری

تطبیقی پیچیده، تحلی ل  

ه      ای ک      لان،  داده

 سناریوسازی

ه  ای پیچی  دگی،  م  دل

ای،  تحلی    ل ش    بکه 

م     دیریت ریس     ک 

 داده پیشرفته، کلان

ه ا،   داده ۀتحلیل پیشرفت

بینی بازارهای مالی،  پیش

 گیری بلادرنگ تصمیم

اوایل‌قرن‌

88‌

م دیریت تطبیق  ی، تاک  ر  

بین   ی  چاب   ک، پ   یش 

 تغییرات، یادگیری مستمر

گی ری   های تصمیم مدل

تطبیقی، سناریوپردازی، 

 مدیریت چابک

م     دیریت بح     ران،  

پذیری س ازمانی،   انعطاف

 های چابک استراتژی

اوایل‌قرن‌

88‌

م      دیریت علم      ی، 

استانداردسازی فرآیندها، 

ک  اهش ع  دم قطعی  ت   

ازطری      ق کنت      رل 

 سیستماتیک

م  دیریت علم  ی ف  ایول 

و تیل  ور، س  اتتارهای   

 بوروکراتیک

وری  اف     زایش به     ره

س  ازی  ص  نعتی، بهین  ه 

 یندهای تولیدآفر

های‌‌دهه

و‌‌8778

8778‌

اقتصاد رفتاری، توج ه ب ه   

ش     ناتتی، عوام     ل 

های شناتتی در  سوگیری

 گیری تصمیم

گی  ری  تص  میم ۀنظری  

ه   ای  رفت   اری، م   دل

ش   ناتتی، اس   تدلال  

 شهودی

های  سازی سیاست بهینه

اقتص     ادی، بهب     ود 

گیری در ش رایط   تصمیم

 پرریسک

های‌‌دهه

و‌‌87۹8

87۹8‌

ها، تحلی ل   سیستم ۀنظری

ااتمالاتی، پذیرش نسبی 

 عدم قطعیت

تحلی  ل سیس  تماتیک،  

ه  ای ااتم  الاتی،  م  دل

گی  ری  تص  میم ۀنظری  

 ریاضی

م  دیریت ریس  ک م  الی، 

تحلیل ع دم قطعی ت در   

 های کلان پروژه

 

 اصول‌مکانیک‌کوانتومی‌و‌تفسیر‌آن‌در‌چارچوب‌تحلیل‌عدم‌قطعیت

ه ای فیزیک ی ق رن بیس تم،      ت رین نظری ه   عنوان یکی از اساسی مکانیک کوانتومی به

فیزیکی و بنیادهای دانش بشری ایجاد ک رده اس ت    انقلابی در در  ماهیت واقعیت 

پ ذیری قطع ی و ق وانین     بین ی  این نظریه، برتلاف مکانیک کلاس یک ک ه ب ر پ یش    

عنوان ی ک ویژگ ی ذات ی     دهد که عدم قطعیت به گرایانه استوار است، نشان می تعین

 کن د   م ی  ممحوری در تعیین وضعیت و تکامل آنها ایاا یهای کوانتومی، نقش سیستم

این چارچوب نظ ری توس ط دانش مندانی همچ ون ورن ر ه ایزنبرگ، اروی ن         ۀتوسع
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اطلاع ات کوانت ومی،    ۀهایی نظیر نظری شرودینگر و پل دیرا ، تأثیر شگرفی بر اوزه

های آش وبنا  داش ته    شناسی کوانتومی و تحلیل سیستم محاسبات کوانتومی، کیهان

 ( Busemeyer & Wang, 2017)است 

 گیری‌های‌بنیادی‌اندازه‌هایزنبرگ‌و‌محدودیتاصل‌عدم‌قطعیت‌

ت رین   ارائ ه ش د، بنی انی    4۵28 س ال  اصل عدم قطعی ت ک ه توس ط ه ایزنبرگ در    

زمان متغیرهای مزدوجی مانند موقعیت و تکانه را بی ان   گیری هم محدودیت در اندازه

گی ری را ب ه    های کلاسیک که ع دم دق ت ان دازه    کند  این اصل، برتلاف برداشت می

دادند، تأکید دارد که چنین ع دم قطعیت ی در س طح بنی ادی      نقصان ابزار نسبت می

تنه ا موج ب کش د ی ک      نه ای گیری بنابراین، هر اندازه ؛هاته استواقعیت فیزیکی ن

شود که این امر در فرآیندهای اپتیک  بلکه موجب آشاتگی در متغیر دیگر می ؛متغیر

دقی ق کوانت ومی     ه ای اس گرهای ف وق    آشوب کوانتومی و فناوری ۀکوانتومی، نظری

 ( Houston & Tedford, 2017)نقش اساسی دارد 

 تنیدگی‌کوانتومی:‌پیامدهای‌فیزیکی‌و‌اطلاعاتی‌ر‌درهمعدم‌قطعیت‌د

ی اد   «وار از راه دور ک نش ش بح  »عنوان  تنیدگی کوانتومی که اینشتین از آن به درهم

کوانتومی است که ارتبا  نزدیکی ب ا   ۀهای نظری ترین ویژگی کرد، یکی از شاتص می

ای  گون ه  ا چند ذره ب ه ماهوم عدم قطعیت دارد  در این پدیده، وضعیت کوانتومی دو ی

گیری یکی از آنها بلافاصله وضعیت دیگری را تعیین  به یکدیگر مرتبط است که اندازه

 ۀنظری   ۀمیزان کیهانی افزایش یابد  این ماهوم که پای ها بهنآ ۀاتی اگر فاصل ؛کند می

ط ور   ت وان ب ه   دهد که اطلاعات را می اطلاعات و محاسبات کوانتومی است، نشان می

های عدم قطعیت اس ت   که همچنان مشمول محدودیت دراالی ؛لی توزیع کردغیرمح

(Lee & Wexler, 1999 ) 

 اطلاعات‌کوانتومی:‌مرزهای‌پردازش‌و‌انتقال‌اطلاعات‌ۀعدم‌قطعیت‌در‌نظری

شدت از اص ل ع دم قطعی ت     هایی است که به اطلاعات کوانتومی یکی از زمینه ۀنظری

گیری یک بیت کوانتومی )کیوبی ت( موج ب    تأثیر پذیرفته است  در این اوزه، اندازه

اساس امنیت ارتباطات کوانتومی را تشکیل  ،شود که این تاصیت تغییر االت آن می

، ت  لاش ب  رای BB84 مانن  د ای ه  ای رمزنگ  اری کوانت  ومی  ده  د  در پروتک  ل م  ی



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
41 

 
ار 
به

41
42

   
7۹

 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
ند
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

دی
 ی

ش
رز
ب ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
    

 عل
عل ی

 ی
اد
آب

ی
،  ان

سه
تم
س 
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
دم
مق

 ،
اس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
   ب

1۱
 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ن 
ستا
تاب

41
41

   
   

7۹
 

ش ود و ای ن موض وع قابلی ت      مع منجر به تغیی ر در اال ت کوانت ومی م ی    س استراق

کند  ازسوی دیگر در محاسبات کوانتومی، اص ل   شناسایی هرگونه ناوذ را تضمین می

زم ان   ام ا ه م   ؛کند هایی در دقت پردازش اطلاعات ایجاد می عدم قطعیت محدودیت

آورد  ه ای عظ یم ف راهم م ی     پردازش اطلاع ات در مقی اس   برایرا امکانات جدیدی 

(Busemeyer & Wang, 2017 ) 

 های‌دینامیکی‌پیچیده‌آشوب‌کوانتومی‌و‌سیستم‌ۀعدم‌قطعیت‌در‌نظری

وی ژه آنه ایی ک ه     به ؛های دینامیکی دهد که سیستم آشوب کلاسیک نشان می ۀنظری

ای ن  س اس هس تند    اش دت   ب ه ب ه ش رایط اولی ه    نسبت معادلات غیرتطی دارند، 

کوانتومی پیچیدگی  ۀدلیل عدم قطعیت ذاتی نظری در مکانیک کوانتومی بهاساسیت 

ان د ک ه    آشوب کوانتومی نشان داده ۀهای اتیر در اوز کند  پژوهش بیشتری پیدا می

ت أثیر ع دم قطعی ت، ب ا فرآین دهای       ه ای غیرتط ی کوانت ومی تح ت     رفتار سیستم

ه ایی   های تحلی ل دین امیکی پدی ده    ها در مدل تکلاسیکی متااوت است و این تااو

ش ود   ها مش اهده م ی   نظیر رفتارهای اقلیمی، فرآیندهای زیستی و دینامیک جمعیت

(Ko et al., 2015 ) 

 یژگ  یو کیبلکه  ی؛اتیاضیماهوم ر کیتنها  نه یکوانتوم کیدر مکان تیعدم قطع

دارد  از  یق  یعم یام دها یپه ای ملتل د علم ی     در ا وزه است که  عتیطب نیادیبن

 نی  ا ،یو آشوب کوانتوم یهانیک یها دهیگرفته تا پد یو رمزنگار یاطلاعات یها هینظر

 دهد یارائه م یرتطیو غ دهیچیپ یها ستمیفهم بهتر س یبرا ینظر یماهوم چارچوب

(Huang & Huang, 2018 ) تی  اند ک ه اص ول ع دم قطع    نشان داده ریات قاتیتحق 

 تی  امن یس از  ن ه یبه ،یکوانت وم  انشی  را ۀتوسع یبرا یمندقدرت یابزارها توانند یم

 ( Fang, Ming, & Wang, 2021) آشوبنا  فراهم کنند یها دهیپد لیو تحل یبریسا

ه ای   در سیس تم  ت،ی  کمک اصل ع دم قطع  به یآشوب کوانتوم یۀنظر ال،عنوان مث به

(  Zelditch, 2019) کند یکمک می نیب شیپ رقابلیغ یبه در  بهتر رفتارهاپیچیده 

اص ول گس ترش    نی  که فهم م ا از ا  رود یانتظار م ،یکوانتوم یها یفناور شرفتیپ با

محاس بات و ارتباط ات ب ه س طح      ک،ی  زیف یه ا  ن ه یدان ش را در زم  یو مرزها ابدی

 ( Husain, Kothawala, & Seahra, 2012) برساند یدیجد
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 یکوانتوم یها دهیدر پد تیعدم قطع .8جدول

‌کاربردها‌تعریف موضوع
عدم‌قطعیت‌در‌
‌مواجهه‌با‌موضوع

اصل‌عدم‌قطعیت‌
‌هایزنبرگ

کن  د ک  ه   بی  ان م  ی 
زمان دو  گیری هم اندازه

متغی  ر م  زدوا، مانن  د 
موقعی  ت و تکان  ه، ب  ا   

پ ذیر   دقت کامل امکان
 نیست 

اس  تااده در طراا  ی 
اس          گرهای 

سازی  کوانتومی، مدل
ه     ای  سیس     تم

اقتص           ادی و 
 گیری  تصمیم

گیری  اندازهعدم امکان 
زم   ان و دقی   ق   ه   م

موقعی    ت و تکان    ه،  
مح   دودیت ذات   ی در 

 ۀبین   ی آین   د  پ   یش
 سیستم 

عدم‌قطعیت‌در‌
تنیدگی‌‌درهم

‌کوانتومی

ذرات در ی  ک سیس  تم 
تنیده بدون توجه  درهم

به فاصله، در یک االت 
مشتر  قرار دارند ک ه  
از  وضعیت آنها تنها پس

گی  ری مش  لص  ان  دازه
 شود  می

رمزنگ اری  کاربرد در 
کوانتومی، ارتباط ات  

ام ن و رای انش     فوق
 کوانتومی 

االت ن امعلوم ه ر ذره   
گی ری،   ان دازه  ۀتا لحظ

تأثیرپذیری از مش اهده  
و تغیی    ر وض    عیت  

 ای  لحظه

عدم‌قطعیت‌در‌
اطلاعات‌‌ۀنظری

‌کوانتومی

ع    دم قطعی    ت در  
گی   ری ی   ک   ان   دازه

کیوبیت، منجر به تغییر 
اال  ت آن ش  ده و ب  ر  

انت  ومی و رمزنگ  اری کو
پردازش اطلاعات ت أثیر  

 دارد 

اف    زایش امنی    ت 
 ۀس   ایبری، توس   ع 
رای  انش کوانت  ومی و 

س     ازی  بهین     ه
 ارتباطات 

گ  ر ب  ر  ت  أثیر مش  اهده
کیوبیت، تغیی ر اال ت   
اطلاع   اتی در هنگ   ام 

گی      ری،  ان      دازه
های پردازش  محدودیت
 اطلاعات 

عدم‌قطعیت‌در‌
آشوب‌‌ۀنظری

‌کوانتومی

ع    دم قطعی    ت در  
ه      ای  سیس      تم
ک ه دارای   ای غیرتطی

اساسیت بالا به شرایط 
اولی  ه هس  تند و رفت  ار 

آنه       ا  ۀآین       د
 ناپذیر است  بینی پیش

ه  ای  تحلی  ل م  دل 
اقلیمی، فرآین دهای  
زیس  تی و دینامی  ک 

 اجتماعی 

ناپ ذیری در   بین ی  پیش
های دین امیکی   سیستم

پیچیده، اساسیت ب الا  
ب   ه ش   رایط اولی   ه و 

 تغییرات تصادفی 

 
نوظهور پیرام ون ک اربرد ما اهیم کوانت ومی در عل وم م دیریت و       اگرچه ادبیات 

اما همچنان با  ؛توجهی داشته است گذشته رشد قابل ۀگیری راهبردی طی ده تصمیم
ه ای عمل ی    س ازی  تبیین نظری یکپارچ ه و پی اده   ۀای در زمین ملااظه تلأهای قابل

بیش تر تحقیق ات   دهند ک ه   نشان می (Refaa, 2023)مواجه هستیم  مطالعاتی نظیر 
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س نجی نظ ری    فعلی در سطح ماهومی باقی مان ده و تمرک ز آنه ا بیش تر ب ر امک ان      

  ه ای عملی اتی   س ازی  های سازمانی اس ت ت ا پی اده    های کوانتومی در محیط فناوری
طور انتق ادی نش ان داده اس ت     به (Taiwo et al., 2025)گرفته توسط  بررسی صورت

 ۀمی با هوش مصنوعی نوی د ا ل مس ائل پیچی د    گرایی رایانش کوانتو که اگرچه هم
وض وو تبی ین    س ازی واقع ی هن وز ب ه     ام ا مس یرهای پی اده    ؛دهد کار را می و  کسب

تأکید ک رده اس ت ک ه مطالع ات موج ود بیش تر ب ه         (Li, 2018)اند  همچنین  نشده
ان د و   های کوانتومی و تعاملات چندعاملی محدود شده های تئوریک بازی معرفی مدل

  ان د  گی ری پرداتت ه   ه ای واقع ی تص میم    به موضوعات قابل تعمیم در سیستمکمتر 
ه ای   ضمن تحلی ل نق ش فن اوری    (Korzh, 2024)هایی نظیر  ازسوی دیگر، پژوهش

یندهای نوآوری، از نیاز به استانداردسازی جهانی و ارتق ای همک اری   آکوانتومی در فر
اند  ای ن گسس ت    ها سلن گاته برداری از این فناوری میان دولت و صنعت برای بهره

کن د   هایی را دوچندان می مدل ۀمیان نظریه و عمل در مطالعات پیشین، ضرورت ارائ
ه ای   س ازی آنه ا در زمین ه    که هم از بنیان نظری برتوردار باشند و هم امکان پی اده 

 د واقعی وجود داشته باش

بستر کوانت ومی  گیری در  سازی سناریوهای تصمیم ااضر با تمرکز بر مدل ۀمطالع

و اعتبارسنجی آنها ازطریق تبرگان، تلاشی در جه ت پرک ردن ای ن ت لأ پژوهش ی      
های کلیدی این تحقیق، تلایق اص ول نظ ری    رود  درواقع، یکی از نوآوری شمار می به

های دارای ع دم قطعی ت    سازی مدیریتی در محیط فیزیک کوانتومی با منطق تصمیم
 قرار بررسی مورد مند نظام صورت به ات پیشین کمتردر مطالع که ؛ رویکردیبالا است

 است  گرفته

 نوآوری‌پژوهش

س ازی و   های کلاس یک م دل   ماهیت غیرتطی و وابستگی متقابل این متغیرها، روش
تنها به اج م   های سنتی نه سازد  مدل مواجه می ای های جدی تحلیل را با محدودیت

های دارای تع املات پیچی ده و    بلکه در مواجهه با سیستم ؛پردازشی بالایی نیاز دارند
گی ری   می با بهرهودهند  محاسبات کوانت یی تود را ازدست میآغیرتطی، دقت و کار

1نهی از اصولی مانند برهم
، قابلیت پردازش م وازی را اف زایش داده و   2تنیدگی و درهم 

                                                      
1  Superposition 

2  Entanglement 
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کن د  ای ن فن اوری     م ی ت ری را ف راهم    سازی بهینه امکان مدلهایی  از چنین سیستم

گیری و کش د رواب ط    یندهای تصمیمآسازی فر ویژه در تحلیل عدم قطعیت، بهینه به
ه ای   همچن ین در بس یاری از م وارد، م دل      بسیار مؤثر است ،پیچیده میان متغیرها

زمان بسیار زی ادی  به  هسازی و ال مسائل پیچید های بهینه سنتی برای انجام تحلیل
 و  ت أمین ی ا تجزی ه    ۀس ازی زنجی ر   ان مثال، مسائل مربو  به بهینهعنو نیاز دارند  به

ه ا داده هس تند    نیازمند پردازش میلی ون زمان  طور هم بهتحلیل رفتار بازارهای مالی، 
ه ای محاس باتی ش ود      تواند منجر به افزایش هزینه های کلاسیک می که در سیستم

ه ا،   تک گزین ه  جای بررسی تک هکند که ب می این امکان را فراهم میومحاسبات کوانت
زمان مورد ارزیابی قرار گیرند که این امر موج ب   طور هم تمامی سناریوهای ممکن به

 شود  ها می افزایش سرعت و دقت تحلیل

بین ی دقی ق ای ن     کار ق ادر ب ه پ یش    و  های سنتی کسب در بسیاری موارد، مدل

ش ود ک ه    ملتلد موجب می های متقابل میان عوامل زیرا وابستگی ؛تغییرات نیستند

در س ایر   ای بین ی  پ یش  ی در یک متغی ر، اث رات گس ترده و غیرقاب ل    ییک تغییر جز

ویژه در صنایعی مانن د بازاره ای م الی،     های سیستم ایجاد کند  این موضوع به بلش

 ؛های اقتصادی ک لان بس یار ا ائز اهمی ت اس ت      های تأمین جهانی و تحلیل زنجیره

س ازی   ها را م دل  که بتوانند این پیچیدگی یهای نوظهور فناوری بنابراین، استااده از

 رسد  نظر می سازی کنند، ضروری به کرده و بهینه

‌پژوهش‌روش

ب ا محیط ی ک املاو پوی ا و پیچی ده مواج ه       در فضای کسب و کار در این پژوهش، ما 

های نوظه ور،   عوامل متعددی مانند نرخ تورم، دسترسی به فناوری ،هستیم که در آن

گذاری در تحقیق و توس عه و   تأمین، نوسانات نرخ ارز، سرمایه ۀهای زنجیر محدودیت

تنها  طور مداوم دراال تغییر هستند  این متغیرها نه بهکه تغییرات در الگوهای تقاضا 

توان د اث رات پیچی ده و     ا با یکدیگر میبلکه تعاملات آنه ؛صورت مجزا اهمیت دارند به

کار داشته باشد  این تعاملات پیچی ده، نی از ب ه     و  بر عملکرد کلی کسب ای غیرتطی

بین ی رفت ار سیس تم اف زایش      محاسباتی را ب رای تحلی ل و پ یش    ۀابزارهای پیشرفت

 یه ا  یس از  و م دل  یکوانتوم یها تمیاز الگور یریگ با بهره میما درصدد بود  دهد می

کارها  و  کسب ۀدیچیساتتار پ ،یطیمح رییدراال تغ یبر پارامترها یمبتن یافزار نرم

بااس تااده از   یط  یمح یآنتروپ   لی  راس تا، تحل  نی  در امیکن یساز هیرا شب رانیدر ا
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تبرگان انجام  ۀبا مشارکت جامع ندیفرآ نیا  قرار گرفت یبررس دمور یکوانتوم زیآنال

 ،یس از  ااص ل از م دل   جینت ا  لی  و تحل یکوانت وم  یه ا  تمیالگور یاز اجرا پس  شد

دقت  یمنظور بررس مراله به نیتبرگان عرضه شد  ا ۀآمده به جامع دست به یها داده

تبرگ ان   از  ش ده ص ورت گرف ت    انج ام  یه ا  لی  تحل یو اعتبارس نج  جیو صحت نتا

ت ود ب ر موض وع و ب ا      یپژوهش درتواست شد تا باتوجه به س طح اش راف تلصص    

و نظ ام ا ل مس ائل     یوپردازیس نار  ن د یدر فرآ جادشده،یا یها لیظرگرفتن تحلدرن

مرال ه،   نی  مش ارکت کنن د  ه دف ا    یکوانت وم  یها تمیبر الگور یکار مبتن و  کسب

در  یش نهاد یپ یه ا  مدل ۀبالقو یامدهایپ لیو تحل ییویاالات ملتلد سنار یابیارز

  بود تیعدم قطع تیریو مد یریگ میچارچوب تصم

 میس اتتار ت    قی  دق یپ ژوهش ااض ر، طراا     یا رش ته  انی  م تیباتوجه به ماه

بود  نیپروژه مدنظر قرار گرفت  هدف ا تیموفق یاز ارکان اصل یکیعنوان  تبرگان به

از  یقیتنها به در  عم نه گذاران استیو س رندگانیگ میااصل شود تصم نانیکه اطم

آم ده را در   دس ت  به جیبتوانند نتا بلکه ؛ابندیپژوهش دست  یعلم میو مااه ندهایفرآ

 یاعض ا  بی  رو، ترک نیکار بندند  ازا ترجمه و به یو کاربرد ییاجرا یها استیقالب س

 یدارا ،یا از آنها، علاوه بر تلصص ارف ه  کیانجام شد که هر یا گونه پنل تبرگان به

و  دهی  چیپ یه ا  طیدر مح   یس از  میو تص م  یزیر برنامه ت،یریدر مد یقو یا نهیشیپ

 د:ش میتقس یتبرگان به دو بلش اصل میچارچوب، ت نیا در  باشند محور یفناور
 ی ۀ نظر ،یمحاس بات کوانت وم   ۀمتلص ص در ا وز   دانان کیزیشامل ف ،اول گروه

 یدانش گاه استادان افراد از  نیبود  ا یکوانتوم یمدارها یو طراا یاطلاعات کوانتوم
 ۀتجرب   این اف راد دارای   شوند یمحسوب م یکوانتوم یها یفناور ۀو متلصصان اوز

 یس از  هیش ب  ،یکوانت وم ی ه ا  تمیالگ ور  ۀنیدرزم یکاربرد-یپژوهش یها انجام پروژه
دوم را  گروههستند   یکوانتوم یرمزنگار یها سامانه یساز ادهیو پ دهیچیپ یها سامانه

 ۀرتب   یع ال  رانیم د استادان دانشگاهی،  ،یعلم و فناور یگذار استیس ۀتبرگان اوز
گ روه متش کل از    نی  دادن د  ا  لیتش ک  گذار استیس یو مشاوران ارشد نهادها یدولت
ک لان   یها استیس نیبوده که در تدو یدر سطح مل ییاجرا تیریمد ۀبا سابق یافراد

 تیرینوظه ور، م د   یه ا  یفن اور  یاکمران   یه ا  چ ارچوب  یطراا   ،یورعلم و فن ا 
 ازدارن د    یدرتش ان  ۀسابق ی،دستگاه انیم ینهادها تیو هدا یفناور یمل یها پروژه

محاس بات   ۀا وز  ۀبرجس ت  دان ان  کی  زینا ر از ف  1عضو پنل تبرگ ان،   40مجموع 
س ال   44از  شیب   یافراد دارا نیا ی  تمامبودند گذاران استینار از س 44و  یکوانتوم
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 یه  ا از چ  الش قی  و در  عم یری  گ میتص  م یدر س  طوو ع  ال یتیریم  د ۀس  ابق
نا ر از   40انتل اب    بودن د  تی  قطع و پرع دم  دهی  چیپ یها طیحدر م یگذار استیس

و مبتن ی ب ر رویک رد     (Purposive Sampling) گیری هدفمند تبرگان ازطریق نمونه
موض وع تحقی ق در    چ ون ص ورت گرف ت     (Theoretical Saturation) اشباع نظری

گذاری و محاسبات کوانتومی ق رار دارد،   ای میان مدیریت، سیاست رشته ای میان اوزه
محور و محدود بود  تمرکز اصلی در ای ن   هدف بسیار تلصص ۀجامعصورت طبیعی  به

یت نمونه بر کیایت اطلاعات تلصصی و عم ق تحلی ل ق رار    جای کم  نوع مطالعات به
( 4کنن دگان م دنظر ق رار گرف ت:      ار اساسی در گزینش شرکترو، دو معی ازاین  دارد

مح  وری پ  ژوهش )محاس  بات کوانت  ومی ی  ا  ۀتس  لط تلصص  ی در یک  ی از دو ا  وز
ه  ای  گی  ری در مح  یط م  دیریتی و تص  میم ۀ( تجرب  2گ  ذاری فن  اوری( و  سیاس  ت
و قطعیت و فناورانه  این معیارها منجر به تشکیل پنلی از افراد با صلاایت بالا  پرعدم

از  ها، مش لص ش د ک ه پ س     همچنین طی فرآیند گردآوری دادهشد  تجارب مکمل 
ش ود و   ه ا اف زوده نم ی    نار، محتوای نظری جدیدی به داده 40مصاابه و مشارکت 

 ۀعن وان نقط    ها به سطحی از تکرار رسید که براساس اصول پژوهش کیای، به تحلیل
ش ده   انتل اب  ۀک ه اج م نمون     د آن استشود  این یافته مؤی  اشباع نظری تلقی می
گوی نیاز پژوهش ب وده و   ای، پوشش ماهومی و اعتبار تحلیل، پاسخ ازنظر کاایت داده

 را دارد شده  قابلیت اتکای نتایج ااظ

 می‌در‌حل‌مسئلهوهای‌کوانت‌استفاده‌از‌الگوریتم

از ک ار   و  می ان متغیره ای کس ب    ۀدر این پژوهش، ب رای تحلی ل تع املات پیچی د    
برای ایج اد   1های هادامارد طور تاص، گیت استااده شده است  بهی کوانتومی مدارها

ب رای   2ن ات  س ی  ه ای  ها و بررسی ااتمالات ملتل د و گی ت   توزیع یکنواتت االت
می ب ه م ا   واند  این مدل کوانت سازی روابط بین متغیرها مورداستااده قرار گرفته مدل

عن وان معی اری ب رای     سبه کنیم که ب ه را محا 3دهد تا آنتروپی فون نویمن امکان می
شود  این معیار م ا   سنجش میزان عدم قطعیت و پیچیدگی سیستم درنظر گرفته می

سیس تم داش ته باش یم و     ۀت ری از س اتتار پیچی د    سازد ت ا در  عمی ق   را قادر می
 وری را تدوین کنیم  های بهینه برای افزایش بهره استراتژی

                                                      
1  Hadamard Gates 

2  CNOT 
3  Von Neumann Entropy 
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و  1مانن د الگ وریتم گ روور    ای میوهای کوانت وریتمالگدر این پژوهش براین،  علاوه

ط ور ت اص ب رای     ان د  الگ وریتم گ روور ب ه     موردتوج ه ق رار گرفت ه    2الگوریتم ش ور 

های کلیدی از میان اج م عظیم ی از    جو و استلراا دادهو سازی مسائل جست بهینه

تواند ب رای تحلی ل    که الگوریتم شور می دراالی ؛گیرد اطلاعات مورد استااده قرار می

الگوهای ریاضی پیچیده که در مسائل رمزنگاری و تحلیل مالی ک اربرد دارن د، م ؤثر    

ه ای   س ازی داده  ج امع را ب رای م دل    یویک رد رها در کن ار ه م    باشد  این الگوریتم

 کنند  م میهای استراتژیک فراه گیری کارهای بهینه برای تصمیم راه ۀپیچیده و ارائ

 مدیریتی‌با‌رویکردمبانی‌محاسبات‌کوانتومی‌

ای است که توانایی ب الایی   رشته محاسبات کوانتومی یکی از رویکردهای نوظهور و میان

ه ای چنداالت ه دارد     های پنهان و موقعی ت  در تحلیل ساتتارهای غیرتطی، وابستگی

ب رای  زب ان س اده    ب ه محاس بات کوانت ومی    ۀشود تا مااهیم پای در این بلش تلاش می

 د ها روشن شو سازی در سازمان ملاطبان مدیریتی تبیین و پیوند آنها با تصمیم

 نهی‌مفهوم‌کیوبیت‌و‌برهم.‌8
8 

توان د   است که فقط می« بیت»های محاسباتی سنتی، یک  در سیستموااد اطلاعاتی 

در محاس بات    (qubit)تداش ته باش د  درمقاب ل، کیوبی      4ی ا   4یک ی از دو اال ت   

ن ام   زمان ترکیبی از هردو االت باشد؛ این ویژگ ی ب ه   صورت هم تواند به کوانتومی می

معناست که مدل تحلیل ی ش ما    زبان مدیریتی بدان بهاین شود   نهی شناتته می برهم

ط ور م وازی    ب ه آنه ا را  زمان چندین االت یا سناریو را درنظ ر گرفت ه و    تواند هم می

زمان با چن د ع دم قطعی ت انج ام      گیری باید هم د  در محیطی که تصمیمتحلیل کن

نهی به ما امک ان   های دولت، رفتار مشتری و نوسانات بازار(، برهم شود )مانند سیاست

 ب ترتی زمان بسنجیم، نه به صورت هم های ممکن را به گزینه ۀدهد تا هم می

 درک‌تعاملات‌وابسته :8تنیدگی‌درهم.‌8

وضعیت یک کیوبیت ب ه وض عیت    ،تاصیتی کوانتومی است که طی آن تنیدگی درهم
ای که تغییر در یکی بلافاصله بر دیگ ری ت أثیر    گونه به ؛شود کیوبیت دیگر وابسته می

                                                      
1  Grover’s Algorithm 

2  Shor’s Algorithm 
3  Superposition 
4  Entanglement 
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ب ین متغیره ای اقتص ادی و     ۀسازی تعاملات پیچی د  گذارد  این ماهوم برای مدل می
ن رخ ارز ممک ن اس ت ب ر      عن وان مث ال، تغیی ر در    سازمانی بس یار ک اربرد دارد  ب ه   

زم ان   هم یکننده تأثیر های تأمین مواد اولیه، سودآوری شرکت و رفتار مصرف هزینه
ه ایی   س ازی کوانت ومی، ای ن تع املات ازطری ق گی ت       و غیرتطی بگ ذارد  در م دل  

  کنند سازی می شوند که وابستگی بین متغیرها را شبیه بازنمایی می  CNOTمانند

 مدیریتی‌ۀزبان‌ساد‌بههای‌کوانتومی‌‌گیت.‌8

گی ری هس تند ک ه روی     های کوانتومی همانند ابزارهایی در یک م دل تص میم   گیت
شوند تا وضعیت آنها را تغییر دهند  در ادام ه برت ی    ها( اعمال می اطلاعات )کیوبیت

 د:شون های کلیدی توضیح داده می گیت

 گیت Hadamard (H :)این گیت   دهد نهی قرار می کیوبیت را در االت برهم
در کاربرد مدیریتی برای ایجاد سناریوهای چنداالته در ابتدای تحلیل ماید 

 ه های ملتلد برای یک تصمیم یا واقع زمان ااتمال یعنی بررسی هم ؛است

 گیت CNOT (Controlled NOT:) هم  صورت شرطی به دو کیوبیت را به
کند  این  غییر میباشد، کیوبیت دوم ت« فعال»کند  اگر کیوبیت اول  متصل می

های شرطی بین متغیرها کاربرد دارد )مثلاو: اگر  گیت برای تحلیل وابستگی
 ( یابد تولید هم افزایش می ۀرود، هزینبقیمت دلار بالا 

 های چرتشی گیت (Rx ،Ry ،Rz:) تری  ها تغییرات پیوسته و دقیق این گیت
نها را معادل توان آ کنند  در مدیریت می ها ایجاد می در وضعیت کیوبیت

ها، اصلااات بازار یا تغییرات تدریجی در استراتژی در  تنظیم تدریجی سیاست
 ت نظر گرف

 های فازی گیت (Z ،T ،T† :)های کوانتومی را تغییر  االت« فاز»ها  این گیت
های  ها را مشابه اثر سیاست توان آن های مدیریتی می دهند که در سیستم می

 .یای در محیط کلان تصور کردکلان اقتصادی یا نوسانات ک

 نظمی‌و‌عدم‌قطعیت‌آنتروپی‌کوانتومی:‌سنجش‌بی.‌8

اطلاع ات، شاتص ی ب رای     ۀآنتروپی فون ن ویمن، مش ابه ماه وم آنتروپ ی در نظری      
نظمی، ابهام یا پیچیدگی در ی ک سیس تم کوانت ومی اس ت  در      گیری میزان بی اندازه
چق در  ده د سیس تم ش ما     کار، این شاتص به ش ما نش ان م ی    و  سازی کسب مدل

ت ر،   گیری س لت  آنتروپی بالا یعنی تصمیم  ناپایدار، چنداالته یا مستعد نوسان است
  پذیر بیشتر های انطباق تر و نیاز به استراتژی ها پیچیده وابستگی
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 نگر‌سیستم‌ماتریس‌چگالی:‌تحلیل‌کل.‌8

ص ورت ریاض ی و    ض عیت ک ل سیس تم ب ه    اب زاری ب رای نم ایش و    4ماتریس چگالی

ه ای ممک ن    ب رای م دیران، نم ایی از تم ام اال ت     این ماتریس محور است   ااتمال

 ای سازی ساتتارهای چندمتغیره سیستم و شدت ارتبا  آنهاست  این ابزار برای مدل

 د شو گیری سازمانی استااده می تأمین، بازار مالی یا سیستم تصمیم ۀمانند زنجیر

‌گذاری‌ربست‌محاسبات‌کوانتومی‌در‌ساختار‌سیاستچرایی‌کا

تنی دگی و آنتروپ ی،    نهی، درهم گیری از اصولی چون برهم محاسبات کوانتومی با بهره

 :دهد که این امکان را می

 هم(؛ سر زمان تحلیل شوند )نه پشت طور هم چندین سناریو به 

 تعاملات پنهان و غیرتطی بین متغیرها شناسایی شود؛ 

  صورت عددی و قابل فهم مدل شود؛ سیستم بهپیچیدگی 

 د تحلیلی کمتر انجام شو ۀهای استراتژیک با دقت بیشتر و هزین گیری تصمیم 

مح ور )مانن د ش رایط     های پرریسک، ناپای دار و داده  ویژه برای محیط این مزایا به

  دگذاری فناوری( ارزش بالایی دار سیاست ۀاقتصادی متغیر، بازارهای جهانی یا اوز

‌ها‌‌یافته

‌شده‌های‌آزمایش‌حالت

را انج ام   یموکوانت   یساز بر مدل یمبتن یسیدو ساتتار کدنوبرای تبیین موضوع ما 

از  یموکوانت   یا س ه یمقا یس اتتار  یس از  اولاو به امکان میبتوان قیطر نیتا از ا میداد

 س ه یرا مقا جیو سپس در هر س اتتار، نت ا   میابیکسب و کار دست  یواقع یها طیمح

 رگ ذار یاز تع املات تأث  دهی  چیپ یا شبکه لیحلبر ت یمحور مبتن تبره کردیکرده و رو

  میکن یساز ادهیعوامل را پ

ای م ت ا ی ک     کیوبی ت، ت لاش ک رده    42ما بااستااده از مداری با در‌حالت‌اول،‌

بین متغیرهای ملتلد کسب و کار ارائه ده یم    ۀسازی کامل از تعاملات پیچید شبیه

ه ای جدی د،    زی شامل متغیرهایی چون نرخ تورم، دسترسی به فن اوری سا این شبیه

 راتیی  تغو و توسعه  قیدر تحق یگذار هیسرما ،نرخ ارز تأمین،  ۀهای زنجیر محدودیت

                                                      
1  Density Matrix 
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 ه ای  های توپر و گیت های هادامارد برای ایجاد االت است  استااده از گیت در تقاضا

CNOT دهد تا اثر متقابل  به ما امکان میسازی تعاملات بین این متغیرها،  برای مدل

آوردن ی ک   س ازی، ف راهم   تنیدگی متغیرها را در  کنیم  هدف از این ش بیه  و درهم

نهایی این تأثیرات بر کل  ۀتأثیرگذاری هر متغیر بر دیگری و نتیج ۀنمای کلی از نحو

گی ری از ناتالص ی و ع دم     عن وان ی ک ان دازه    سیستم است  آنتروپی فون نویمن ب ه 

  کند تا میزان پیچیدگی و ناپایداری سیستم را ارزیابی کنیم ما کمک می یت، بهقطع

 

 

 شده‌از‌حالت‌اول‌‌مدار‌خروجی
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 یفاز راتییو تغ یدگیتن با تعاملات چندگانه، درهم یتیوبیک 42 یمومدار کوانت .‌8نمودار

 هادام ارد ه ای   کیوبیت است که بااس تااده از گی ت   42می شامل واین مدار کوانت

(H) های اند و سپس با گیت در االت ابرپوزیشن قرار گرفته CNOT ه ا   میان کیوبیت

های  گیت (Z و T ،T† ،S) های فازی براین، گیت تنیدگی ایجاد شده است  علاوه درهم

برای اعمال تغییرات فازی و کنترل تحول سیستم در زم ان  (  Rx ،Ry ،Rz)چرتشی

ش ود ک ه    ه ا انج ام م ی    گیری تم امی کیوبی ت   ار، اندازهاند  در انتهای مد اعمال شده

 از اعمال تمامی تغییرات و تعاملات است  تروجی نهایی پس ۀدهند نشان

می پیچیده است که ب رای تحلی ل تع املات    واین مدار نمایانگر یک سیستم کوانت

های متقاب ل در ی ک مح یط چن دمتغیره      غیرتطی، عدم قطعیت و تأثیرات وابستگی

س ازی س ناریوهای ملتل د در     ت وان ب رای ش بیه    است  این س اتتار را م ی  مناسب 

گی ری س ازمانی و تح ول دیجیت ال      تأمین، تص میم  ۀهایی مانند اقتصاد، زنجیر زمینه

س ناریوهای مس تلرا از ای ن م دار، ب ر اس اس اث رات        در بل ش بع دی،   کار برد   به

 شوند  ها، ارائه می های ملتلد بر کیوبیت گیت

‌تأمین‌ۀنوسانات‌شدید‌اقتصادی‌و‌تأثیر‌آن‌بر‌زنجیر‌:‌8یسناریو

و  CNOTه ای هادام ارد،    ک ه ش امل گی ت    ای میوبراساس تحلیل دقیق مدار کوانت  

کند که چگونه نوس انات   است، این سناریو بررسی می (Rx, Ry, Rz) های دوران گیت

ثیر قاب ل  توانن د ت أ   مانند افزایش نرخ تورم و نوس انات ن رخ ارز م ی    ،شدید اقتصادی
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های جدید داش ته باش ند  ت ورم ب الا      تأمین و دسترسی به فناوری ۀتوجهی بر زنجیر

ه ا ب رای    تواند بر توان ایی ش رکت   دهد و می های عملیاتی را افزایش می معمولاو هزینه

تأثیر منای بگذارد  نوس انات   ،های جدید گذاری در فناوری ترید مواد اولیه یا سرمایه

ط ور قاب ل ت وجهی ب ر هزین ه و دسترس ی ب ه م واد اولی ه و           ب ه  توانن د  نرخ ارز می

 های تأمین جهانی را ملتل کنند  های وارداتی تأثیر بگذارند و زنجیره فناوری

تنی دگی و پیچی دگی در    بالای درهم ۀدرج ۀدهند آنتروپی در مدار نشان ۀمحاسب

تحلی ل   ثب اتی و ع دم قطعی ت باش د      ب ی  ۀدهن د  توان د نش ان   تعاملات است که می

 ۀه ای زنجی ر   تواند به ما نشان دهد ک ه ک دام بل ش    می میوهای مدار کوانت تروجی

ب رای ک اهش   ه ا   شرکتپذیری را دربرابر این نوسانات دارند   بیشترین آسیب ،تأمین

کنن دگان ملتلا ی را در    تأمینهای تود  در برنامهریسک ناشی از نوسانات ارزی باید 

گذاری کنند که ب ه   هایی سرمایه باشند و در فناوریمناطق ملتلد جغرافیایی داشته 

کنن د ت ا دربراب ر ت ورم      های عملیاتی کمک م ی  سازی فرآیندها و کاهش هزینه بهینه

ه ای   بلکه فرصت ؛کند ها کمک می تنها به کاهش ریسک تر باشند  این تحلیل نه مقاوم

ده د ت ا    زه م ی ها اج ا  ند و به شرکتک برای نوآوری و رشد معرفی میرا نیز جدیدی 

 ها و تعاملات تقویت کنند  با در  بهتری از پیچیدگیریزی استراتژیک تود را  برنامه

 های‌تکنولوژیکی‌ها‌در‌پیچیدگی‌فرصت:‌‌8یسناریو

ه ای   و گیتCNOT های هادامارد و که شامل گیت ای میوبراساس تحلیل مدار کوانت

تص وص   های فناورانه، به فتکند که چگونه پیشر دورانی است، این سناریو بررسی می

، مه  ای ب  زرگ و اینترن  ت اش  یا مانن  د ه  وش مص  نوعی، داده یه  ای ن  وین در ا  وزه

ها قادر به بهب ود   آورند  این فناوری کارها فراهم می و  های جدیدی برای کسب فرصت

کمک ها هستند که همگی  گیری ها و افزایش دقت در تصمیم وری، کاهش هزینه بهره

آنتروپ ی و بررس ی    ۀکنن د  محاس ب   ها می پذیری شرکت سودآوری و رقابتبه شایانی 

ه ا و   ه ا ب ر ک اهش هزین ه     تأثیرات مثبت این فناوری ۀدهند های مدار نشان تروجی

 یی است آافزایش کار

توانند فرآیندهای تولیدی را اتوماتی ک ک رده و بااس تااده از     های نوین می فناوری

اف زایش دهن د    ک ارآیی عملی اتی را   ای  قابل ملااظ ه  طور به های پیشرفته، الگوریتم

ه ای   ه ا، بای د در زیرس اتت    دن استااده از این فناوریرساناداکثر بهبرای ها  شرکت

ه ای   گذاری کنند و نیروی انسانی تود را برای کار با این تکنولوژی دیجیتالی سرمایه
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بلک ه   ؛کن د  یه ا کم ک م     تنها به کاهش ریس ک  جدید آموزش دهند  این تحلیل نه

ه ا اج ازه    کند و به ش رکت  برای نوآوری و رشد معرفی میرا نیز های جدیدی  فرصت

ه ا و تع املات    با در  بهتری از پیچی دگی ریزی استراتژیک تود را  برنامهدهد تا  می

های پیش رفته در دس ترس    های نوینی که فناوری تقویت کنند  این سناریو بر فرصت

س ازی عملی اتی و    ه ایی ک ه ب ه بهین ه     ویژه در زمینه به ؛ددهن کارها قرار می و  کسب

ه ای     اس تااده از م دل  کن د  ، تأکید میشوند های استراتژیک مربو  می گیری تصمیم

ده د ت ا بااس تااده از     کارها امکان م ی  و  می برای تحلیل این تأثیرات به کسبوکوانت

  نه به رقابت بپردازندای نوآورا شیوه بهدر بازارهای جهانی ها و تکنولوژی  داده

 های‌اقتصادی‌و‌تحولات‌بازار‌تقابل‌سیاست:‌‌8یسناریو

ه ا را نش ان    که تعاملات پیچیده میان کیوبیت ای میوهای مدار کوانت براساس تحلیل

ه ا و   ها، مانن د تعرف ه   های اقتصادی دولت دهد، این سناریو تأثیر تغییرات سیاست می

توانن د   کن د  ای ن تغیی رات م ی     کار بررسی می بر بازارهای کسب و را مقررات جدید

ه ای واردات و   ازجمل ه ب ر هزین ه    ؛ای بر ش رایط ب ازار داش ته باش ند     تأثیرات عمده

 ها  صادرات، دسترسی به بازارهای جدید و قدرت رقابتی شرکت

 ۀدهن د  ک ه نش ان  را ه ایی   تص وص تع املات ب ین کیوبی ت     می ب ه ومدار کوانت  

کن  د  آنتروپ  ی ب  الا و  س  ازی م  ی ی هس  تند م  دلفاکتوره  ای اقتص  ادی و سیاس  

ه ای ناش ی از ای ن تغیی رات اس ت ک ه ب ر         پیچی دگی  ۀدهن د  نش ان  ،تنیدگی درهم

 گذارد  های کسب و کار تأثیر می گیری تصمیم

 ؛ه ای کس ب و ک ار را تغیی ر دهن د      محیطسرعت  بهتوانند  تغییرات سیاستی می

پایش مداوم تغییرات سیاس تی و واک نش   کارهایی برای  و ها باید ساز بنابراین شرکت

ه ا ب ر واردات ممک ن اس ت      سریع به آنها طراای کنند  برای مث ال، اف زایش تعرف ه   

 جو برای بازارهای جایگزین سوق دهد و کنندگان یا جست ها را به تغییر تأمین شرکت

ه ایی ک  ه توان  ایی   ده  د ک ه ش  رکت  می نش ان م  ی وبررس ی نت  ایج م دار کوانت    

توانند بهتر ب ا ای ن تغیی رات     های تود دارند، می بیشتری در استراتژیپذیری  انعطاف

ه ا   دهن د ش رکت   هایی که اج ازه م ی   گذاری در فناوری سیاستی کنار بیایند  سرمایه

های مبتنی بر داده انجام دهند، ب رای   گیری ها را تحلیل کنند و تصمیم سرعت داده به

 یاستی ایاتی است های ناشی از تغییرات س مقابله با ناپایداری
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پ ذیری در مواجه ه ب ا     ری زی اس تراتژیک و انعط اف    این سناریو بر اهمیت برنامه

، های کس ب و ک ار ت أثیر بگ ذارد     شدت بر محیط تواند به که می ای تغییرات سیاستی

های واکنشی  های پیشرفته و داشتن استراتژی برداری از تکنولوژی   بهرهکند تأکید می

دام درا ال تغیی ر   م  دهد که در شرایط پیچیده و  ها می به شرکت این امکان را ،مؤثر

 بازارها، یک گام جلوتر باشند 

تر با چهار کیوبیت، تمرکز بیش تری   بااستااده از یک مدار کوچک در‌حالت‌دوم،

ایم  این االت برای تجزیه و تحلیل مس ائلی ک ه    بر تعاملات تاص و محدودتر داشته

قیق دارند، بسیار مناسب است  تعاملات کلیدی بین چهار های سریع و د نیاز به پاسخ

ده د ت ا    ما اج ازه م ی   اند که به سازی شده شبیه CNOT های متغیر بااستااده از گیت

بر یکدیگر بررس ی کن یم  ای ن اال ت کمت ر      را تأثیر مستقیم و محدود این متغیرها 

ر، ب ه نت ایج قاب ل    دهد تا با صرف زمان و من ابع کمت    پیچیده است و به ما امکان می

کن د ت ا    م ا کم ک م ی    شده در این االت نیز ب ه  قبولی دست یابیم  آنتروپی محاسبه

 میزان عدم قطعیت و پایداری در این تعاملات محدود را تعیین کنیم 

ی ک   ۀتواند ناش ی از تمای ل ب ه ارائ      االت، عدم تعیین دقیق متغیرها میاین در 

فهمی دن و نم  ایش   ،ش د ک ه ه دف آن   ت ر با  م دل آموزش ی ی ا تحقیق اتی عم ومی     

ترین اصول این فناوری اس ت  ای ن    می و اکتشاف اساسیوهای محاسبات کوانت قابلیت

ها بدون تمرکز بر روی متغیرهای تاص کس ب و   سازی دهد تا شبیه رویکرد اجازه می

ه ا و تع املات آنه ا     ه ای بنی ادی کیوبی ت    بیشتر بر روی دینامیک و کار انجام شوند

دادن  عنوان یک ابزار آموزشی برای نش ان  می بهوارد  در این االت، مدار کوانتتمرکز د

ش ود ک ه    می ملتلد استااده م ی وهای کوانت ها و تأثیر گیت چگونگی تعامل کیوبیت

 کند  می کمک میوتر مکانیک کوانت این امر به فهم بهتر و عمیق

رایط تاص کس ب و  مزایای تاص تود را دارند و براساس نیازها و ش ،هردو االت

تر تعاملات پیچی ده در   تر و جامع کار قابل انتلاب هستند  االت اول برای فهم عمیق

که االت دوم برای بررسی س ریع و   دراالی ؛های بزرگ و متنوع مناسب است سازمان

آل  شرایطی که زمان و منابع محدود هس تند، ای ده   کارآمد مسائل محدود و تاص در

 است 
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 می با چهار کیوبیتوهای کیوبیت در مدار کوانت توزیع ااتمالات االت .‌8نمودار
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می چهار کی وبیتی بااس تااده   ودر این مطالعه، هیستوگرام نتایج اجرای مدار کوانت

ه ا   ه ای کیوبی ت   توزیع ااتمالات االت ۀدهند نشان CNOT های هادامارد و از گیت

ی انگر  ب  1111ت ا    0000ازش ده   گی ری  ه ای ان دازه   است  تا اوت در فراوان ی اال ت   

 ۀدهن د    ای ن تحلی ل نش ان   اس ت ه ا   های بین کیوبی ت  تنیدگی ها و درهم پیچیدگی

های م رتبط   گیری های کسب و کار و تصمیم سازی دینامیک پتانسیل مدار برای شبیه

ها  بینی که تأثیرات سیاست های پیش مدل ۀتوانند به توسع ها می با آن است  این داده

 کنند، کمک کنند  تصادی را بررسی میو تحولات اق

 

 

 ها براساس نمودار بلوخ تحلیل وضعیت کیوبیت .‌8نمودار

می، وشده برای چهار کیوبیت موج ود در م دار کوانت     داده نمودارهای بلوخ نمایش

کنن د  ای ن    ارائ ه م ی   Z ، وX ،Y می ه ر کیوبی ت را در محوره ای   ووض عیت کوانت   

شده مانند هادام ارد   های اعمال های مدار و تأثیر گیت دینامیکها برای تحلیل  نمایش

 ،ش ده ب ر روی نموداره ا    گیرند  برداره ای مش لص   مورد استااده قرار می CNOT و

 فراهم کیوبیت هر برای ⟨4| و ⟨4|های  توزیع ااتمالی وضعیت ۀاطلاعات مهمی دربار

 تنظیم ات  و تنی دگی  دره م  ت أثیرات  بهت ر  فه م  ب رای  اطلاع ات  ای ن  ک ه  آورند می

  است ایاتی مدار، در ها کیوبیت

 ش ده ب رای ای ن اال ت م دار بس یار پ ایین اس ت         گیری می اندازهوآنتروپی کوانت

(1۸۵414۱244811۵۱14e-40) تنی دگی قاب ل    ع دم وج ود دره م    ۀدهند که نشان

ها و نظم بالا در وضعیت فعلی مدار اس ت  ای ن ش اتص بی انگر      بین کیوبیت یتوجه

ه ا در ای ن تنظ یم ت اص اس ت و پیام دهای مهم ی ب رای          ستقلال نسبی کیوبیتا

ه ای م وازی و    ه ایی ک ه پ ردازش    تص وص در زمین ه   به ؛می داردوکاربردهای کوانت

کن د ت ا پارامتره ای م دار را ب رای       است  تحلیل آنتروپی کمک میموردنیاز مستقل 

می شناس ایی کن یم و ب ه    ویی در کاربردهای ملتلد کوانتآسازی عملکرد و کار بهینه
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ه ا و تح ولات اقتص ادی را     بینی ک ه ت أثیر تغیی رات سیاس ت     های پیش مدل ۀتوسع

 نیم ککنند، کمک  بررسی می
 

 

 میوهای اقیقی و موهومی ماتریس چگالی در مدار کوانت عدی دامنهبُ نمایش سه .‌8نمودار

 

 

 های اقیقی و موهومی مؤلاهمی: نمایش ومدار کوانت (ρ) ماتریس چگالی .‌۹نمودار

 (ρ) های اقیقی و موهومی ماتریس چگ الی  شده بیانگر توزیع دامنه نمودارهای ارائه

توزی ع ااتم ال،    ۀمی چهار کیوبیتی هستند ک ه اطلاع ات مهم ی درب ار    ومدار کوانت

مق ادیر متغی ر در    ۀکنند  مشاهد شده فراهم می های اعمال تنیدگی و تأثیر گیت درهم

صورت نامتقارن در توزیع ابرپوزیشن  مدار به ۀهای پای دهد که االت نشان می Z محور
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های اقیق ی   است  تنوع دامنه CNOT های هادامارد و اند که ناشی از گیت قرار گرفته

ها اس ت ک ه ب ر     های کیوبیت وجود ترکیبات ملتلط در االت ۀدهند و موهومی نشان

گذارد  همچن ین، مق دار    آنها تأثیر می های غیرتطی میان تعاملات درونی و وابستگی

ش ود ک ه    قابل ت وجهی از عناص ر نزدی ک ب ه ص ار در م اتریس چگ الی دی ده م ی         

کاهش همبستگی قوی ب ین برت ی از ا الات پای ه اس ت  ای ن توزی ع         ۀدهند نشان

مانند تداتل و فازهای نسبی می ان ا الات    ای میوهای کوانت غیرمتقارن بیانگر پدیده

  ملتلد مدار است

طور قابل توجهی نزدی ک ب ه    شده است که به  مقدار آنتروپی فون نویمن محاسبه

دهد که مدار در یک االت تقریباو ت الص ق رار دارد و    صار است  این مقدار نشان می

ازدس ت نرفت ه    ،تنی دگی زی اد   کنش با محیط یا درهم می در اثر برهمواطلاعات کوانت

پایداربودن اطلاعات در مدار و اداقل تأثیر  ۀدهند است  چنین وضعیتی معمولاو نشان

می، چن ین ا التی   وهای تارجی بر سیس تم اس ت  از منظ ر کاربرده ای کوانت       نوفه

های ت الص و کمت رین    که نیازمند ااظ وضعیت ای میوتواند در محاسبات کوانت می

تنیدگی ناتواسته هستند، بسیار سودمند باش د  همچن ین، تحلی ل ای ن      میزان درهم

مانن د   ای می ب رای مس ائل پیچی ده   وه ای کوانت    تواند در طراای الگوریتم ها می داده

 گیرد بهای غیرتطی مورداستااده قرار  سازی سیستم سازی و مدل بهینه
 

 

 یفاز راتییو تغ یدگیتن با درهم یتیوبیچهار ک یمومدار کوانت .‌۹نمودار

ط ور   ک ار ب ه   و  کسبمی )االت دوم(، متغیرهای تاص ومدار کوانت ۀدر مدل اولی

زی را ه دف اص لی ای ن م دل، نم ایش تع املات بنی ادی          ؛ان د  مستقیم تعرید نشده

ه ای ملتل د ب ر توزی ع      می و بررس ی ت أثیر گی ت   وها، اصول مکانیک کوانت کیوبیت

س ازی معم ولاو ب رای در  بهت ر رفت ار       نوع مدل می بوده است  اینوهای کوانت االت
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می بدون درنظرگ رفتن  وهای محاسبات کوانت ابلیتمی و آزمایش قوهای کوانت سیستم

 ۀش ود  در چن ین رویک ردی، م دار ب رای مطالع        یک سناریوی ت اص اس تااده م ی   

عن وان ی ک اب زار     ب ه های ف ازی   تنیدگی و چرتش مااهیمی مانند ابرپوزیشن، درهم

در چارچوب فیزیک ی و ریاض ی    تنهاگیرد و تاسیر آن  مورداستااده قرار میآزمایشی 

 کار  و  نه در یک بستر مشلص کسب ؛شود ام میانج

اال، هنگام اس تلراا س ناریوهای آین ده براس اس ای ن م دل، متغیره ای         بااین

شده ب ه   های اعمال های مدار و تأثیر گیت اقتصادی و مدیریتی ازطریق تحلیل ویژگی

ه ا را   کیوبیتکه  (H) های هادامارد عنوان مثال، اعمال گیت آن انتساب داده شدند  به

در  ای توان د نمای انگر ایج اد س ناریوهای ااتم الی      دهن د، م ی   در ابرپوزیشن قرار می

ها را ایج اد   که تعاملات میان کیوبیت CNOT های تحلیل بازار باشد  همچنین، گیت

ت أمین ی ا اث رات سیس تماتیک در      ۀه ای متقاب ل در زنجی ر    کنند، ب ه وابس تگی   می

 T مانند ای های فازی ترتیب، گیت همین شباهت دارند  به های ناپایدار اقتصادی محیط

توانن د ب ه اث رات     کنن د، م ی   تغییرات تدریجی ایجاد م ی در االت کوانتومی که  Z و

های ک لان اقتص ادی تعبی ر ش وند  ای ن رویک رد، ی ک روش اس تاندارد در          سیاست

ب رای تحلی ل   می وهای انتزاع ی کوانت    از مدل ،ای است که در آن رشته مطالعات میان

ک ار و اقتص اد اس تااده     و  مانن د کس ب   یه ای دیگ ر   های پیچیده در زمینه سیستم

ه ای   سازی رفتاره ای غیرتط ی و ع دم قطعی ت     ای که امکان شبیه گونه به ؛شود می

 د شومحیطی فراهم 

 تأمین‌ۀافزایش‌تعاملات‌پیچیده‌و‌عدم‌قطعیت‌در‌زنجیر:‌‌8یسناریو

 های هادام ارد  گیت ،می ایجاد شده که در آنوار کوانتاین سناریو براساس ساتتار مد

(H) ه ای  ک ه گی ت   درا الی  ؛دهند ها را در وضعیت ابرپوزیشن قرار می تمام کیوبیت 

CNOT سیستمی اس ت   ۀدهند کنند  این ترکیب نشان تعاملات بین آنها را برقرار می

ای غیرتط ی  ه   وابس تگی بین متغیرهای آن، های ذاتی بوده و  که دارای عدم قطعیت

بر برت ی   Ry(0.3) و Rx(0.5) های دوران براین، اعمال گیت شکل گرفته است  علاوه

توان د   شده بر روی متغیرها را ایجاد ک رده ک ه م ی    ها، نوعی تنظیمات کنترل کیوبیت

ه ای م الی    برتی عوامل تارجی مانند سیاست ،شرایطی باشد که در آن ۀدهند نشان

ط ور مس تقیم    ه ا ب ه   بر عناصر سیستم دارند  این ویژگ ی  یا نرخ ارز تأثیرات متااوتی

هستند ک ه در آن تغیی رات غیرمنتظ ره،     ای های تأمین پیچیده بیانگر شرایط زنجیره
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کنندگان و شرایط نوسانی اقتصادی بر ک ل سیس تم ت أثیر     های میان عرضه وابستگی

 گذارند  می

 ۀب ین ب ازیگران زنجی ر   های متقاب ل   کار، افزایش وابستگی و  های کسب در محیط

شود   تأمین و تغییرات غیرمنتظره در عرضه و تقاضا منجر به افزایش عدم قطعیت می

توان د روی ک ل    تغیی ر در ی ک کیوبی ت م ی     ،ک ه در آن  ای میومشابه با مدار کوانت  

ت أمین مانن د ن رخ ارز،     ۀه ای زنجی ر   تغییر در یک ی از مؤلا ه    سیستم اثرگذار باشد

باش د    ای داش ته  توان د پیام دهای گس ترده    سی به مواد اولی ه م ی  ها یا دستر تحریم

مانن د   یپ ذیر  ه ای انعط اف   ها ب رای ک اهش ای ن نوس انات بای د اس تراتژی       شرکت

ه ای   کنندگان محلی و اس تااده از م دل   تأمین ۀکنندگان، توسع بلشی به تأمین تنوع

ن د  اس تااده از   بینی مبتنی بر یادگیری ماشین و هوش مصنوعی را درنظر بگیر پیش

توان د اب زار    بینی سناریوهای ملتلد می سازی و پیش می برای شبیهومحاسبات کوانت

 تأمین باشد  ۀهای زنجیر قدرتمندی برای کاهش اثرات عدم قطعیت

 های‌سازمانی‌گیری‌آفرین‌بر‌تصمیم‌های‌تحول‌تأثیر‌فناوری:‌‌8یسناریو

می تعری د ش ده   ودر مدار کوانت   ( Zو  T) های فازی این سناریو براساس وجود گیت

ه ا   کنند  این گیت می ماست که نقش تغییر فاز و تغییرات تدریجی در سیستم را ایاا

مرور بر سیستم تأثیر گذاشته و ماهی ت   توانند به تحولاتی هستند که می ۀدهند نشان

ب ین    CNOTآن را دستلوش تغییر کنن د  همچن ین، تع املات ایجادش ده توس ط     

های ملتلد سیستم هس تند ک ه اث رات     ارتباطات میان مؤلاه ۀدهند انها نش کیوبیت

می نش ان  ومدار کوانت  در این االت، کنند   سازی می های نوین را مدل متقابل فناوری

صورت مستقل اثرگ ذار   تنها به در یک سیستم پیچیده نهتغییرات فناوری دهد که  می

ای  نش ده  بینی ثیرات ترکیبی و پیشتوانند تأ های درونی نیز می بلکه وابستگی ؛هستند

 ایجاد کنند 

مانند هوش مص نوعی، رای انش    یهای جدید کار، ظهور فناوری و  در فضای کسب

ه ای س ازمانی    گیری در تصمیم ای تواند منجر به تغییرات بنیادی ابری و بلاکچین می

ی ک  های فازی اث رات تجمع ی دارن د، در     می گیتوطور که در مدار کوانت شود  همان

ه ای رق ابتی ی ا     های نوین منجر به ایجاد مزی ت  سازمان نیز پذیرش تدریجی فناوری

گ ذاری در   ش ود  ای ن ام ر مس تلزم س رمایه      ه ای تج اری م ی    اتی تغییر در م دل 
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های تلصص ی   های دیجیتالی، توانمندسازی نیروی انسانی ازطریق آموزش زیرساتت

که نتوانند ت ود را ب ا ای ن تغیی رات      هایی کارهای نوآورانه است  سازمان راه ۀو توسع

هماهنگ کنند، دربرابر رقبا دچار ضعد شده و مزیت رقابتی تود را ازدست تواهن د  

تواند به مدیران کمک کند تا مس یرهای ملتل د تح ول     می میوداد  محاسبات کوانت

سازی کرده و سناریوهای محتمل آینده را با دقت بیشتری ارزی ابی   دیجیتال را شبیه

 د کنن

 های‌تطبیقی‌افزایش‌ناپایداری‌اقتصادی‌و‌نیاز‌به‌استراتژی:‌‌8یسناریو

ه ا اس ت،    گیری تمامی کیوبیت این سناریو براساس بلش نهایی مدار که شامل اندازه

عن وان فرآین د نه ایی     ب ه های کوانت ومی   در سیستمگیری  استلراا شده است  اندازه

ش ده ب ر    های اعمال تمامی اثرات گیتدر این مراله شود و  گیری شناتته می تصمیم

 های دوران و ف ازی  شوند  همچنین، وجود گیت نهایی تبدیل می ۀها به نتیج کیوبیت

(T و Z) ت أثیر تغیی رات    دهد که تصمیمات نهایی تح ت  گیری نشان می از اندازه پیش

ت نوس انات ب ازار، تغیی را    ۀدهن د  توبی نشان غیرقطعی قرار دارند  این ویژگی مدار به

کار را  و  های اقتصادی ناپایدار است که درنهایت تصمیمات کسب نرخ بهره و سیاست

 کند  دچار عدم قطعیت و تغییرات ناگهانی می

ه ای تج اری، نوس انات ارزی،     در محیط اقتصادی، عوامل متعددی مانند تح ریم 

توانن د ش رایط    ه ای ژئ وپلیتیکی م ی    های ب انکی و م الی و بح ران    تغییرات سیاست

های سازمانی را دش وارتر س ازند  مش ابه ب ا      گیری اپایداری را ایجاد کنند که تصمیمن

نهایی وابسته به تمام عوام ل پیش ین    ۀنتیجدر آن، می که وگیری در مدار کوانت اندازه

کار نی ز  مت أثر از تم امی پارامتره ای      و  در فضای کسبتصمیمات اتلاذشده است، 

در چنین شرایطی باید برای مقابل ه ب ا   ها  سازمان  تاریلی و آنی اقتصادی تواهد بود

ه ای   م دل  ۀازجمل ه توس ع   ؛اتل اذ کنن د  رویکردهای چابک و تطبیقی را  ،ناپایداری

س ازی   بین ی مبتن ی ب ر داده، اس تااده از ابزاره ای تحلیل ی پیش رفته و پی اده         پیش

می ومحاس بات کوانت   در چن ین ش رایطی،   ک ار    و  سازی کس ب  های مقاوم استراتژی

ه ای اقتص ادی،    ها کمک کند تا با پردازش اجم عظیم ی از داده  تواند به سازمان می

ای را برای مقابله با آنه ا ارائ ه    کارهای بهینه الگوهای ناپایداری را شناسایی کرده و راه

 دهند 
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 شده سازی های مدل مقایسۀ االت.‌‌8جدول

‌کیوبیت‌8با‌‌8حالت‌‌کیوبیت‌88با‌‌8حالت‌ ویژگی

 کیوبیت 1 کیوبیت ‌42ها‌کیوبیت‌تعداد

سازی‌‌اولیه

‌ها‌کیوبیت

ه ای هادام ارد ب رای ایج اد      گیت

 های توپر االت

ه  ای هادام  ارد ب  رای ایج  اد    گی  ت

 های توپر االت

تعاملات‌بین‌

‌ها‌کیوبیت

برای نماین دگی   CNOTهای  گیت

 تعاملات ملتلد کسب و کار

ب رای نماین دگی    CNOTه ای   گیت

 تعاملات اصلی

‌کاربرد‌مدل

مناس  ب ب  رای تجزی  ه و تحلی  ل  

 ۀتنید های بزرگ و درهم پیچیدگی

 کسب و کار

مناسب برای تجزیه و تحلیل سریع و 

 محدود تعاملات کلیدی

‌مزایای‌استفاده
ت ر   امکان تجزی ه و تحلی ل دقی ق   

 تعاملات پیچیده و متعدد

سرعت و دقت بالا در تجزیه و تحلیل 

 تعاملات محدود و تاص

و‌نمایش‌آنالیز‌

‌ها‌داده

اس  تااده از نموداره  ای م  اتریس  

چگالی، هیستوگرام و نمودار بل وخ  

 برای تحلیل کامل

اس   تااده از نموداره   ای م   اتریس  

چگالی، هیس توگرام و نم ودار بل وخ    

 برای تحلیل موضوعی

‌آنتروپی‌ۀمحاسب

آنتروپی فون نویمن برای  ۀمحاسب

تنیدگی و پیچی دگی   ارزیابی درهم

 سیستم

آنتروپی ف ون ن ویمن ب رای     ۀمحاسب

ارزی  ابی پای  داری و ع  دم قطعی  ت   

 محدود

 

‌ها‌بحث‌از‌یافته

تحلیلی برای مواجه ه ب ا ش رایط ناپای دار و پرریس ک       ۀپژوهش ااضر با هدف توسع

کوانت ومی در   س ازی  م دل ف رد   ه ای منحص ربه   ک ار، از ظرفی ت   و  های کسب محیط

ها، مدارهای کوانت ومی   سازی تعاملات پیچیده بهره گرفته است  در طراای مدل مدل

اند که متغیرهای واقعی و کلیدی فض ای   سازی شده ای پیاده گونه کیوبیتی به 1و  42

 و فناوران ه  ه ای  سیاس ت  ت أمین،  زنجی رۀ  ت ورم،  ارز، ن رخ  ازجمل ه  - اقتصادی ایران

گیرن د    ق رار  بازنم ایی  م ورد  وابس ته  و سیس تمی  ساتتاری در -تقاضا  ساتتارهای

تنی دگی کوانت ومی، ای ن امک ان را      نه ی و دره م   ساتتارهای مبتنی بر مااهیم برهم
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تنها بازتابی نظری از االات ممک ن   ،اند که سناریوهای تروجی از مدل فراهم ساتته

گی ری در   تص میم ه ای   بلکه الگوهایی کاربردی و قاب ل انطب اق ب ا موقعی ت     ؛نباشند

نهی به سیس تم اج ازه    ها، تاصیت برهم شمار آیند  در این مدل های واقعی به سازمان

گی رد؛ امک انی ک ه در    بزم ان درنظ ر    ط ور ه م   های متع ددی را ب ه   دهد وضعیت می

زمان پیامدهای تص میمات ملتل د ی ا متغیره ای      های واقعی برای تحلیل هم محیط

ها ساتتاری را ایج اد   تنیدگی کیوبیت مچنین، درهمه  وابسته، بسیار ایاتی است هم

 ی ا  ارز ن رخ  نوس ان  م ثلاو  - تغییر در یک ی از متغیره ای کلی دی    ،کند که در آن می

 در ت أتیر  ش ده،  تم ام  قیم ت  های دیگری مانن د  مؤلاه بر بلافاصله -تأمین  سیاست

 م دل  در متغیره ا  می ان   وابس تگی  ای ن   گ ذارد  می تأثیر مالی های سیاست یا تأمین

 در ک ه  اس ت  س ازمانی  واقعی محیط در سازی تصمیم شرایط معادل دقیقاو کوانتومی،

 دارد  ها بلش سایر بر ای غیرتطی و ای زنجیره آثار مؤلاه، یک در تغییر آن

گ ویی در رویکرده ای    ها، پرهیز از کل ی  کلیدی در کاربست عملی این مدل ۀنکت

ش ااضر، با طراای دقیق متغیره ای  به تحلیل عدم قطعیت است  در پژوه تلصصی

های کوانت ومی، م دل    سازی و تعرید روابط ریاضی بین آنها در قالب گیت مورد شبیه

ای تنظیم ش ده ک ه قابلی ت تبی ین رفت اری س ناریوها در ش رایط مش لص          گونه به

ه ای کل ی و غیرقاب ل     بینی جای آنکه به پیش ها به یعنی تحلیل ،عملیاتی را دارد  این

ها و متغیره ای کلی دی    محدود باشند، امکان بررسی دقیق اثر متقابل تصمیمآزمون 

س ازی را از س طح    کنند  چنین دقتی، ابزار تصمیم های تاص را فراهم می در موقعیت

  دهد گذاری اجرایی ارتقام می ماهومی به سطح سیاست

لی ل  آنتروپی فون ن ویمن و تح  ۀگیری از محاسب شده با بهره سناریوهای استلراا

از اج رای   قب ل دهند ک ه   گیران این امکان را می ماتریس چگالی، به مدیران و تصمیم

کنن د    نظمی، پیچیدگی و عدم قطعیت سیستم را ارزیابی میزان بیتصمیمات واقعی، 

بلک ه س کویی ب رای     ؛های ممکن تنها توصیاگر وضعیت بیان دیگر، این سناریوها نه به

ین د  آفر  آین د  شمار می شده به ک در فضای کنترلآزمون و تطای تصمیمات استراتژی

 40با مشارکت هدفمند  ،ها شده از مدل های استلراا اعتبارسنجی سناریوها و تحلیل

گ ذاری و محاس بات کوانت ومی ص ورت      های م دیریت، سیاس ت   نار از تبرگان اوزه

گرفته است  این مشارکت دو هدف کلیدی را دنبال ک رده اس ت: نلس ت، س نجش     

ش  ده و دوم، بررس  ی قابلی  ت تاس  یر و   ه  ای ارائ  ه روای  ی و انس  جام نظ  ری م  دل 

انی  مش ارکت ای ن تبرگ ان در تحلی ل     پذیری نتایج به مح یط واقع ی س ازم    انتقال



 

  

یس 
ت
اس
 

ذار
گ

 ی
وم
وانت
ک

ی
نار
 س
:

ی
داز
وپر

 ی
تر
بس
در

 
دم
ع

 
ت
عی
قط

 
     ها

 
تض
مر

 ی
هاد
 ی

ده
زا

یدیآ، 
 ن

لام
س

 
ده
زا

 ،
صار
ر ان
چه
نو
م

ی، 
اس
مد
مح
ک 
باب

نی
یوی، 

ور
ت

 
اگا
بر

   
  

‌
88
7

 
س ازی م دیریتی    سازی کوانتومی و تصمیم پژوهانه، پیوند میان مدل سناریوهای آینده

  ده استکررا تقویت 

ه ای ای ن پ ژوهش، گرچ ه مبتن ی ب ر        ت وان گا ت ک ه یافت ه     بر این اساس، می

ام ا ازنظ ر س طح انطب اق ب ا مس ائل واقع ی، ق درت تحلی ل           ؛س ازی هس تند   ش بیه 

ه  ای پیچی  ده و قابلی  ت اس  تااده در فض  ای اجرای  ی، از ظرفی  ت ب  الایی    سیس  تم

کنن د ک ه    عمل م ی « آزمایشگاه شناتتی»ها در عمل، همچون  برتوردارند  این مدل

پ ذیر و   ه ای انعط اف   تصمیمات، طراا ی سیاس ت   ۀامکان تحلیل پیامدهای چندگان

آن درص دد  این پ ژوهش    آورد ترل ریسک در بسترهای ناپایدار و پویا را فراهم میکن

ه ای   وی ژه چ ارچوب   ب ه  ؛ت وان از س اتتارهای عل وم دقی ق     است که نشان دهد م ی 

من د مس ائل واقع ی     عنوان ابزاری برای تطبیق و تحلیل نظ ام  محاسبات کوانتومی، به

واند مبنایی نظری و کاربردی برای ت گیری بهره گرفت  این چارچوب می تصمیم ۀاوز

ای با دقت و عم ق ب الا    رشته های میان های آتی فراهم آورد که در آن، تحلیل پژوهش

ه  ای متن  وع م  دیریتی، اقتص  ادی و  س  ازی در ا  وزه توس  عه یافت  ه و قابلی  ت پی  اده

 است گذاری را دارا  سیاست

 نتایج‌

یی در آبه اف زایش دق ت و ک ار   می منجر واستااده از محاسبات کوانتدر این پژوهش، 

تنها باعث بهب ود ت وان    کار شد  این رویکرد نه و  تحلیل روابط میان متغیرهای کسب

های متقابل  بلکه شناتت بهتری از وابستگی شد؛بینی و کاهش زمان محاسبات  پیش

رد  همچن ین، ب ا ک اهش    آوکار را نی ز ف راهم    و  های بالقوه در محیط کسب و فرصت

پ ذیرتر و   ه ای انعط اف   سازی، امک ان ت دوین اس تراتژی    قطعیت در مدلمیزان عدم 

  محاسبات کوانتومی های متغیر محیطی فراهم شد برای مواجهه با چالش یکارآمدتر

داد ک ه الگوه ای پنه ان درمی ان     ما  بههای کلاسیک، این امکان را  درمقایسه با روش

گی ری را ب ا    گذاری و تص میم  و رویکردهای سیاست ردههای بزرگ را شناسایی ک داده

، 1های ک لان  های تحلیل داده ویژه در اوزه نیم  این موضوع بهکدقت بیشتری تدوین 

 کرد  منقش اساسی ایاا ،تأمین ۀسازی فرآیندهای زنجیر مدیریت مالی و بهینه

توان د در تح ول    می م ی وده د ک ه محاس بات کوانت      نتایج این پژوهش نشان می
                                                      
1  Big Data Analytics 
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 مورداستااده قرار گیرد عنوان یک ابزار ایاتی  بهکار  و  کسبهای  دیجیتال و نوآوری

کارهای مبتن ی ب ر داده،    و  های اقتصادی و کسب باتوجه به افزایش پیچیدگی محیط

ه ای موج ود    تنها چالش ها کمک کند تا نه تواند به سازمان استااده از این فناوری می

س ازی فرآین دهای    ا برای بهینههای جدیدی ر بلکه بتوانند فرصت ؛را بهتر در  کنند

می در وگیری از محاسبات کوانت   دهد که بهره این پژوهش نشان می  تود کشد کنند

ین دهای  آتوان د تح ولی اساس ی در فر    ک ار م ی   و  کس ب  ۀهای پیچید تحلیل سیستم

هایی ک ه   ویژه در اوزه گیری و مدیریت استراتژیک ایجاد کند  این فناوری، به تصمیم

کن د، اب زار ارزش مندی ب رای      م ی  مو دقت تحلیل نقشی ایاتی ایا ا  سرعت پردازش

 ۀهمچن ین، ب ا توس ع     ش ود  ه ا محس وب م ی    سازی و بهبود عملک رد س ازمان   بهینه

می در آینده، انتظ ار  ومی و افزایش دسترسی به کامپیوترهای کوانتوهای کوانت فناوری

تحلیل رون دهای ب ازار،   سازی اقتصادی،  های مدل رود که کاربردهای آن در زمینه می

ازپ یش گس ترش یاب د      ت أمین ب یش   ۀهای مالی و مدیریت زنجی ر  بینی ریسک پیش

دنب ال مزی ت رق ابتی     بهدر عصر دیجیتال کارهایی که  و  ها و کسب درنتیجه، سازمان

در های آن داشته باشند تا بتوانن د   هستند، باید در  عمیقی از این فناوری و قابلیت

  تری را توسعه دهند کارهای بهینه راههای نوظهور  مواجهه با چالش

های کوانت ومی در تبی ین    توجه مدل  های ماهومی و تحلیلی قابل باوجود ظرفیت

ه ای پیچی ده، بای د اذع ان داش ت ک ه        س ازی در مح یط   شرایط پرریسک و تصمیم

ه ایی نی ز مواج ه اس ت       ها ب ا مح دودیت   کاربرد عملی کامل این مدلااضر  دراال

افزاره  ای کوانت  ومی پیش  رفته و    ت  رین مح  دودیت، وابس  تگی ب  ه س  لت    مه  م

توس عه ی ا تحقیق اتی     ۀهایی است که هنوز در بسیاری از کشورها در مرال زیرساتت

شده در این پژوهش، نیازمن د   سازی عملی برتی از مدارهای طراای قرار دارند  پیاده

ااضر تنه ا   یین است که دراالهای کوانتومی با پایداری بالا و نرخ تطای پا پردازنده

  های تلصصی یا در بسترهای ابری محدود قابل دسترسی هستند در آزمایشگاه

افزاره ای   اال، هدف اصلی این پژوهش، نه اجرای مس تقیم ب ر روی س لت    بااین

الگویی ماهومی و مدلی قاب ل توس عه ب رای تحلی ل ش رایط ع دم        ۀبلکه ارائ ؛موجود

توان د مبن ایی ب رای س اتت ابزاره ای         این الگو میقطعیت در سطح راهبردی است

ت ر   س ازی وس یع   یار آینده باشد که با پیشرفت فناوری کوانتومی، امکان پی اده  تصمیم

س ازهای   د  همچنین، اتی در شرایط فعل ی نی ز اس تااده از ش بیه    شو میآنها فراهم 

ی ابی مق دماتی   توان د امک ان ارز   کلاس یک، م ی   افزارهای نیمه کوانتومی مبتنی بر نرم
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اساس، پژوهش  براین  سناریوها و تصمیمات راهبردی را تا اد قابل قبولی فراهم کند

ها، تلاش کرده ت ا بس تری نظ ری و ک اربردی ب رای       ااضر با پذیرش این محدودیت

ت وانی دارد و ه م    های فنی فعلی ه م  های آتی فراهم آورد که هم با واقعیت پژوهش
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 مقالۀ پژوهشی             های برنامه و توسعه فصلنامۀ پژوهش
 

بر  دیکأدولت بر بازار رمزارزها با ت یو مال یپول استیس ات نامتقارناثر تحلیل
1توزیعی غیرخطی؛ رویکرد خودرگرسیون با وقفۀ کیها یپول خصوص یۀنظر

 
 

 این یجعفر ساع
 یآتان یعیعطاءاله رف

پور یمینادر حک
 

 
 40/40/4141 تاریخ پذیرش: 22/42/4141تاریخ دریافت:  4141 تابستان، 22، شمارۀ ششمسال 

 دهیچک

ارز  ۀمنظوور لووو اناصوار دولوت بور صواور و ارا و        بوه  یپوول دولتو   یبرا یبیعنوان رق به یپول خصوص
را مصواا    تالیجید یاز مطالعات، ارزها یاریشا. بس یمعرف کیتوسط ها بار نینخست یبرا رمتمرکزیغ

و  یپول یها استیاز س یپول خصوص ک،یها یپول خصوص یۀدر نظر حال نیباا داننا؛ یم یپول خصوص
امور در بوازار رمزارزهوا، بوا نمونوه قوراردادن        نیو صوات ا  یمنظور بررس . بهردیپذ ینم ریدولت تأث یمال
رمزارزهوا و   یکشوور بورا   نیو ا بوودن  هیو باتوجه به خواستگاه اول کایمتااه آمر الاتیو دولت ا نیکو تیب

در قالو  موال    2421:42توا   2441:4ماهانه از  ۀحوزه، در دور نیکشور در ا نیا یا توسعه یها تیفعال
اثورات نامتقوارن    یمنظور بررس مطالعه به نیا NARDL یرخطیغ یعیتوز ۀبا وقف ونیخودرگرس کردیرو
 نیبورآورد موال نشوان داد بو     جیشوا. نتوا   یزیو ر طور   نیکو تیب متیبر ق دولت یو مال یپول  استیس
بانا و  یها آزمون ن،یبرا لاوهوجود دارد؛ ع یرخطیارتباط غ نیکو تیب  متیبر ق یو مال یپول یها استیس

( یپوول  استیکردنا. نرخ بهره )س اییرا تأ نیکو تیب متیبر ق یو مال یپول استیوالا، اثرات نامتقارن س
آن معنوادار اسوت.    یموات اثور شوون منفو     ناارد؛ اما در کوتاه نیکو تیب متیبر ق یریدر بلنامات تأث

داشوته اسوت.    نیکوو  تیب متیبر ق یمثبت و معنادار ری( در بلنامات تأثیمال استیبودجه )س یکسر
 جیدارد. نتوا  نیکوو  تیو ب متیبر ق یمعنادار یرخطینامتقارن و غ ری( تأثیمال استی)س اتیمال نیهمچن
درعمل نتوانسوته   ،یسنت یمال ستمیاستقلال از س یتلاش برا رغم یعل ن،یکو تیاز آن است که ب یحاک

   .عمل کنا  دولت یها استیکاملاً مستقل از س یپول خصوص کیعنوان  است به

 یمال استیس ،یپول استیس ک،یها یپول خصوص یۀرمزارزها، نظر :کلیدی یها واژه

 JEL: E42 ،E44 ،E58 ،E62ی بند طبقه

                                                      
 اول است. یسناۀنو نامۀ پایانمقاله مستخرج از  ینا. 4

 ، )نویسناۀ مسئول(.   ارشا اقتصاد دانشگاه علم و صنعت یکارشناس ۀآموخت دانش* 
Email: jafarsaeiniya@gmail.com 

 .اقتصاد دانشگاه علم و صنعت اریاستاد **
 .مرکز آمار متیدفتر شاخص ق رکلیآمار و ما ۀپژوهشکا اریاستاد*** 
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 و بیان مسئله مقدمه

وقوع تورم مزمن در بسیاری از کشورها، چاپ پول توسط دولوت اسوت.    دلایلیکی از 
بوا مثوال دلار   تووان   موی این امر ملاحظات و پیاماهایی را درپی دارد که این موارد را 

اورا   کی کایدلار آمر اسکناسهای دولتی،  عنوان مثالی از پول د. بهکرآمریکا بررسی 
 کیو اسوکناس دلار  سوو،   از یوک متااه با کوپن صفر اسوت.   الاتیا یدار خزانه ۀقرض
 ارالفو  اتیو عنووان پرداخوت مال   را بهمتااه آن  الاتیدولت ا رایز ؛است یدولت یباه
 ۀسابقگونه  چیه رایز ؛حامل است ۀاورا  قرض کی کایدلار آمرازسوی دیگر، . ردیپذ یم

 یارزش اسوم  رایو ز ؛کوپن صفر اسوت  یدارا ،افزون بر آنشود.  ینم ینگهاار یتیمالک
 ؛متاواه هسوتنا   الاتیو در ا یارز قانون کایدلار آمر یها اسکناس ثابت است. اسکناس

بوا ایون   هموه   باًیدارد که تقر یبستگ تیواقع نیآنها در سراسر جهان به ا رشیاما پذ
 یدلار پوول  ن،یبنوابرا  ؛انو چنا معامله بوا آن فاصوله دار  فقط  ایکننا  یمعامله مکشور 

پرداخت  ۀلیعنوان وس ارزش آن به یمناصر براساس قرارداد اجتماعطور  بهکه  ستین
کارگزاران تا حا امکان از پرداخوت بوه    برنا، یکه از تورم بالا رنج م یباشا. در جوامع

 تیو دادن حما ازدسوت  یمعنوا  بوه  امر نیاگر ا یحت ؛کننا یخود اجتناب م یواحا پول
کووپن   یعمووم  یبواه  نیخواها ا یکس نم چیباشا. با تورم بالا، ه یپول قانون یقانون

 تیو حو  مالک  یرا بر ارزش واقع ییحا بالا افتهی کاهش یتقاضا نی. ااردصفر را نگه د
دسوت آورنوا    بوه  یپوول کاغوذ   شوتر یتواننا از چاپ ب یها م کنا که دولت یم لیتام
هوای دولتوی در آنهوا     اسواس، افوراد در جووامعی کوه پوول      براین. (2444 4ت،یبرای)س

. هستناها  اقاامات دولت ۀطور غیرمستقیم درحال پرداخت هزین درگردش هستنا، به
 یهوا  اناصوار بانوک  های مرکزی در انتشوار پوول اسوت.     دلیل اناصار بانک این امر به

رقابت منصوفانه در   طیشرا، نقض متعارفنا یپول استیدر انتشار پول تات س یمرکز
 یاثورات اقتصواد   جادیو ا یفعالان اقتصاد یآزاد بر سر راه تیمااود ،یمال هایبازار

 ،بازار یها متیاناراف ق لیدل ها به یگذار هیسرما یجهت یازجمله ب ،یمنف اریکلان بس
 (.4111 2های موجود در سیسوتم پوولی کنوونی اسوت )هایوک،      بخشی از مااودیت

پوول   ۀهایک برای ایون وضوعیت، پیشونهاد اناصوارزدایی از پوول را مطور  و نظریو       
اسوت   یدولتو یرغ یپول یپول خصوص ،1د. از منظر هایک و ریگلکرخصوصی را ارا ه 

                                                      
1. Seabright (2000) 

2. Hayek (1999) 
3. Rigel 
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 یرشپوذ  یناشور بورا   یتعها خصوص وشود  یصادر م یخصوص یها که توسط سازمان
 یوا  یخود به ارز مل یاجا یابزارها یمل یپرداخت، انتقال در سبا پول ۀیلعنوان وس به
تووان   موی  ین،بنوابرا  ؛خود اسوت  یحساباار یواحا کالاها یا یواحا پول یا یالملل ینب

 .(2424 ،4دانست )چودینووا یمقابل پول عموم ۀعنوان نقط را به یپول خصوص
سواختن سیسوتم    درپوی خوارج   ،پول خصوصی ۀنظری ۀعبارت بهتر، هایک با ارا  به

اثور   های پولی و مالی دولوت بوی   سیاست ،دنبال آن که به استها  دولت پولی از دست
. از زمانی که هایک این نظریه را ارا ه داد، ماققان بسیاری درپی یافتن و ایجواد  شود

مین کنوا، بودنوا. بسویاری از ایون     أپولی که تمام مفروضات پول خصوصی هایک را ت
تاوت بوازار رقوابتی ارزهوا      آن ، تأکیا داشوتنا کوه  ماققان بر فرض انتشار خصوصی

دلیل عام توانایی در ایجواد پوذیرش عموومی،     شاه تاکنون به اما ارزهای معرفی باشا؛
هوای اخیور    حال، در سوال  انا. بااین از ماتی ازبین رفته پایااری چناانی نااشته و پس
وصی ل خصانا بیشتر مفروضات پو انا. این ارزها توانسته رمزارزها وارد این میاان شاه

 هایک را تأمین کننا.
خلو    ایو آ نکهیرا درمورد ا ای یسؤالات سنت این ارزها عیسر ۀتوسعازسوی دیگر، 

افزون  .ده استکر ایتجا ،یبخش دولت ایانجام شود  یتوسط بخش خصوص ایپول با
های مرکزی در این سیستم چگونه بوده و آیا امکان اعموال  بر آن، نقش دولت و بانک

الات دیگور  ؤازسوی آنها وجود دارد یا نه نیز از سوری سو  در این بازار توییر و سیاست 
توسوط   یعمووم  یرمزارزهوا  ۀبوا توسوع   (2440) 2رموان یو  نیراسوک  ۀعقیا به است.
وجود  یا ، انتظارات گستردهیا بانک مرکزی رمزارز در سراسر جهان یمرکز یها بانک
 ؛شوود  یکسور  ۀریذخ یاربانکا نیگزیجا یدولت ای یخصوصرمزارز درنهایت  کهدارد 
در اقتصاد بواون بانوک    یگذار هیاز وام و سرما تیحما یبرارمزارزها حال، نقش  نیباا

هوای پوولی در ایون     این امر منجر به گسترش این ابهام تا سیاسوت  مبهم ماناه است.
های نظری هایک درمورد بانکااری خصوصی و لوزوم ایجواد    بستر نیز شاه است. ایاه

در ایون حووزه   توانا  ها خارج شود، می که پول از اناصار دولت طوری به ؛پول خصوصی
 گشای تاقیقات باشا. راه

هوای پوولی و موالی دولوت و بانوک مرکوزی        های اخیر سیاست حال، در سال بااین
زا شواه اسوت.    های بورون  آمریکا بر بازار رمزارزها اثرگذار بوده و منجر به ایجاد شون

                                                      
1. Chudinova (2020) 
2. Raskin & Yermack 
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توسط بانک فارال رزرو آمریکا که با  0/4به  20/4بهره از عنوان مثال، افزایش نرخ  به
هاف کاهش تورم بود، منجر به خروچ پول از این بوازار و نوسوان منفوی در آن شوا.     

های پوولی و موالی دولوت آمریکوا بور ایون بوازار         دها که سیاست همین امر نشان می
ای  خلوی و خوارجی  دا ۀتوسط هیچ مطالع اثرگذاری آن ۀ، ناوحال بااین ؛اثرگذار است

این تاقی  برای  ۀموردباث و بررسی قرار نگرفته است. همین امر انگیز طور دقی  به
های پوولی و موالی دولوت بور بوازار       منظور بررسی اثر سیاست به ای مطالعه ریزی طر 

 .استرمزارزها 
، (2440اکتبور  ) ( درنیکوو  تیو )برموزارز   نیاولو  جواد یا یاحتموال  لیو از دلا یکی

در انتشوار پوول تاوت     یمرکوز  یها اناصار بانک .بود یفعل یپول ستمیس یناکارآما
بور   تیماواود  ،یرقابت منصفانه در بازار موال  طی، نقض شرارمتعارفیغ یپول استیس

ازجملوه   ،یمنفو  اریکولان بسو   یاثرات اقتصاد جادیو ا یفعالان اقتصاد یآزاد سر راه
هوای   ازجملوه ماواودیت   ،بوازار  یها متیاناراف ق لیدل ها به یگذار هیسرما یجهت یب

اسواس، یکوی از ویوای      (. براین4111 موجود در سیستم پولی موجود است )هایک،
 ینظور  یهوا  اهیو ا یجیتوار  یاجرا  یاز بازار پول ازطر یی مزبوراناصارزدارمزارزها، 

در را  هیو اول ینهواد  طیماو  کی جادیامکان ااست که  4هایک و ریگل شاه توسط ارا ه
 ،2انوا )سویروپیاتوف   هکورد فوراهم  چوین   خصوصی مبتنی بر فناوری بولان قال  پول 
فرضی که در این بین بسیار پراهمیت است ایون اسوت کوه پوول      ،حال اینبا ؛(2424

ثیرپذیری أت های پولی و مالی دولت از سیاستنبایا خصوصی مستقل از دولت بوده و 
 ۀو دلیول ایجواد نظریو    داشته باشا. این امر درحقیقت فرض زیربنایی و اصلی هایوک 

ارزهوا  کورد کوه رمز  تووان ادعوا    که صاد  نباشا، نمی پول خصوصی است و درصورتی
 ۀ پول خصوصی مانظر هایک هستنا.یافت حالت تاق 
های دولت مستقل بووده و   اساس، بررسی این امر که آیا رمزارزها از سیاست براین

ن مطالعه با مبناقراردادن ایون  ثیرپذیری ناارنا، دارای اهمیت اساسی خواها بود. ایأت
های مالی و پولی دولت بور بوازار رمزارزهوا خواهوا      ثیر سیاستأال، درپی بررسی تؤس
اصلی این پژوهش، بررسوی وجوود، شوات و مکانیسوم      ۀتر، مسئل عبارت دقی  به ؛بود

عنووان   کوین به های پولی و مالی دولت بر بازار رمزارزها با تمرکز بر بیت تأثیر سیاست
دنبال پاسخ به این پرسش اصلی اسوت کوه    لذا پژوهش حاضر به؛ دارایی پیشرو، است

                                                      
1. Rigel 

2. Syropyatov 
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نوسوانات   های پوولی و موالی دولوت ایوالات متاواه آمریکوا بور قیموت و         یا سیاستآ
درصورت وجود تأثیر، جهت این تأثیر )مثبت همچنین،  دار دارد؟ اکوین تأثیر معن بیت

های مختل  پولی )ماننوا توییورات نورخ     شات تأثیر سیاستاست؟  یا منفی( چگونه
فارال رزرو، عملیات بازار باز( و مالی )ماننا توییرات مخوارج دولوت یوا کسوری      ۀبهر

موات،   )کوتواه  ای است؟ این توأثیرات در چوه افو  زموانی    کوین چقار  بودجه( بر بیت
 مات، بلنامات( بیشترین نمود را دارنا؟ میان

طوور   بهها  پاسخ به این پرسش؛ این بررسی از چناجهت حا ز اهمیت اساسی است

پوول خصوصوی هایوک در     ۀنظریو  های یهترین فرض مستقیم به ارزیابی یکی از بنیادی

بوه آن   راسوتی  بوه پردازد. آیا رمزارزها  رمزارزها می ۀپایا دنیای واقعی و در مواجهه با

 انا؟ کرد، دست یافته بینی می های دولتی که هایک پیش سطح از استقلال از سیاست

های اقتصادی ایوالات متاواه بور بازارهوای      بایل سیاست باعنایت به اثرگذاری بی

کوز اصولی کواربران و    پیشروی این کشور در یهور رمزارزها و تمر ۀمالی جهانی، سابق

مووردی   ۀعنوان نمونو  گذاران فعال در این بازار، دولت ایالات متااه آمریکا به سرمایه

بخشویان بوه تالیول توأثیر      منظوور تمرکوز و عمو     انتخاب شاه است. همچنین، بوه 

عنوان دارایی پیشورو و دارای بیشوترین ارزش بوازار و     کوین، به بر بیت تنهاها  سیاست

زموانی   ۀگیورد. دور  تر در میان رمزارزهوا، موردبررسوی قورار موی     یعپذیری سر واکنش

 .درنظر گرفته شاه است  2421تا  2441مطالعه نیز ماهانه از سال 

بور  و موالی  هوای پوولی    بررسی اثور خطوی سیاسوت     به که اغل  مطالعات درحالی

 لگووی گیوری از ا  انا، این تاقیو  بوا بهوره    پرداخته ازجمله رمزارزها ،متویرهای پولی

NARDL    در  کووین  ثیرپوذیری قیموت بیوت   أتبه تالیل رفتار نامتقوارن و غیرخطوی

سیاست پوولی )انقباضوی یوا انبسواطی( ازطریو       های مثبت و منفی  مواجهه با شون

پوردازد.   موی عنووان سیاسوت موالی     آمریکا به ۀو نرخ کسری بودج توییر در نرخ بهره

بوازار  مات و بلنامات، شوواهای از واکونش    همچنین با تأکیا بر تفکیک اثرات کوتاه

 ؛رمزارزهوا . دهوا  در شرایط مختلو  اقتصوادی ارا وه موی    کوین  رمزارزها و قیمت بیت

دارایی نوین و پرنوسان، بخش مهمی از پرتفوی  ۀعنوان یک طبق کوین، به ویژه بیت به

ها بوا  آن ۀدهنا. درن رابط خرد در ایران و جهان را تشکیل میگذاران نهادی و  سرمایه

هوای   ریسوک و اتخواذ تصومیم    یتهوا بورای موایر    های کلان اقتصادی دولت سیاست

توجه به تلاش بانک مرکزی جمهوری اسولامی  با .حیاتی است ،گذاری آگاهانه سرمایه

توانا درن بهتری  اناازی رمزریال ملی، نتایج این پژوهش می ایران برای طراحی و راه
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های دولتی و بازار ارزهای دیجیتال )چه خصوصی و  های تعامل بین سیاست از پویایی

هوای نظوارتی مورتبط بوا      کارهوا و سیاسوت   و چه ملی( ارا ه دها و در طراحوی سواز  

 .گشا باشا رمزریال راه

تاقیو  مورور    ۀیابی به اهااف تاقی ، ابتاا مبانی نظری و پیشین درراستای دست

نتوایج حاصول از پوژوهش     ،شود. دراداموه  شناسی تاقی  ارا ه می ه و سپس روششا

 شود. گیری و پیشنهادات ارا ه می مورد ارزیابی قرار گرفته و درپایان، نتیجه

   ینظر یمبان

 پول سازی هایک مبنی بر خصوصی ۀبررسی اید

ها  لوو اناصار دولت شنهادیپ ،پول یساز خصوصینام  ( در کتاب خود به4191) کیها

مشوکل   یبورا  یحلو  عنوان راه به ( از پول خوب4111) کیها ۀایداد. ارا  ارز ۀبر عرض

، خصوصوی پوول  ایجاد مستلزم دن آن کر نام برد که اجرایی یتجار یها تورم و چرخه

 تیاست. او در حما یرقابت یشاه توسط بخش خصوص نیمأاز اناصار دولت و ت یعار

 ۀو لوو مقررات و کنترل عرضو  یپول قانون دنکر یملریبر غ ید مبنخو کالیراد ۀایاز ا

منطقوه وجوود داشوته     کیو در  یواحا پول مل کی ستیپول، استالال کرد که لازم ن

 ،یازنظور و د. کور صادر  خارج از چارچوب قوانین دولتی یتوان ارز خصوص یو م باشا

 ینوامنظم  یهوا  روش را در اقتصاد به ینسب یها متیق ،یپول مل ۀدر عرض رییرونا تو

منجور بوه    ،ینسوب  یهوا  موت یسواختار ق   یو تار  یو ازطر ،جهیو درنت دها یم رییتو

است که  یهی. باشود یاطلاعات نادرست م لیدل به در اقتصاد منابعتخصیص نادرست 

بوازار  در  موت یق سوتم یسآیوا   نکهیبر ا یاو مبن زیبرانگ در تز باث شهیر کیاعتقاد ها

و دارد  ،با آن مواجوه هسوتنا حول کنوا     یتوانا مشکل دانش را که عوامل اقتصاد یم

 نیو (. ا4110 ،کیبود )ها یمرکز یزیر برنامهسیستم  هیاو عل یها استالال ایکل ،نیا

 شیافوزا  ۀخواهانو  یاو به اخولا  آزاد  یوفادار ۀدهنا نشان نیهمچن کالیراد شنهادیپ

 (.4111 ،کیقارت دولت است )ها  یتضع  یازطر یدفر یآزاد

 ،بوودن آن  ابیو کم لیدل به ،یماننا پول نقا قانونهر پولی (، 4191) کیها ۀگفت به

طوور   کوه بوه   یشود. پوول  یم رفتهیو پذ یگذار ارزش ای طور گسترده بهتوسط دیگران 

و  دارد ینگوه مو   ابیو آن را کم ،که ناشور  شود یاستفاده م لیدل نیاداوطلبانه فقط به 

 ،کیو )ها کنوا  یمو  اییو آن را در ارزش ثابت تأ تیمقبول یا ناهیطور فزا اعتماد، به نیا
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 یارز خصوصو  نیبواوجود چنوا   کوه  ایو آ یمو  شیسؤال پو  نیادر این حالت (. 4191

 کننوا؟  یانتخاب مو ، ارز موردنظر خود را  یرق یارزها نیدرگردش، مردم چگونه از ب

در  رشیپوذ  یبورا  یخصوص یارزهاکه  دکرال، استالال ؤس نیبه ا خپاس یبراهایک 

 رشیپوذ  اریو مع ،که ثبات ارزش پول ییجا ؛رقابت خواهنا کردباهم  یبازار رقابت کی

از آن اسوت کوه    یحواک  اهیو ا نی(. ا2441 ،2ثیو گالبر سی؛ فر4199 ،4است )هوارد

 نوان یمآنهوا عوام اط   رایو ز ؛خواهنوا بوود  بیشتر مورد پذیرش افوراد  تر  باثبات یارزها

 یریپوذ  ینو یب شیپو  ،جوه یو درنت دادهرا کواهش   ی ارزهوا فورد  متیدرمورد حرکات ق

 بخشنا. یها را بهبود م متیق

اول،  :اسوت  ریو شور  ز  بهرمزارزها  یو مبان کیاستالال ها نیچنا وجه اشتران ب

 نیهمچنو  و یاجبار یپول قانون  یپول ازطر یدولت ۀاناصار ارا  یا شهیطور ر هردو به

 رشی، پوذ دوم. برنا یال مؤسریرا ز یواحا مل کی ۀنوسانات در عرض ۀکننا ثبات یاثر ب

در بوازار   نیو همچن یکیها ییایاتوپ ستمیشاه در س عرضه یخصوص یارزها ۀگسترد

در  و رقابوت  سوتم یس یبه حفظ کمبود است. طراح یاز اعتماد عموم یناش ،رمزارزها

خوروج پوول خووب    اعتماد منجر بوه   نیخواها کرد که نقض ا نیتضم ،بازار رمزارزها

 نیچنو  ۀعرضو  ۀاز ناوو  کیها ۀکننا قانع  ی، توصسومشود.  یماز دور  نفع پول با به

 یارزهووا کووه یاسووت. درحووالرمزارزهووا کووردن  یاتیوومشووابه عمل ،در اصوول ییارزهووا

موجود  یارزها شونا، یم ایتول شاه عیدفتر کل توز یها ستمیشاه توسط س یرمزنگار

مااوم نرخ ارز  رییبا تو  یتطب یلازم برا ۀایچیپول پ یها از صناو  کیدر فرمول ها

 .شونا یم نیمأسمت ثبات ت به یرقابت یو فشارها

خوود بوه    بلکه بر گذار خودبوه  ؛تنها مشکلات انتقال را موردباث قرار داد نه کیها

 نیاز چنو  یعنووان تجسوم   را بوه رمزارزهوا   ریو تکثتوان  می. دکر ایکأت زین اینظم جا

وجوود دارد   ینگرانو  نیو ا ،رمزارزهابا  اسیاستالال کرد. در ق «اینظم جا»به  یانتقال

تجسم شاه است درواقوع منجور    کیها توسطکه  ای یرقابت یروهاینممکن است که 

کوین  و رهبری بیت(. تسلط 4191 ،1نیپول غال  شود )کل ۀکننا نیمأت کیبه یهور 

تمرکوز قوارت    یبورا  ایون ارزهوا  در بازار  یکیالکتید لیدها که تما ینشان مدر بازار 

و « اسوتخراج  یاسوتخرها »بوا رواج   ،رمزارزهوا بوازار   ۀنیدرزم ن،یبرا علاوه ؛وجود دارد
                                                      
1. Howard (1977) 
2. Ferris & Galbraith (2006) 

3. Klein (1974) 
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رمزارزهوا  استخراج  یبرا ایاکه ب یتوجه قابل یو انرژ یرساختیز یها نهیهز نیهمچن

 شود. ریتفس اطیاحتبا ایبازار با یرقابت تیشود، ماه یگذار هیسرما

 هایک ۀرمزارزها در ایدنقش 

 یارزهوا  یگزینتواننوا جوا   ینمو  رمزارزهوا  یک،ها یشنهادیپ یچارچوب نظربراساس 
 در ایون راسوتا  تواننوا   یکه آنها نم یستمعنا ن باان ینحال، ا ینباا ؛شونا یدولت یاتف

 ۀیور ذخ یهوا  یوی داراسایر رمزارزهوا  و  ینکو یتکه ب شود. اگر فرض کننا ءایفا ینقش
حوااقل دو  بورای اسوتفاده از آنهوا    هسوتنا،   نقاشووناگی از  یخاص ۀرجبا د یجیتالد

ی که خواهان توسط شهروناان ای طور گسترده توانا به یمرمز  فرصت وجود دارد: اول،
 یو اجتماع یاقتصاد یها یتموقع یدارا یدر کشورها حفایت از ثروت شخصی خود

 یوره و غ یوران اعنوان مثال، شوهروناان در آرژانتوین،    بهاستفاده شود. هستنا، تشنج م
از  پویش . کننا استفاده می یاسیس یفیحفظ ثروت خود دربرابر بلاتکل یبرا این راه را

 ای داشت. جایگاه ویژهطلا و دلار برای حفظ ارزش در این کشورها این، 

 های اقتصادی کلان بر بازار رمزارزها اثر سیاست

رموز   یبازارهوا حاضور   درحالماننا آنچه که  ،یاستیس یالاب نانیعام اطم طیدر شرا
گوذاران از   هیسورما  راتاخبار بر انتظا ریبراساس تأث  یبا آن مواجه هستنا، تاق ارزها
 :وجود دارد نیگزیجا ۀیدو فرضدر این مورد برخوردار است.  یا ژهیو تیاهم

 ینابوالو  و نسوبتاً  ایو جا یموال  یبازارهوا رمزارزها  بازار کهنیبا درنظرگرفتن ااول، 
را  یتووجه  توجه قابول  رایز ؛رنایبگ رها قرا رسانه ریتأث شات تات به تواننا یهستنا، م

 ؛کننوا  یخوود جلو  مو    بالاتر هسوتنا بوه   یدنبال بازده که به یگذاران هیسرما یازسو
درموورد   گوذاران  هیدر انتظوارات سورما   ،راتییتو ۀجیدرنت ها ییدارا نیبازده ا ن،یبنابرا

 .خواها بود یاداخبار کلان اقتصواکنش شایا به مستعا  ،یآت یها استیواکنش س
 کووه توسووطرمزارزهووا  یدر بازارهووا یاحتمووال ییبووا درنظرگوورفتن ناکووارآ دوم، 
تنهوا از شوون    را نوه رموزارز   یبازارهوا تووان   موی شاه است، ییا أت 2441 ،4اورکهارت
بلکوه   ؛(2440 ،2و همکواران  کوربوت جواا کورد )   یوی طبقوات دارا  ریشاه از سا منتقل
بوا   سوه یدرمقارا اخبوار اقتصواد کولان     یهوا  هیتر به اعلام  یپاسخ ضعتوان از آنها  می
 .ی انتظار داشتمعمول یها و ارزها ییدارا

                                                      
1. Urquhart (2016) 

2. Corbet et al. (2018) 
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 نیروابوط بو  گوذاران،   توان ازطری  ارزیابی توأثیرات روانوی بور رفتوار سورمایه      می
بر  بازار رمزارزها ۀعنوان نماینا بهرا  نیکو تیازده بو ب های سیاست پولی و مالی شون

 یگوذار  هیسورما  یوی دارا کیو عنووان   بوه  نیکوو  تیو داد. ب حیگذاران توض هیرفتار سرما
ملموس  ییدارا ،یصمرجع بالاتر، کشور خا چیبا ه یارتباط چیاست که ه افتهی توسعه

که قوادر بوه    شود میتعیین  تمیالگور کی تیناارد و ارزش آن براساس امن یشرکت ای
بووودن و  ناشووناس(. 2424، )کوربووت و همکوواران هووا اسووت تمووام تووراکنش یابیوورد
خود جل  کرد که باعث  گذاران را به هیتوجه کاربران و سرمارمزارزها بودن رمتمرکزیغ

( 2441) 4حوال، سنسووی   بوااین  ؛شوا  نیکوو  تیو ب متیارزش بازار و ق ریگ رشا چشم
اسوت و   تور  نییپا نیکو تیب یگذار متیق ییآکار دریافت که در نوسانات بالای قیمتی

 دارد. نیکو تیب ییآبر کار یتوجه قابل ریتأث نقاشوناگیسطو   شیافزا
کووین خواهنوا    های پولی و مالی اثورات نامتقوارنی بور بیوت     سیاست ،در این بین

عنووان یوک    اهیت نویهور خوود، اغلو  بوه   دلیل نوسانات بالا و م کوین، به بیت .داشت
جریوان   ،سیاست انبسواطی بر اثر شون  ،بنابراین ؛شود بنای می دارایی ریسکی طبقه

کووین بوالا    یابوا و تقاضوا بورای بیوت     های ریسکی افزایش می سمت دارایی سرمایه به
سیاست انقباضی )افزایش نرخ بهره،   ،دها. ازطرفی می دست رود و قیمت آن را به می

ا؛ یابوو و تمایوول بووه ریسووک کوواهش مووی فرصووت افووزایش ۀکوواهش ترازنامووه( هزینوو
سومت   کووین خوارج شواه و بوه     ماننوا بیوت   ای های ریسوکی  گذاران از دارایی سرمایه
بور قیموت    توری  رونا. ایون خوروج سورمایه فشوار فوروش قووی       تر می های امن دارایی
تور از   طوولانی کواهش قیموت آن شوایاتر و    ممکون اسوت   کنا و  کوین وارد می بیت

هوراس و فوروش    توانوا  افزایش قیمت ناشی از انبساط باشا. دلیل این نامتقارنی موی 
سیاسوت پوولی در    .(2424 ،2)بوور و دیمپفول   گریزی باشوا  در فضای ریسک هیجانی

جهوانی، ارزش دلار )ارز   ۀهوای بهور   ت متاواه( بور نورخ   ایالااقتصادهای بزرگ )مثل 
کووین یوک دارایوی     گوذارد. بیوت   المللی تأثیر می نبی ۀجهانی( و جریان سرمای ۀذخیر

موثلاً کواهش   )سیاست انبساطی در اقتصادهای اصولی   درصورت اتخاذ است.فرامرزی 
کووین   بیوت  چونشود.  معمولاً منجر به تضعی  دلار آمریکا می(، رزرو فارال ۀنرخ بهر

قیموت  شود، تضوعی  دلار باعوث افوزایش     گذاری می براساس دلار قیمت هعماطور به
ها نقواینگی جهوانی    ارزش نسبی(. همچنین، این سیاست)شود  کوین به دلار می بیت

                                                      
1. Sensoy (2019) 

2. Baur and Dimpfl 
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ازجملوه   ،هوای نویهوور   سمت دارایوی  را افزایش داده و ممکن است جریان سرمایه به
سیاسوت انقباضوی در اقتصوادهای اصولی )موثلاً       . همچنین اثور کریپتو را تقویت کنا

معموولاً منجور بوه تقویوت دلار     صورت است که  این به ،فارال رزرو( ۀافزایش نرخ بهر
تور   مهوم ا. کنو  کوین وارد می شود. این امر فشار نزولی بر قیمت دلاری بیت آمریکا می

هوای   دلار، جریوان سورمایه را از بازارهوای نویهوور و دارایوی      ۀاینکه، افزایش نرخ بهر
ایون  . کنوا  موی شوات مناورف    های دلاری با بازدهی بالاتر به سمت دارایی ریسکی به

کووین نسوبت بوه     تری بر قیمت بیت خروج سرمایه از بازارهای نویهور اثر منفی قوی
گریزی  زیرا اغل  با افزایش ریسک ؛انبساط دارد ۀهای ورودی در دور اثر مثبت جریان

کوه   دهوا  یمو  اننش قاتیاگرچه تاق .(2441، 4)وانگ و همکاران جهانی همراه است
شوود،   می ءالقا ها گذاران و رسانه توسط قانونکه  ایو ترد از شک ییسطح بالا دلیل به
رمزارزهوا  حوال، بوازار    نیبواا  ؛اسوت  یبواز  سوفته  یهوا  مستعا حباب نیکو تیب متیق

 .دارد گذاران هیسرما نیدر ب یتوجه قابل تیهمچنان مابوب

 قیتحق اتیبر ادب یمرور

هوای   بررسی آثوار شوون  ( در پژوهشی به 4141و همکاران ) زنادر مطالعات داخلی، 

باوجود رمزارز رهیافوت تعوادل عموومی پویوای     را پولی بر عملکرد اقتصاد کلان ایران 

ا و موال را  نددر یک چارچوب مال تعادل عمومی پویای تصادفی بررسی کر تصادفی

 ه وکووین بور روی اقتصواد ایوران گسوترش داد      برای ارزیابی پیاماهای اقتصادی بیت

که دولوت و مقاموات   داد . نتایج پژوهش نشان ناته درنظر گرفتصورت بس به را اقتصاد

مکانیسم کانال شوتابگر موالی را موردتوجوه    در ارزیابی پیاماهای سیاستی پولی بایا 

ایون کانوال    ،زیرا درصورت واردشان یک شون به ابزارهای وجود رموزارز  ؛قرار دهنا

شووود و اثوور  توانووا موجوو  تقویووت و گسووترش اثوورات شووون اولیووه بوور اقتصوواد مووی

 افشوار و میبوای   نوا. کهای اقتصادی و پوولی و موالی را تقویوت یوا تاایوا       سیاست

اثر انتشار رمزپول بانک مرکزی بور اقتصواد کولان     خود به بررسی ۀمطالع( در 4142)

 پرداختنوا. هوا   ناموه  ها و پرسوش  های ناشی از مصاحبه در ایران با اتکاء به تالیل داده

توانا در بهبوود وضوعیت متویرهوای اسومی      انک مرکزی مینتایج نشان داد رمزپول ب

بهبوود   ،هوای پوولی   یی ابزارهوای سیاسوت  آبهبوود کوار   .ثر واقع شوود ؤپولی اقتصاد م

                                                      
1 .Wang et al 
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بهبوود بسوترهای انتقوال     ،گوذاری پوولی شوامل بوازار بوین بوانکی       بسترهای سیاست

بهبود مین مالی أهای پولی شامل سیستم پرداخت و بهبود اصابت به هاف ت مکانیسم

( 4144ترابی ) .ازجمله آثار مثبت انتشار رمزپول بانک مرکزی هستنا ،گذاری سرمایه

کووین   ای دریافت که بیت از مرور سیستماتیک مطالعات مروری و کتابخانه با استفاده

احتموال   بوه  41 -گیوری کوویوا   رشا خود را ادامه داده و در شرایط هموه  حرکت روبه

 ،2424از سوال   د و سوق  خوود را پوس   کور به خواها افزایش قیمت را تجر ،11/11%

( باعنایت بوه اهمیوت مسوا ل شورعی و     4111لو و همکاران ) خواها شکست. عیوض

وجودآمواه در فضوای مجوازی و لوزوم      های بوه  های پایاه گسترش تهایاها و فرصت

هوای تواریخی، بنیوادی و     از روش بوا اسوتفاده  گیری مناس  درخصوو  آنهوا،    موضع

کوارگیری   پرداخته و سوپس بوا بوه   رمزارزها بررسی ابعاد فنی و اقتصادی به  ،توصیفی

ارزهوای   ۀبررسی حکوم مبادلو    های معتبر فقه معاملات و فقه اقتصاد اسلامی به روش

 .استخراج مبادرت ورزیانا  قابل

تاقیقووی درمووورد ( 2421) کلمووان لنوواورمیاز میووان مطالعووات خووارجی نیووز  

، ARDL هوای خطوی و غیرخطوی    ای از چارچوبکوین: شواه گیری قیمت بیت شکل

شواه در   هوای توزیوع   های خودرگرسیونی بوا وقفوه   از مال با استفاده( 2440-2449)

هوای روزانوه از سوال     ، داده(NARDL) و غیرخطوی  (ARDL) هردو چارچوب خطوی 

تأثیر غال  عوامل داخلوی، ناشوی از پویوایی     ،اه یافته کرد.را بررسی  2440تا  2449

کنوا و جوذابیت    کووین را برجسوته موی    های فناوری بور قیموت بیوت    پیشرفت ر وبازا

آوری، متویرهوای   طورز شوگفت   از آن قورار دارد. بوه   کمی پس ۀگذاری با فاصل سرمایه

کووین   کوه بیوت   حوالی . دردهنا کلان اقتصادی و مالی تأثیر نسبتاً کمتری را نشان می

لا عمول نکنوا یوا پوشوش     ارزش مستقیم ماننوا طو   ۀعنوان یک ذخیر ممکن است به

موات مورتبط بوا     جز اختلالات کوتاه بهکاملی دربرابر نوسانات دلار آمریکا ارا ه ناها، 

بخشی در بازارهای سهام آشکار  عنوان یک ابزار تنوع پتانسیل آن بهکوین،  سقوط بیت

گوذاری اغلو  بور قیموت      براین، عوامول مورتبط بوا جوذابیت سورمایه      علاوه ؛شود می

ذاتوی ارزهوای دیجیتوال     ۀکننا و بر ماهیت سووداگران  وارد میشار نزولی فکوین  بیت

   تأکیا دارنا.

نامتقوارن بوین عوامول اقتصوادی      ۀرزیابی رابطبه ا (2421) 4و همکاران یاشوینی

                                                      
1. Yashwini et al(2024) 
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 با استفاده 41-ای بین دوران عادی و دوران کوویا جهانی و ارزهای دیجیتال: مقایسه

تنها با هاف درن تعامول عوامول اقتصوادی     ه نهاین مقال .پرداختنا NARDL از مال

بین  ۀبر رابط 41-بلکه تأثیر کوویا ؛کوین انجام شاه است جهانی با ارز دیجیتال بیت

کنوا. درراسوتای هواف ایون      کوین و عوامل اقتصادی جهانی را نیوز روشون موی    بیت

 ۀشوا  هوای توزیوع   از مال خودرگرسیونی غیرخطی با وقفوه  با استفادهمطالعه، ماق  

ویوژه قیموت    نامتقارن بین قیمت عوامل اقتصوادی جهوانی، بوه    ۀرابط NARDLمال 

 ۀسوابق  کوین را در دوران بوی  و قیمت بیت S&P ، قیمت شاخصنفت خامطلا، قیمت 

 تفادهبا اس 2424تا مارس  2441مارس  ۀها برای دور کنا. داده تعیین می 41-کوویا

 ۀنسوخ   EViewsاز بوا اسوتفاده  ، NARDLواحا و مال ۀاز آمار توصیفی، آزمون ریش

آمواری معنوادار و    ۀوجود یوک رابطو   ۀدهنا ها نشان ، تجزیه و تالیل شانا. یافته44

 ؛اسوت  41-نامتقارن بین عوامل اقتصادی جهانی و ارزهای دیجیتال در دوران کوویوا 

وامل اقتصادی جهوانی بورای ارزهوای دیجیتوال     گیری، ع از شروع همه که قبل درحالی

 از موال  بوا اسوتفاده   یپژوهشو  ( در2421) 4سومیران و همکواران   ا.معنوادار نبودنو  

NARDLیاقتصواد  یاستس یت، اثرات نامتقارن عام قطع (EPU)   پونج   یبور بوازده

 یج. نتوا نوا کرد ی( را بررسو یپول و ر کووین  یننستتر، با یوم،اتر کوین، یترمزارز برتر )ب

تأثیر  یپلو ر یوماتر کوین، یتب یبر بازدهدر بلنامات  یجهان EPU یشنشان داد افزا

. کنوا  یم ءیفا( نقش پناهگاه امن را اکوین یبلعنوان است تتر )به که یدرحال ؛داردمنفی 

 دهنوا  ینشان مواکنش مثبت  EPU یها به شون جز تتر( مات، رمزارزها )به در کوتاه

هنا بر بازار  یاتیمال های یاستس ین،موقت آنهاست. همچن ینقش پناهگاه یانگرکه ب

 .  داردتأثیر منفی رمزارزها 
هوا و اشوکال جایوا تکامول نهواد پوول        ( با هاف یوافتن راه 2424) 2سیروپیاتوف

ها با استفاده از رویکرد مکت  اقتصاد تکاملی و  کوین خصوصی با درنظرگرفتن استیبل
عملکورد   هوا تشوابه   کووین  جایا، دریافت که اسوتیبل همراه اقتصاد نهادی  اتریشی به

( نیوز در پوژوهش خوود    2441) 1سیشویناوا  .دارنوا  یوک هاخصوصی پول بیشتری به 
خصوصیات و ماهیت رمزارزها را موردبررسی قورار داده اسوت. او بوا ایون فورض کوه       

چین، کیو  پوول    رمزارز نوعی مارن از پول الکترونیک است، به بررسی فناوری بلان
                                                      
1. Simran et al(2023) 

2. Syropyatov (2021) 

3  . Sichinava (2019) 
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هووای اسووتخراج و شوورایط آن را    هووای آن پرداختووه و روش  ترونیووک و ویژگووی الک

( در بررسی مزایا و معای  اسوتفاده از  2440) 4موردمطالعه قرار داد. سینگ و سینگ
های استفاده از آنها دریافتنا  همراه ریسک کوین در اقتصاد هنا به دو ارز اتریوم و بیت

عنوان یک واحا پولی بهوره بورد.    وان از آنها بهت های رمزارزها، می که باتوجه به ویژگی
چین اثرات مثبتی بور نووآوری در صونایع هنوا      افزون بر آن، استفاده از فناوری بلان

( بوا مطالعوۀ   2449) 2خواها داشت. در میان مطالعات تجربی نیوز بووری و همکواران   
گیوری از یوک موال     ( بوا بهوره  VIXکووین و شواخص احساسوات )    رابطۀ بوین بیوت  

های جهانی  کوین در بلنامات از نااطمینانی سیونی به این نتیجه رسیانا که بیترگر
موات بور رونوا آن     حال، اثر افزایش نااطمینوانی در کوتواه   پذیرد؛ بااین تأثیر منفی می

 مثبت است.

 قیو روش تحق یشناس روش

کووین،   بیوت  Tعنوان نمونه منظور بررسی واکنش بازار رمزارزها و به حاضر به Gمطالع
از  بوا اسوتفاده  به توییرات در متویرهای سیاستی در سیاسوت پوولی و موالی آمریکوا     

 (NARDL)توزیعی غیرخطوی   فۀبرداری با وق نروش خودرگرسیو NARDLرویکرد 
حاضور   ۀ. الگوی مطالعاه استشبرآورد ( 2441) 1شین و همکارانشاه توسط  معرفی

 :است زیر ۀصورت رابط به

 

       ∑        ∑       
 
     ∑       

 
   

 
   

  ∑        
 
   ∑           

 
   ∑          

 
   ∑       

   

  ∑        
           (4)  

 

(، 2440) 1بنوای مطالعوات اوه و نگووین    حاضر براساس جموع  ۀمتویرهای مطالع

(  2440) (، کوربت و همکاران2441) 1نگوین و همکاران(، 2424) 0وانگ و همکاران
                                                      
1. Singh & Singh (2018) 

2. Bouri et al. (2017) 

3.Shin et al (2014) 

4. Oh & Nguyen (2018) 
5. Wang et al. (2020) 

6. Nguyen et al (2019) 
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حجوم       کووین و  بیانگر رشا قیموت بیوت      شامل  ،باتوجه به اهااف مطالعه و

عنووان   رشوا کسوری بودجوه بوه       نرخ مالیوات و   ،   ۀکوین در دور معاملات بیت

 نورخ     سیاست پوولی و   ۀعنوان نماینا نرخ بهره به ،   های سیاست مالی، نمایناه

عنوان متویرهای کلان اقتصوادی   نرخ بیکاری به ،  رشا اقتصادی و  ،    تورم، 

 شونا. در مال وارد می

 NARDL مدل  

های توزیعی غیرخطی  عه از رویکرد خودرگرسیون با وقفهمنظور تصریح الگوی مطال به

(NARDL) ( استفاده شاه است. رویکورد  2441شاه توسط شین و همکاران ) معرفی

NARDL  هماننا رویکردARDL (4111) 4پسوران و همکواران   شاه توسوط  معرفی، 

تووان   اول اینکوه، در ایون روش موی    هوا دارد:  هایی نسبت به سوایر روش  مزیت دارای

و یوا ترکیبوی از    I(1)یا یک  I(O)صفر  ۀنظر از اینکه متویرهای انباشته از مرتب صرف

موات را در بخوش تصوایح     های کوتاه اییم، این روش، پویکار برد. دو به ،هردو باشنا

هوای بوا حجوم کوچوک نیوز       کنا. سوم، این روش برای نمونه وارد نمی (ECM)خطا 

 کاربرد دارد.

 ARDL (p,q)سوازی روش   براساس چارچوب مال NARDLباتوجه به این مال 

الگوووی مطالعووه در چووارچوب مووال   ،اول ۀلووذا در مرحلوو ؛گسووترش یافتووه اسووت 

ARDL(p,q) شکل موال غیرخطوی    شود و در ادامه به بیان میNARDL    آنچوه کوه

 شود. ار ه شاه، بسط داده می  (2441توسط شین و همکاران )

پسوران و   شواه توسوط   هوای تووزیعی معرفوی    بوا وقفوه   نمال بردار خودرگرسویو 

برآن، اگر رگرسورهای  علاوه ؛های کوچک مناس  است برای نمونه(، 4111( همکاران

اموا اگور   ؛.باشنا، قابلیت کاربرد را دارد I (1)یا  I (0)یعنی  ؛متفاوت ۀدرجهمبسته از 

 .کار برد توان آن را به نمی ،باشنا I (2)رگرسورها 

 شکل زیر طراحی شاه است:  به   ARDL مالمشخصات 
 
       ∑        ∑       

 
     ∑       

 
   

 
   

  ∑        
 
   ∑           

 
   ∑          

 
   ∑       

   

  ∑        
              (2)  

                                                      
1.Pesaran et all 
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کووین در   حجم معاملات بیت     کوین و بیانگر رشا قیمت بیت     در آن، که

  های سیاست مالی، عنوان نمایناه رشا کسری بودجه به ،  نرخ مالیات و ، ،   ۀدور

رشا اقتصادی  ،    نرخ تورم،  ،   سیاست پولی و  ۀنمایناعنوان  نرخ بهره به ، 

 شونا. عنوان متویرهای کلان اقتصادی در مال وارد می نرخ بیکاری به ،  و 

   مربوط به هریک از متویرها است.بیانگر ضرای ، نماد  ،فو  ۀدر رابط

زموانی   ۀنوفوه سوفیا اسوت، بورای دور       اخولال   ۀمال فو  با فرض اینکه جمل

نباشوته باشونا،   ا اول هوم  ۀاز مرتبو   I(1)اگر متویرهوا شود.  مات تخمین زده می کوتاه

 ،تبوایل کورد کوه در آن     (ECM)به یک موال تصوایح خطوا    بالا را ۀمعادلتوان  می

 (.2449، 4معرفی شونا )بلکبرن و فرانک متویرهای کنترلی اضافیممکن است 
 
     (      ́     )  ∑     

     
   
    ∑     

    
           

∑     
    

                    (1                       )  
 

طور  سرعت تصایح خطای عبارت تعایل است )که بایا منفی و به،    جایی که: 

 ، ́ ییوا شوود(،   أبلناموات ت  ۀتوجهی با صفر متفاوت باشا توا وجوود یوک رابطو     قابل

 k×1بوردار   ،  دهوا،   است که روابط بلنامات بوین متویرهوا را توضویح موی     یبردار

    متویرهای کنترل است، 
  ،    

    و   
طورکوه   موات هسوتنا. هموان    ضرای  کوتاه ، 

هووای کوچووک،  ا، حتووی درمووورد نمونووهنووکن ( بیووان مووی4111) پسووران و همکوواران

ی حوال، باتوجوه بوه تعوااد بوالا      بااین ؛ها معتبر هستناECMای بلنامات از پارامتره

عرفوی  مموات   کوتواه  ۀابطو در ریکی  یکیا شود، آنه متویرهای کنترلی که استفاده می

 نا تا درجات آزادی ازدست نرود.شو می

گرایی خطی میان متویرها یک  فرض همکننا،  ‎( بیان می2441شین و همکاران )

تووان   موی فورض سونتی مبنوی بور اینکوه       پویش  همچنین،ه است. فرض مااودکننا

 کننواه باشوا.   توانوا گموراه   سادگی با یک توابع خطوی تقریو  زد، موی     ها را به ارتباط

بوا معرفوی   . ای از اشکال غیرخطی وجوود داشوته باشوا    دامنهممکن است درحقیقت، 

متویرهوا بوا   گرایی پنهان، نشان داده شاه است که اگر اجوزای منفوی یوا مثبوت      هم

بنوابراین،   ؛گرایی پنهوان خواهنوا بوود    زمانی دارای هم گرا باشنا، دو سری یکایگر هم

گرایوی   گرایی پنهان است و هم گرایی خطی ساده )متقارن( یک حالت خا  از هم هم
                                                      
1. Blackburne and Frank .(2007) 
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گورین و  ) شوود  گرایی غیرخطی ماسووب موی   پنهان نیز خود یک حالت خا  از هم

 (.2442، 4یون

موات و   عام تقارن کوتواه  کردن روابط غیرخطی، بر خصبرای مش NARDLمال 

بلنامات غیرخطوی را بوا    ۀ، یک رابطاین مال .بلنامات میان متویرها متمرکز است

سواخته   ییو جز هوای  از مجمووع تجزیوه   با استفادهمال تصایح خطای غیرخطی که 

 صوورت زیور نشوان داده    بهمات  کوتاه نرگرسیون نامتقار .کنا شاه است، ترکی  می

 :شود می
 
                

    
      

    
      

       
        

   
  

      
   

                          (1   )                                 
 

هسوتنا کوه    جزیوی از توییورات مثبوت و منفوی     ،یناهای مجمووع آفر آن،در که 

 :انا تعری  شاه صورت زیر به
 

   
  ∑     

  
    ∑    (       )  

 
            

  ∑     
  

    

∑    (       )  
 
    

 
  

  ∑    
  

    ∑    (      )  
 
                         

  ∑    
  

    

∑    (      )  
 
        

 
  
  ∑    

  
    ∑    (      )  

 
             

  ∑    
  

    

∑    (      )  
 
           

 

صورت رابطوۀ زیور    به ECMالگوی تصایح خطای برداری  NARDL برای الگوی 

 شود: بیان می
 

      ∑         ∑      
 
    ∑       

    
  

   
 
         

    
   

∑      
   

     
   

  
     ∑       

   
       

   
  

     ∑       
 
   

∑        
 
   ∑          

 
                   (0                  )  

 
                                                      
1  . Granger & Yoon 
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تا  2441:4زمانی ماهانه از  ۀهای آماری مورداستفاده در این تالیل برای دور داده

 انا. درنظر گرفته شاه 2421:42

پول خصوصی خوود، بانوک مرکوزی را     ۀاینکه هایک در نظریدرضمن، باعنایت به 

لذا این مطالعه نیز به پیروی از این نظریه، بانوک مرکوزی و    ؛دانا جاای از دولت نمی

نی بور ایون ایواه    ها را مبت صورت یکجا دولت درنظر گرفته و تالیل دولت آمریکا را به

 انجام خواها داد.

بوا نورخ بهوره     تنهاایالات متااه آمریکا تیلور، سیاست پولی در  ۀطب  قاعا چون

باثبواتی داشوته و    لوذا نقواینگی در اقتصواد آمریکوا حالوت نسوبتاً       ؛شوود  اعمال موی 

آورده نشاه است. ازسووی دیگور،    عنوان متویر سیاست پولی بهدر مال دلیل  همین به

بوا توییور    ،بنوابراین  ؛عکس دارد ۀباتوجه به اینکه نرخ بهره با قیمت اورا  قرضه رابط

منتشوره   ۀبورآن، اورا  قرضو   د. افوزون کرتوان عملیات بازار باز را کنترل  نرخ بهره می

جهت از توییرات نورخ   دن نقاینگی کافی نبوده و باینکر منظور جمع توسط دولت، به

سیاست پوولی انعکواس    ۀعنوان نماینا اساس، نرخ بهره به د. براینشو بهره استفاده می

 یاست پولی دارد.هتری از عملکرد سب

موات و بلناموات در    آمان تالیل کوتاه فراهم NARDLدلیل استفاده از رویکرد 

های مالی، انتظار بر این است که  این مال است. باعنایت به اینکه هماننا سایر دارایی

متویرهووای سیاسووتی و متویرهووای کوولان اقتصووادی بوور نوسووانات قیمتووی دارایووی   

عنووان متویور اثرپوذیر یوا      کوین بوه  لذا رشا قیمتی بیت ؛موردمطالعه اثر داشته باشا

باتوجه به اینکه توییرات قیمتوی در یوک    ،برآن شود. افزون وابسته در مال تعری  می

رشوا   ،لوذا در ایون موورد    اسوت؛ دنبال توییرات در حجم معاملات آن  دارایی مالی به

توییورات قیمتوی    ۀکننوا  بین و تعیوین  عنوان متویر پیش کوین به حجم معاملات بیت

 شود. کوین وارد مال می بیت

 پژوهش یها افتهی

 ۀ واحدنتایج آزمون ریش

ها برای برآورد یک رگرسیون بوا ضورای     ی ایستایی ازجمله مهمترین آزمونها آزمون

زموانی در یوک موال رگرسویون ناایسوتا       چه متویرهای سری قابل اعتماد است. چنان

منظور جلوگیری  به ،بنابراین ؛انجاما کاذب میورد ضرای  به یک رگرسیون باشنا، برآ



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
41 

 
ار 
به

41
42

   
11

1
 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
نا
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

ای
 ی

ش
رز
  ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
 ...

 عل
عل ی

 ی
اد
آب

ی
،  ان

سه
خم
س 
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
ام
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
    

41
1

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ن 
ستا
تاب

41
41

   
   

11
1

 

واحوا بور روی    ۀاز انجام رگرسیون کواذب و تسوت ایسوتایی متویرهوا، آزموون ریشو      

(. بورای اطمینوان از   4111گیورد )ماموای و حیوارزاده،     یمتویرهای مال صورت م

 ، قابول 4یافته فولر تعمیم –دیکی   های زمانی، آزمون سری ایستابودن متویرها در مال

 (.4112انگیزان و همکاران،  )دل استفاده است

 2421:42تا  2441:4 ۀماهان ۀدر دور دیکی فولرواحا  ۀنتایج آزمون ریش .1جدول 

 آمارۀ احتمال متغیر
 مقادیر بحرانی در سطوح احتمال مختلف

 نتیجه
11/1 11/1 1/1 

رشا قیمت 

 کوین بیت

0401/44-         

444/4 
1042/1- 0019/2- 0901/2- I(1) 

رشا حجم 

 معاملات

0011/0-   

 444/4 
1011/1- 0111/2- 0914/2- I(1) 

 نرخ تورم
1149/1-         

444/4 
1042/1- 0019/2- 0901/2- I(1) 

 نرخ بیکاری
1091/1-      

4449/4    
1404/1- 0010/2- 0901/2- I(0) 

نرخ رشا 

 اقتصادی 

1014/1-         

440/4  
1020/1- 0011/2- 0914/2- I(0) 

 نرخ بهره
1111/41-         

444/4    
1041/1- 0011/2- 0909/2- I(1) 

 نرخ مالیات 
2144/44-    

444/4  
1020/1- 0011/2- 0914/2- I(1) 

نرخ رشا 

 کسری بودجه 

0019/1-     

4419/4  
1094/1- 0014/2- 0044/2- I(0) 

 های تاقی  یافته :مأخذ

 مرتبوه تفاضول   و با یوک  I(0)متویرها در سطح  ،فولر-آزمون دیکیبراساس نتایج 

I(1) متویری وجوود نواارد    ،برآن، باتوجه به اینکه در میان متویرها مانا هستنا. افزون

 NARDLلووذا  اسووتفاده از رویکوورد  ؛مانووا شوواه باشوواI(2) از دو تفاضوول  کووه پووس

 پذیر است. توجیه

                                                      
1 .ugmented Dickey Fuller 
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 NARDLروش  نتایج تخمین مدل به

تووزیعی غیرخطوی    ۀروش خودرگرسویونی بوا وقفو    ۀوسیل پژوهش به ۀشا تعیینمال 

(NARDL)  ارا ه شاه است. 2ۀ تخمین زده و نتایج آنها در جاول شمار 

 2421:42تا  2441:4  ۀماهان ۀدر دور  NARDLنتایج تخمین پویای  بلنامات مال .2جدول 

 احتمال tآمارۀ  انحراف معیار ضریب متغیرهای مستقل

Y1(-1) 910/4 4020/4 401/40 444/4 

GT_POS 409/4 4120/4 911/1 444/4 

GT_NEG 411/4 4110/4 019/1 444/4 

I_POS 119/4 4424/4 111/4 404/4 

I_NEG 041/1 2401/1 110/4 410/4 

T_POS 492/44- 4104/1 110/1- 441/4 

T_NEG 410/14 229/0 991/1 411/4 

UN 290/41 2104/1 112/1 444/4 

RG 101/4 1124/22 4212/4 190/4 

INF 114/4 1112/4 192/4 041/4 

Y2 044/44 094/4 110/9 444/4 

C 121/44- 2124/0 401/2- 414/4 

 F                                  9/44آمارۀ          

 F                       444/4احتمال آمارۀ         

 های تاقی  یافته :مأخذ

هوای کسوری بودجوه     شون در بلنامات، ، NARDLنتایج تخمین مالباتوجه به 
کوه   طووری  به ؛کوین داشته است ثیر غیرخطی مثبت و معناداری بر رشا قیمت بیتأت

ثیر داشوته اسوت.   أتو بوا شوات بیشوتری    نسوبت بوه شوون مثبوت     اثر شون منفوی  
 ایو  یپوول ملو    یتضوع  ،یتورم آتو  ۀبودجه را نشان یممکن است کسر گذاران هیسرما

عنووان   بوه  نیکو تیماننا ب ینیگزیجا یها ییسمت دارا دانسته و به یاقتصاد یثبات یب
کووین   افزایش تقاضا موج  افزایش قیموت بیوت   ،درنتیجها؛ پناهگاه امن حرکت کنن

های مثبت و منفی مالیوات در بلناموات اثور نامتقوارن و غیرخطوی و       شود. شون می
مین موالی تعهواات   أگذاران بورای تو   سرمایه ،معناداری داشته است. با افزایش مالیات

 ،مثوال  کننا. برای کوین می ازجمله بیت ،های پرریسک مالیاتی، اقاام به فروش دارایی
بینی افزایش مالیات بر سود سرمایه در آمریکوا موجو  فشوار     ، پیش2422در آوریل 
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موجو  کواهش درآموا و     ،افوزایش مالیوات   ،فروش در بازار رمزارزهوا شوا. ازطرفوی   
کووین   ی ماننا بیتیها گذاری در دارایی نقاینگی در جامعه شاه و تقاضا برای سرمایه

کواهش مالیوات   شایاتر از اثر مثبت آن است، دها. شون منفی مالیات  را کاهش می
دهوا   گذاران اجوازه موی   شود. این امر به سرمایه می موج  افزایش درآما قابل تصرف

کووین اختصوا     ماننوا بیوت   یهای پرریسک خود را به دارایی درآماسهم بیشتری از 
   د.شو کوین می واحا قیمت بیت 14 موج  افزایش، . هر واحا کاهش مالیاتدهنا
هوا در بلناموات موجو      المللی پوول، کواهش مالیوات    اساس هشاار صناو  بینبر

د و از این طری  نیز در بلنامات بور رشوا قیموت    شو آمریکا می ۀافزایش کسری بودج
عنووان سیاسوت پوولی در بلناموات      های نرخ بهره بوه  گذارد. شون کوین تأثیر می بیت
  توأثیر مسوتقیمی بور قیموت     دها نورخ بهوره در بلناموات    معنی است که نشان می بی
کووین   کوین ناارد. نرخ بیکاری در بلنامات، اثر مثبت و معناداری بور قیموت بیوت    بیت

کواهش نورخ    مجبور بهبرای تاریک اقتصاد رزرو را  فارال، نرخ بیکاری بالا داشته است.
افوزایش   کووین را  ماننوا بیوت   یهای پرریسوک  کنا. این کاهش، جذابیت دارایی بهره می

سومت   قاینگی بهو ن یابا های بانکی کاهش می بازده اورا  قرضه و سپرده؛ چون دها می
شود. ازلااظ آماری تأثیر نرخ تورم و نورخ   میماننا کریپتو سرازیر  یبازارهای پرپتانسیل

 کوین در بلنامات معنادار نبوده است. رشا اقتصادی و حجم معاملات بیت

 2421:42تا  2441:4 ۀماهان ۀدر دور (ECM)تعایل خطا مات و ضری   برآورد کوتاه .1 جدول

 احتمال tآمارۀ  انحراف معیار ضریب متغیرها

Y1(-1) 241/4- 402/4 091/1- 444/4 

DGT_POS 4119/4- 4400/4 119/1- 440/4 

DGT_NEG 4100/4 4441/4 111/1 444/4 

DI_POS 119/4 4424/4 111/4 404/4 

DI_NEG 4011/1 1121/2 114/2 441/4 

DT_POS 201/4 144/4 194/4 110/4 

DT_NEG 102/11 142/1 910/1 444/4 

DUN 411/21- 414/0 114/1- 444/4 

DY2 044/44 104/1 121/2 422/4 

ECM(-1) 241/4- 424/4 402/44- 444/4 

 F                                  411/44آمارۀ          

 F                         4/444احتمال آمارۀ        

 های تاقی  یافته :مأخذ
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شوا؛ کسوری    هاثر نامتقارن و غیرخطی در بوین متویرهوا مشواها    مات، در کوتاه

قیموت   یفوور طور  بهافزایش کسری بودجه  ؛معنادار داردمنفی و اثرات  دولت ۀبودج

 ،اموا اثور کواهش بودجوه     ؛دهوا  موی ثیر قورار  أتو  ( تاوت 411/4) ۀانااز کوین را به بیت 

 ،تر است.  این امر حاکی از آن است که بوا افوزایش کسوری بودجوه     رنگ ( کم410/4)

دردسترس برای  ۀدولتی نقاینگی در جامعه کاهش یافته و سرمای ۀفروش اروا  قرض

کاهش کسری بودجه  ،یابا. ازطرفی کوین کاهش می ماننا بیت ای های ریسکی دارایی

گوذاری در   گریوزی شواه و سورمایه    ثبات اقتصادی و کواهش ریسوک   افزایشموج  

هور   ؛ادهو  را نشوان موی   ترین اثور یابا. شون منفی مالیات، بیش کوین افزایش می بیت

افوزایش   درصوا  11 ۀانوااز  بوه کوین را  قیمت بیت ،مات واحا کاهش مالیات در کوتاه

مالیواتی را آشوکار   هوای تسوهیلی    نامتقارنی، حساسیت بازار به سیاسوت دها. این  می

مات، نقاینگی بازار را افزایش  ویژه کاهش آن( در کوتاه وییرات مالیاتی )بهتسازد.  می

موات   که شون مثبت مالیات در کوتواه  درحالی ؛برد کوین را بالا می داده و قیمت بیت

بوه اخبوار مثبوت نشوان     واکنش بیشوتری  دها بازار  . این امر نشان مییستمعنادار ن

مات معنوادار اسوت. کواهش نورخ بهوره،       ر شون منفی نرخ بهره در کوتاهاث دها. می

یابوا.   دها و نقواینگی در سیسوتم موالی افوزایش موی      استقراض را کاهش می ۀهزین

کووین   رونا و تقاضا بورای بیوت   های با بازدهی بالاتر می دنبال دارایی گذاران به سرمایه

کواهش نورخ بهوره،     شوود.  کووین موی   یابا و موج  افوزایش قیموت بیوت    افزایش می

کنووا.  کنووا و نقوواینگی بیشووتری را بووه بووازار تزریوو  مووی  توور مووی گیووری را ارزان وام

ماننوا   یهوای پرریسوک   سومت دارایوی   تور، بوه   گذاران با دسترسی به پول ارزان سرمایه

 .  کننا تا بازدهی بالاتری کس  کننا کوین حرکت می بیت

واحا قیموت   1واحا کاهش نرخ بهره موج  افزایش  هر ،باتوجه به نتایج تاقی 

از اعولام کواهش نورخ بهوره،      دها پوس  های تاریخی نشان می دادهشود.  کوین می بیت

طوور   یابوا. بوه   موی  افوزایش  ٪40-44 ساعت اول 10تا  21کوین اغل  در  قیمت بیت

کووین از   از کاهش نرخ بهره به نزدیوک صوفر، قیموت بیوت     پس 2424مثال، در سال 

موات   شون مثبت نرخ بهره در کوتواه  د.دلار صعود کر 44444از  دلار به بیش 0444

هوای منفوی سونتی     بوازار دیگور بوه سویگنال    دها  نشان می و این، معنادارنبوده است

هوای مثبوت    اموا همچنوان بوه سویگنال     ؛دها )افزایش نرخ( واکنش شایا نشان نمی

مات معنادار و منفی  در کوتاهثیر نرخ بیکاری أهمچنین ت )کاهش نرخ( حساس است.
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  واحوا قیموت   21کواهش   موج مات  در کوتاهبیکاری نرخ یک واحا  افزایش .است

تفسویر   ضع  اقتصادی ای از این است که بازار آن را نشانه دلیلششود.  کوین می بیت

سومت   کووین بوه   ماننا بیت یهای پرریسک خروج سرمایه از دارایی کنا که موج  می

 تورم افزایش با همراه بیکاری افزایش گرا د.شو امن )اورا  قرضه، طلا( میهای  دارایی

 یتور  طوولانی  موات  را به بهره نرخ رزرو فارالممکن است  ،(تورمی رکود ۀپایا) باشا

 دها. می افزایش را کوین بیت بر فروش فشار انقباضی، سیاست این د.دار نگه بالا

گرایی بوه تعوادل بلناموات بوا      هم ۀتأییاکننا ،ECM  ضری  تصایح خطا ثیرأت

 در سواختاری  نامتقوارنی  هوا مؤیوا   در هر دوره است. این یافتوه  ٪1/24سرعت تعایل

هوای   منفوی و افو   ، های مثبوت  است و لزوم تفکیک شون پولیهای مالی و  سیاست

 ،F ۀبراسواس آموار   کنوا.  ییا میأت های اقتصادی را زمانی متفاوت در طراحی سیاست
 10بورآن، ایون موال توانسوته اسوت درحواود        تصریح مال صایح بوده است. افزون

 کوین را تشریح کنا. درصا از توییرات رونا رشا قیمتی بیت

 بلندمدت ۀآزمون باند و رابط

  4پسوران، شوین و اسومیت    هوای  آزموون کرانوه    که با نوام  (Bound Test) آزمون بانا

 ۀاقتصادسونجی بورای بررسوی وجوود رابطو     یک روش  شود، نیز شناخته می ( 2444)

هوای تووزیعی    های خودرگرسیونی با وقفه جمعی( بین متویرها در مال بلنامات )هم

بوین   جمعوی  تشوخیص وجوود هوم    از انجوام ایون آزموون،    ست. هاف اصلیا گسترده

این آزمون .  (I(d))ی استانباشتگ ۀبودن درج فرض یکسان متویرها باون نیاز به پیش

 (.22444شین و اسمیت ) ستا اجرا باشنا، قابل  I(1) یا I(0) یرهاحتی اگر متو

 2421:42تا  2441:4 ۀماهان ۀنتایج آزمون بانا در دور .1جدول 

 Fمقدار آمارۀ  داری سطح معنا باند پایین باند بالا

 F ۀآمار
49/2 91/4 44% 

141/9 41/1 41/2 0% 

14/1 14/2 4% 

 های تاقی  : یافتهمأخذ

                                                      
1. Pesaran, & Smith (2001) 
2. Shin and Smith(2001) 
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ایون آزموون بوالاتر از بانوا بوالا در تموام سوطو          F ۀباتوجه به اینکه مقاار آموار 

 ۀرابطو بورای ایون موال    د کوه  کور تووان اسوتنباط    لذا می ؛داری قرار گرفته است امعن

 بلنامات وجود دارد.  

 2421:42تا  2441:4 ۀماهان ۀ( در دورLM) گادفری-روش هنتایج آزمون خودهمبستگی ب .1جدول 

 گیری نتیجه احتمال درجۀ آزادی F آمارۀ

 (  )پذیرش  عام خودهمبستگی 4401/4 2 2419/2

 های تاقی  یافته :مأخذ

درصوا اسوت(، وجوود     0و احتموال آن )چوون بوالای     F ۀباعنایت به نتوایج آموار  

عبارت دیگر، مشوکل خودهمبسوتگی    شود. به ها رد می ماناه خودهمبستگی میان باقی

 مال وجود ناارد.های  ماناه میان باقی

 آزمون والد

کوین، از  های پولی و مالی بر قیمت بیت بودن اثرات سیاست برای اطمینان از نامتقارن

بوودن ضورای     فرض صفر این آزموون بیوانگر یکسوان    ه است.آزمون والا استفاده شا

های پولی و موالی اسوت. نتوایج     بیان دیگر، رد نامتقارنی اثرات سیاست بلنامات یا به

 ارا ه شاه است: 1 ۀآزمون والا در جاول شمار

 

 2421:42تا  2441:4  ۀماهان ۀنتایج آزمون والا در دور .1جدول 

 نرخ بهره نرخ مالیات نرخ کسری بودجه متغیرها

                            فرضیۀ صفر

 21/41 21/49 91/21 مقاار آمارۀ آزمون

 441/4 444/4 444/4 مقاار احتمال

 های تاقی  یافته :مأخذ

دها، فرض صفر مبنی بر برابربودن ضورای  بلناموات    نتایج آزمون والا نشان می

هوای پوولی و موالی     بودن اثرات سیاسوت  در مال، رد و فرض مقابل مبنی بر نامتقارن
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شووود. همچنووین دو آزمووون مجموووع تجمعووی پسووماناهای بازگشووتی   پذیرفتووه مووی

(CUSUM)   ( و مجموع مجذور تجمعی پسوماناهای بازگشوتیCUSUMQ)   بیوانگر

 گزارش شاه است. 0ها در نمودار  . نتایج این آزموناستییا اعتبار ابزارهای مال أت
 

 CUSUMQو آزمون  CUSUMآزمون 
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              های تاقی  یافته :مأخذ
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 (یاستیس شنهاداتیپ ۀو ارائ یریگ جهی)نت یبند جمع

هوا درموورد جایگواه آنهوا در بازارهوای موالی و میوان         با یهور ارزهای دیجیتال، باث

نظوران ایون حووزه بوالا گرفوت و موضووعات ایون حووزه          ارزهای رایج درمیان صاح 

 آهای بوازار کوار   ارزها با ویژگیبازار این حاضر  درحالحال،  بااین ؛جایا استهمچنان 

زیادی داشته و ماهیت این ارزها نیز نامشخص است. بسیاری از افراد این ارزها  ۀفاصل

گذاری این ارزها چالشی بزرگ  . در این حالت، ارزشآورنا حساب می بهرا دارایی مالی 

شواه   ا هشاه برای استخراج آن در کنار خامات ار زیرا درنظرگرفتن کار انجام ؛شود می

سازد. برخوی   گذاری را غیرممکن می متفاوت بوده و فرآینا ارزش ۀدو مقول ،توسط آن

حال، هایوک پوول    بااین ؛کننا نیز این ارزها را مصاا  پول خصوصی هایک معرفی می

دیگور،   عبوارت  کنوا. بوه   هوای آن معرفوی موی    خصوصی را مستقل از دولت و سیاسوت 

هوای موالی و    هایک هستنا که از سیاسوت درصورتی رمزارزها مصاا  پول خصوصی 

 أثیر نپذیرنا.پولی دولت ت

نامتقارن سیاست پولی و مالی بور   اساس، این پژوهش با هاف بررسی اثرات براین

دنبال پاسخ به این پرسش  پول خصوصی هایک، به ۀکیا بر نظریأکوین با ت قیمت بیت

موات و   در کوتواه نوه  هوای پوولی و موالی چگو    است که توییرات نامتقارن در سیاست

پول خصوصوی   ۀثیر مطاب  با ایاأگذارد و این ت ثیر میأکوین ت بر قیمت بیتبلنامات 

 یا خیر؟ هستهایک 

عنوان دولوت نمونوه انتخواب و     پرسش فو ، ایالات متااه آمریکا به بهبرای پاسخ 

گیوری از روش   بوا بهوره   2421:42توا   2441:4 ماهانوه از  ۀشوا  آوری جموع  های  داده

رآورد نتوایج بو   .اتخمین زده شو  (NARDL) توزیعی غیرخطی ۀخودرگرسیون با وقف

ارتباط غیرخطی کوین  بیت  های پولی و مالی بر قیمت بین سیاستمال نشان داد که 

موات   های بانا و والا، اثرات نامتقارن بلنامات و کوتاه آزمون ،براین علاوه ؛وجود دارد

ییا کردنا. در بلناموات، نورخ بهوره در    أین را تکو سیاست پولی و مالی بر قیمت بیت

 ؛کووین نواارد   ثیری بر قیمت بیوت أت ،عنوان سیاست پولی درصا به 0داری اسطح معن

عنووان   نیوز بوه   دار اسوت. کسوری بودجوه   مات اثر شون منفوی آن معنوا   اما در کوتاه

 کوین داشوته اسوت.   ثیر مثبت و معناداری بر قیمت بیتأسیاست مالی در بلنامات ت

ثیر نامتقوارن و غیرخطوی معنواداری بور     أتو  ،عنوان سیاست موالی  همچنین مالیات به

. اسوت تر از شوون مثبوت    که اثر شون منفی آن قوی طوری به ؛کوین دارد قیمت بیت
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های منفی سنتی )افزایش نرخ(  دیگر به سیگنالکوین  بیتبازار  دها این امر نشان می

هوای مثبوت )کواهش نورخ(      اما همچنوان بوه سویگنال    ؛دها واکنش شایا نشان نمی

ی بوا پوذیرش نهوادی گسوترده )مثول طولای       یهوا  حساس است. این الگو در دارایوی 

 .شود دیجیتال( دیاه می
میلیوون واحوا( و    24ماواود )  ۀهای غیرمتمرکزبودن، عرضو  کوین با ویژگی بیت

پوول   ۀز  ایوا تجسومی ا  ،عام کنترل توسط هیچ دولت یا نهاد مرکوزی، در نگواه اول  

کووین از   حال، تالیل تأثیرپوذیری قیموت بیوت    بااین ؛رسا نظر می هایک بهخصوصی 

باتوجه  .دها تناقض آشکاری با این آرمان نشان می ها های پولی و مالی دولت سیاست

رغم طراحی غیرمتمرکز و تلاش برای اسوتقلال از سیسوتم    لیع های پژوهش، به یافته

کاملاً مسوتقل   «پول خصوصی»عنوان یک  ل نتوانسته بهکوین درعم مالی سنتی، بیت

تأثیر  توجهی تات طور نامتقارن و قابل ها عمل کنا. قیمت آن به های دولت از سیاست

 گیرد. ها( قرار می مالی )دولت مستقیم و غیرمستقیم تصمیمات سیاست پولی و

رموان پوول   کوین را پاسخی تکنولوژیک و ناقص بوه آ  بیتتوان  میعبارت دیگر،  به

شات در بستر سیستم موالی   به ،دانست. ازنظر اقتصادی )ارزش بازار( خصوصی هایک

ست، قرار دارد. قیموت آن  ا ها های پولی و مالی دولت سیاست ۀجهانی که تات سیطر

بنوابراین،   ؛بلکه این تأثیر اغل  نامتقارن است ؛پذیرد ها تأثیر می تنها از این سیاست نه

عنوان آن پول خصوصی کاملاً مستقل و باثبوات   نتوانسته خود را بهدرعمل کوین  بیت

 .موردنظر هایک اثبات کنا

 های سیاستی توصیه

مین موالی از بازارهوای   أهوای اقتصوادی درپوی تو     در جهان کنوونی بسویاری از بنگواه   

. بوازار  هسوتنا تر از سایر بازارهای مالی است، مین اعتبار از آنها سهلأکه ت ینویهور

مین أعنوان بوازاری بورای تو    ای مالی نویهور کنونی است که بههها یکی از بازاررمزارز

درگردش و کمک بوه   ۀمین سرمایأایاه و نوآوری تا ت ۀهای جایا از مرحل مالی پروژه

حال، عام امکان رهگیری معواملات و نیوز    بااین ؛گسترش فعالیت، شناخته شاه است

 ،یت زمانی و مکانی در انتقال رمزارزهوا سرعت در انجام معاملات و عام وجود مااود

برای کشوورهایی کوه بوه    توانا  میهای جذاب این بازارها نیز هست. این امر  از ویژگی

المللی مواجوه هسوتنا،    هایی بر سر اتصال به سیستم مالی بین با مااودیت یهر دلیل

مرکوزی  بانوک   ،عنوان مثوال، در ایوران   ها باشا. به راهی برای دورزدن این مااودیت
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توانوا بوه    از رمزارز داده است. این موضوع موی  با استفادهواردات کالا به افراد را  ۀاجاز

 مالی خارجی کشور نیز تسری یابا. های تراکنش تمامی

بسیاری از کشورهای جهان نیز با پذیرش این ارزها در فرآیناهای معواملاتی خوود،   

این میان، بانک مرکزی برخی کشوورها   انا. در راه را برای گسترش این بازار هموار کرده

انا. ایران نیز این موضوع را با پروژۀ رمزریوال در   نیز به ارا ۀ رمزارز ملی خود روی آورده

بودن این ارزهوا مشوکلی اسوت کوه      دستور کار دارد. افزون بر آن، بااینکه باون پشتوانه

ته بوه تصومیمات بانوک    های مرکزی حل شود؛ اما این ارزها وابسو  توانا با ورود بانک می

بوودن خوارج    اساس، این ارزها از حالوت خصوصوی   ها خواهنا بود. براین مرکزی و دولت

رموزارز خوا  توسوط     شونا و هماننا پول دولتی خواهنا بود. در این حالت، انتشار می

توورمی خواهوا    ۀنتیج ،پولی بوده و تنها ۀبانک مرکزی هر کشور معادل با افزایش پای

 ۀاساس، انتشار رمزریال توسط بانک مرکزی کشور تنها بوه افوزایش پایو    داشت. براین

 ، تورم فزایناه خواها انجامیا.نهایتو تضعی  بیشتر واحا پول ملی و درپولی 

چوین(، حوذف بلوون     برآن، باتوجه به بستر فعالیت این ارزها )سیستم بلان افزون

گوذاری   این حالوت، سورمایه   توانا کل سیستم را با فروپاشی مواجه سازد. در اولیه می

توانا حتی به ریسک کشوری بال شواه   چنینی می های مرکزی در بازارهای این بانک

اسواس، بااینکوه مزایوای ایون بوازار       و کشورها را با ورشکستگی مواجوه سوازد. بوراین   

 شود.اما لازم است به ریسک بالای آن نیز توجه  ؛بالاست

 منابع
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 مقالۀ پژوهشی             های برنامه و توسعه فصلنامۀ پژوهش

 

 ماتیبر تصم گذاران هیسرما یندگینما یریسوگ ریتأث یبررس 

 گذاران هیسرما یاعتماد شیآنان باتوجه به نقش ب یگذار هیسرما
 

 یقهرمان یمهد

 یشاگرد انیغفور ریام

 
 40/40/4141 تاریخ پذیرش: 44/42/4141تاریخ دریافت:  4141 تابستان، 22، شمارۀ ششمسال 

 دهیچک

 یطیوجوودووردن شورا   درحال توسعه، به یکشورها یاقتصاد یها یژگیو باتوجه به و رانیا امروزه در 

بتواننو  اورا  باوادار و سواار شورکت      یگذار هیاقشار مختلف سرما انیاز م گذاران هیکه در ون سرما

  ایون    در   گیوری   هانو از    ابوزار  راسوتا،  نیبرخوردار خواه  بود. درا یخاص تیاز اهم نن ،یم نظر را برگز

. در اداموه، جاوت   شوود  یم سؤال  02که شامل  است    ای گزینه  پنج   لیكرت طیف    با   پرسشنامه   مطالعه، 

پوژوهش   یوموار  ۀاسوت. جامعو    ییاستفاده ش  که مق ار ون موردتأ کرونباخ تعیین پایایی، از ولفای 

 ۀها )براساس سابق کارکنان بانک یزنشستگصن و  با یگذار هیداران شرکت سرما ساار یشامل تمام

 یرتصادفیغ یریگ روش نمونه پژوهش به وماری  ۀراستا نمون نیسال( هستن . در هم 0 از شیب تیفعال

از    استفاده ش ه با  گردووری   وماری   یها داران انتخاب ش ه است. داده نفر از ساار 144 دردسترس و از 

  تحلیل   و   تجزیه   ال اس مورد یافزار اسمارت پ  نرر از  یریگ با باره و   ( SEM ) یروش معادلات ساختار 

و  ماتیبر تصم گذاران هیسرما ین گینما یریکه سوگ ده  یم   نشان   پژوهش   یها افتهیان .  گرفته   قرار 

بور    یمیمسوتق  ریتوأث  گذاران هیسرما یاعتماد شیدارد. ب یمعنادار ریتأث گذاران هیسرما یاعتماد شیب

 ین گینما یریسوگ نیب ۀرابط گذاران هیسرما یاعتماد شیب نیدارد؛ همچن یگذار هیسرما ماتیتصم

  .کن  یم یگر یانجیم زیرا ن گذاران هیسرما یگذار هیسرما ماتیو تصم گذاران هیسرما
 

 ماتیتصوم  گوذاران،  هیسورما  ینو گ ینما یریسووگ  گذاران، هیسرما یاعتماد شیب :کلیدی یها واژه

 یمعادلات ساختار گذاران، هیسرما یگذار هیسرما

 JEL: G41, G11, C30, D81ی بند طبقه

                                                      
 رانی)ع(، مشا ، ا رضا امار یالملل نیدانشگاه ب ،یعلور ادار ۀدانشك  ،یارش  حساب ار یکارشناس* 

 ،رانی)ع( مشا ، ا رضا امار یالملل نیدانشگاه ب ،یعلور ادار ۀدانشك  ،یگروه حساب ار اریدانش **
 Email: ghafourian@imamreza.ac.ir .                                                 مسئول( ۀسن ی)نو
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 و بیان مسئله مقدمه. 8

 یهوا  هموواره بوا چوالش   گیری  در تصمیم ،یامور مال ۀ یچیپ یایدر دنگذاران  سرمایه

 توان  یاست که م یرفتار یها یریها، سوگ چالش نیا  از یكی  مواجه هستن . یمتع د

متعو د،   یهوا  یریسووگ  انیو قرار ده . در م ریثأت وناا را تحت یریگ میقضاوت و تصم

برخوردارنو .   یا ژهیو و تیو گوذاران از اهم  هیسورما  یاعتماد شیو ب ین گینما یریسوگ

 رانی)مانن  م  ن گانیاشاره دارد که در ون منافع نما یتیبه وضع ین گینما یریسوگ

 نیا  سو نباش . ( همگذاران هی( با منافع موکلان )مانن  سرمایگذار هیسرما یها صن و 

 ررضو  و بوه  رانینفوع مو    شوود کوه بوه    یماتیمنجور بوه تصوم    توانو   یتضاد منوافع مو  

اغورا  در   یوناوا بورا   لیو بوه تما  گوذاران  هیسورما  یاعتماد شیبباش .  گذاران هیسرما

 یریسووگ  نیو ا  اشواره دارد.  هوا  سکیگرفتن ر کم خود و دست یها و قضاوت ها ییتوانا

شود.  یکاف لیو تحل هیپرخطر و ب ون تجز یگذار هیسرما ماتیمنجر به تصم توان  یم

 یاعتمواد ازسوو   رقابول یغ یمنجر بوه رفتارهوا   توان  یم ین گینما یریمطالعات سوگ

در  یگوذار  هیمانن  معاملات خودسرانه، سرما ؛شود یگذار هیسرما یها صن و  رانیم 

ضورر   بوه  توانو   یرفتارهوا مو   نیو ا  .یرمنطقیغ یها نهیهز افتیپرخطر و در یها ییدارا

 گوذاران  هیماسور  یاعتمواد  شیوناا شود. ب یگذار هیو کاهش بازده سرما گذاران هیسرما

ازحو  بوه    شیبو  گوذاران  هیکوه سورما   یکنو . زموان    یمشكل را تش  نیا  توان  یم زین

ممكون اسوت بو ون     کنن ، یاعتماد م یگذار هیسرما یها صن و  رانیم  یها ییتوانا

 توانو   یامر مو  نیا  خود را به وناا بسپارن . ۀیوناا، سرما ۀعملكرد و سابق قیدق یبررس

عوادل و  اعتمواد قورار دهو  )    رقابول یغ رانیمو   یازسو استفادهوناا را در معرض سوء

 (.2441، 4مریم

 نیمأدر تو  ای یاساسو  یارکان اقتصاد، نقش نیتر از مام یكی  عنوان به هیبازار سرما

 ءفایا  و مول  ی یتول یها تیسمت فعال به ها هیسرما تیو ه ا یاقتصاد یها بنگاه یمال
                                                      
1. Adel & Mariam 
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مختلف با منافع متضواد، هموواره    نفعان یوجود ذ لیدل بازار به نیا  حال، نیباا ؛کن  یم

اسوت کوه    ین گینما یریها، سوگ چالش نیا  از یكی  رو بوده است. هروب ییها با چالش

 عییتضو  ت،یو درناا گذاران هینامناسب توسط سرما ماتیمنجر به اتخاذ تصم توان  یم

 ایو   رانیکوه منوافع مو     دهو   یرخ مو  یزموان  ینو گ ینما یریحقو  ونان شود. سووگ 

  رانیمو  ممكن اسوت   ط،یشرا نیا  سو نباش . در هم گذاران هیبا منافع سرما رانکارگزا

 گوذاران  هیضرر سرما امر به نیا  اگر یحت ؛کارگزاران در جات منافع خود عمل کنن  ای

محو ود   گوذاران  هیسورما  اریو اختکه اطلاعات در یدر موارد ژهیو موضوع به نیا  باش .

از  ،کوارگزاران نظوارت ن اشوته باشون      ایو   رانی ر عملكرد مطور کامل ب باش  و وناا به

را  ینو گ ینما یریسوگ توان  یکه م یاز عوامل یكی  .شود یبرخوردار م یشتریب تیاهم

کوه   یکوارگزاران اسوت. زموان    ای  رانیبه م  گذاران هیسرما یاعتماد شیکن ، ب  یتش 

 یباشن ، ممكن است ب ون بررسو ازح  داشته  شیافراد اعتماد ب نیا  به گذاران هیسرما

 یامور فرصوت سوءاسوتفاده را بورا     نیا  .رن یونان را بپذ ماتیو موشكافانه، تصم قیدق

کوه در   ده  یسو  م یماتیو وناا را به اتخاذ تصم کن  یکارگزاران فراهم م ای  رانیم 

 گوذاران  هیسورما  یاعتماد شی. بگذاران هینه منافع سرما ؛منافع خودشان است یراستا

 ینوو گینما یری(. سوووگ2442، 4علوویباشوو  ) یاز عواموول مختلفوو یناشوو توانوو  یموو

بور منوافع    گوذاران  هیسورما  یاست که در ون منوافع شخصو   یا  هیپ  گذاران، هیسرما

امور   نیو ا  .شوود  یوناا مق ر شومرده مو   تیریتحت م  گذاران هیسرما ریسا ای  صن و 

 گوذاران  هیسرما ررض به تیو درناا هنیباریغ یگذار هیسرما ماتیبه اتخاذ تصم توان  یم

 منجر شود.

 گوذاران  هیسورما  یاعتماد شیب ،ین گینما یریدر بروز سوگ ی یاز عوامل کل یكی 

از  یناشو  توان  یم یاعتماد شیب نیا  خود است. ن گانینما ریسا ای  صن و  رانیبه م 

تعصوبات   ایو   یگوذار  هیبوازار سورما   یهوا  ی گیو چیع ر درک پ ،یفق ان اطلاعات کاف

 قیو دق یبو ون بررسو   گوذاران  هیسرماممكن است  ،یطیشرا نیچنباش . در  یشخص

 یریو گ میکامل تصم اریخود به وناا اعتماد کنن  و اخت ن گانیو عملكرد نما تیصلاح

امر فرصوت سوءاسوتفاده از قو رت و     نیا  خود را به وناا بسپارن . یها هیدرمورد سرما

(. در 4141،یکنو  )قارموان   یرا فراهم مو  ن گانیتوسط نما نهیباریغ ماتیاتخاذ تصم

                                                      
1. Ali 
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باشو .   زیو برانگ چالش توان  یم حیصح یها یریگ میتصم ،یگذار هیسرما ۀ یچیپ یایدن

درمورد   یرو هستن  و با هو اطلاعات روب ها نهیاز گز یا گسترده فیبا ط گذاران هیسرما

هموراه داشوته باشو ،     که بوازده مطلووب را بوه    یا گونه خود به ۀیسرما صیتخص ۀنحو

بور قضواوت    تواننو   یمو  یحال، عوامل متعو د  نیا با ؛اتخاذ کنن  یا وگاهانه ماتیتصم

 نیو ا  از یكو ی  شوون .  یرمنطقو یغ ماتیبگذارن  و منجر بوه تصوم   ریتأث گذاران هیسرما

کوه منوافع    دهو   یرخ مو  یزمان ین گینما یریاست. سوگ ین گینما یریعوامل، سوگ

امور   نیو ا  سوو نباشو .   ( هوم اراند شرکت با منافع موکلان وناا )سواار  کی  ن گانینما

ضورر   اگور بوه   یحتو  ؛باشو   نو گان ینفوع نما  شود که بوه  یماتیمنجر به تصم توان  یم

 .تمار شودداران  ساار

 یاعتمواد  شیبگذارد، ب ریتأث یگذار هیسرما ماتیبر تصم توان  یکه م یگریعامل د

ازح  بوه   شیب گذاران هیکه سرما ده  یرخ م یزمان یاعتماد شیاست. ب گذاران هیسرما

  شورکت اعتمواد کننو .    ن گانینما ریسا ای  رانیم  نانیاطم تیقابل ای ص اقت ،ییتوانا

 رایو ز ؛کنو   ریپوذ  بیوس ین گینما یریرا دربرابر سوگ گذاران هیسرما توان  یامر م نیا

باشون .   یسووءرفتار احتموال   ایو   تعوارض منوافع  کمتور متوجوه   که وناوا  ممكن است 

خوود بوه    ۀیسورما  تیریمو   یاغلوب بورا   ،یامور مال ۀ یچیپ یایدر دنگذاران  سرمایه

و  نی)هرموال  کننو   یواسوطه اعتمواد مو    یناادهوا  ریو سوا  یگذار هیسرما یها صن و 

 (.2441، 4ویسباخ

ال ؤسو  نیو به ا ییوگ دنبال پاسخ پژوهش به نیدر ا ،ش ه انیباتوجه به مطالب ب لذا

ونوان   یگوذار  هیسورما  ماتیبر تصم گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ ایکه و هستیم

 دارد؟ یمعنادار ریثأت گذاران هیسرما یاعتماد شیباتوجه به نقش ب

 . ادبیات نظری پژوهش2

2گذاران هیسرما یندگینما یریسوگ. 8 .2
 

( بوا  نو ه یفورد )نما  کیو   اشاره دارد که در ون منوافع  یتیبه وضع ین گینما یریسوگ

تضواد   نیو ا  )اصوول( در تضواد باشو .    کن  یم ین گیکه او را نما یافراد ای  منافع فرد

عو ر تطوابق    ایو   متفواوت، اطلاعوات نامتقوارن    یهوا  زهیو از انگ یناشو  توان  یمنافع م
                                                      
1. Hermalin and Weisbach 

2. Investors' Representation Bias 
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 ینو گ ینما یریسوگ ،یگذار هیسرما ۀنیزمرو اصول باش . د ن هینما نیب یریپذ سکیر

 نیکسب باتر یتلاش برا یجا وکلا به ای  یگذار هیسرما رانیکه م  ده  یرخ م یزمان

شامل کسب  توان  یمنافع م نیا  دنبال منافع خود باشن . به گذاران، هیسرما یبرا جینتا

اموا   ؛هستن  دوورسو رانیم  یکه برا ییها ییدر دارا یگذار هیبالاتر، سرما یکارمزدها

 یریاطلاعوات ماوم باشو . سووگ     یع ر افشوا  ای  ستن یمناسب ن گذاران هیسرما یبرا

 نیو ا  داشوته باشو .   گوذاران  هیسورما  یبورا  یادیز یمنف یام هایپ توان  یم ین گینما

و  انیو خطر و ضرر و ز شیافزا ،یگذار هیسرما یشامل کاهش بازده توانن  یم ام هایپ

 (.2441 ،و ویسباخ نیباش  )هرمال هیرفتن اعتماد به بازار سرما ازدست

منوافع   ،از تعارض منافع است که در ون ینوع خاص ین گینما یریسوگهمچنین 

سوو   داران( هوم  شرکت( با منافع موکلان وناا )ماننو  سواار   رانی)مانن  م  ن گانینما

 یها زهیانگ ،یمانن  ع ر تقارن اطلاعات یعوامل مختلف لیدل به توان  یامر م نیا  نباش .

 (.4141 ،ی)قارمان ساختار نامناسب شرکت رخ ده  ای  یشخص

8گذاران هیسرمای اعتماد ش. بی2 .2
 

 گوذاران  هیسورما  ،اشواره دارد کوه در ون   یتیگوذاران بوه وضوع    هیسورما  یاعتماد شیب

و نسوبت بوه    رنو  یگ یکوم مو   خاص را دسوت  یگذار هیسرما کی  مرتبط با یها سکیر

 یاز عوامول مختلفو   یناش توان  یامر م نیا  هستن . نیب ازح  خوش شیون ب یها بازده

کردن گله باشو .   به دنبال لیتما ای  اودازح  به ش شیب یاتكا ،یکاف یمانن  ع ر وگاه

 گوذاران  هیباشو . سورما   یمنفو  اریبسو  توان  یم یگذار هیدر سرما یاعتماد شیعواقب ب

پرخطر ب ون درنظرگرفتن  یها یگذار هیممكن است پول خود را در سرما اعتماد شیب

 ایو   هوا  یممكن است در دار کلاهبوردار  نیازدست ب هن . وناا همچن یعواقب احتمال

 یهوا  کردن بازده وناا به دنبال لیکه از تما رن یقرار بگ یپونز یگذار هیسرما یها طرح

منجور   توانو   یم یگذار هیدر سرما یاعتماد شیب ت،ی. درنااکنن  یسوءاستفاده م یرواقعیغ

 (.4141 ،یشود )قارمان یعاطف یمانیپش نیقابل توجه و همچن یمال یضررها به

خوود   قوات یتحق ،یگذار هیقبل از سرما  یامر با نیا از  یریگجلو یبرا گذاران هیسرما

 یصور  خووددار   زیو بوه غرا  ءکنن  و از اتكوا  یابیدقت ارز را به ها سکیرا انجار دهن ، ر

بو ون   ای یگوذار  هیسورما  چیهو   یداشوته باشو   ادی مام است که به ن،یا بر کنن . علاوه

                                                      
1. Investors' Overconfidence 
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 ؛کننو   یاوقوات اشوتباه مو    یهگوا  زین گذاران هیسرما نیتر باتجربه ی. حتستین سکیر

 یابیاحتمال دست توان یهوشمن انه، م یگذار هیاز خطرات و سرما یحال، با وگاه نیا با

 (.2442، 4همكاران پروساد وداد ) شیمثبت در بلن م ت را افزا جیبه نتا

2گذاران هیسرما. تصمیمات 3 .2
 

مختلوف   یهوا  نوه یگز نیاز بو  یگذار هیانتخاب سرما ن یفرو ،یگذار هیسرما ماتیتصم

 نو ه یو گذشته و بازده موردانتظوار در  یگذار هیبازده سرما ریتأث است که معمولاً تحت

 :وجوود دارد  گوذار  هیدونوع سورما  یگذار هیسرما یبرا یریگ می. در تصمرن یگ یقرار م

 یکسان یمنطق گذاران هیسرما .یمنطقریغ گذار هیاسرم کی  و یمنطق گذار هیسرما کی 

 یگوذار  هیان از سورما  و اطلاعات مربوط به چشم یبراساس تفكر منطق تنااهستن  که 

 یشوناخت  روان ۀبراساس جنبو  یمنطقریغ گذاران هیکه سرما یدرحال ؛رن یگ یم میتصم

 یگوذار  هیسورما  ماتیتعصوب در تصوم   جواد یا کوه باعو     کنن  یم یریگ میخود تصم

ها تحت  در شرکت یگذار هیسرما ماتیتصم طور معمول به (.4122 ،ی)کرامت شود یم

 یابیو ارز ،یزیر برنامه: از که عبارت است دشو یاتخاذ م یا هیسرما یبن  موضوع بودجه

عبوارت   به ؛ان  بازده یبلن م ت دارا یها که در دوره یگذار هیسرما یها و انتخاب طرح

 یهوا  نوه یاسوت و هز  هیسورما  یا نوه یهز یزیو ر برناموه  ،یا هیسورما  یبن  بودجه ،گرید

)خلیلی و  شود یبلن م ت م یها یگذار هیسرما است که صر  ییها نهیهز ،یا هیسرما

 (.4141همكاران، 

بوا لحوان نقوش     یگذار هیسرما ماتیبر تصم ین گینما یریاثر سوگ قیدق یبررس

 نوه، یزم نیو ا  موجوود در  یذاتو  یهوا  ی گیو چیپ لیدل به گذاران، هیسرما یاعتماد شیب

هوا، فقو ان    چوالش  نیتر یاز اساس یكی  همراه دارد. را به یها و مشكلات متع د چالش

 یابیو امور، ارز  نیو ا  گوذاران اسوت.   هیسرما یو وکلا رانیدر عملكرد م  یکاف تیشفاف

 قیو سونجش دق  جوه، یمحوله و درنت فیوناا در انجار وظا ییوتعا  و کار زانیم قیدق

 گر،ی. مشكل دسازد یرا دشوار م یگذار هیسرما ماتیبر تصم ین گینما یریسوگ ریتأث

 هوا  یریسووگ  نیو ا  اسوت.  یاعتمواد  شیجملوه بو  از ،یرفتوار  یها یریبودن سوگ یذات

طوور   بوه خوود   یو وکلا رانیم در هنگار تعامل با  گذاران هیبر قضاوت سرما توانن  یم
                                                      
1. Prosad et al 
2. Investors' Decisions 
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را  یگذار هیسرما ماتیتصم میرمستقیطور غ به ق،یطر نیا بگذارن  و از ریتأثنامحسوس 

 ریتوأث  زانیو م قیو دق یریو گ در انو ازه  یدشووار  ن،یو ا بور  تحت شعاع قرار دهن . علاوه

موردتوجوه    یو است کوه با  یگریچالش د ،یگذار هیسرما جیبر نتا ین گینما یریسوگ

 کیو اثر بگذارنو  و تفك  یگذار هیبر عملكرد سرما توانن  یم ی. عوامل متع دردیقرار گ

 ت،یو ناادشووار اسوت. در   یعوامول، امور   نیو ا  ریاز سا ین گینما یریسام سوگ قیدق

 گوذاران،  هیسورما  سوک یبوه ر  لیو و تما یریپوذ  یریسووگ  زانیو در م یفورد  یهوا  تفاوت

کوردن   هوا و لحوان   تفواوت  نیا  قی. درک دق یافزا یمسئله م نیا  را به یگرید ی گیچیپ

 .(2444، 4و همكاران است )دچو یضرور ین گینما یریاثر سوگ یوناا در هنگار بررس

 پژوهش ۀ. پیشین3

هسوتن  کوه    ای یشوناخت  یها یریدونوع از سوگ یاعتماد شیو ب ین گینما یریسوگ

 ینو گ ینما یریبگذارنو . سووگ   یمنفو  ریتأث یگذار هیسرما یریگ میبر تصم توانن  یم

 یشورکت( بوا منوافع اصول     کیو   ری)مانن  م  ن هینما کی  که منافع ده  یرخ م یزمان

 :ماننو  ه ییمنجر بوه رفتارهوا   توان  یامر م نیا  .داران( تفاوت داشته باش  )مانن  ساار

نفوع   که بوه  ییها یگذار هیانجار سرما ای  رانیازح  به م  شیب یایپرداخت حقو  و مزا

 ،یاعتمواد  شیبو ازسوی دیگر، . ستنیداران  نفع ساار به که یدرحال ؛دشو شرکت است

 توانو   یامر مو  نیا  ها اشاره دارد. ازح  بازده شیو بروورد ب ها سکیگرفتن ر کم به دست

در  یگوذار  هیشوود، ماننو  سورما    فیضوع  یگوذار  هیسورما  یها یریگ میمنجر به تصم

 یهوا  در طورح  یگوذار  هیسورما  ایو   انو   شو ه  یگوذار  ازح  ارزش شیکه ب ییها ییدارا

 اسوت. از   هیو چیپ ،یاعتمواد  شیو بو  ینو گ ینما یریسووگ  نیبو  ۀ. رابطو یکلاهبردار

در  یاعتموواد شیبوو شیتوانوو  منجوور بووه افووزا یموو ینوو گینما یریطوور ، سوووگ کیوو 

 ایو  اطلاعوات نادرسوت    ،شورکت  کیو   رانیعنوان مثال، اگر م  به ؛شود گذاران هیسرما

داران  داران ارائوه دهنو ، سواار    شرکت به سواار  یمال تیدرمورد وضع یا کنن ه گمراه

مورتبط   یهوا  سکیش ه داشته باشن  و ر به اطلاعات ارائه یشتریممكن است اعتماد ب

در  یاعتمواد  شیبو  گور، ید ی. ازسوو رنو  یکوم بگ  در شرکت را دسوت  یگذار هیسرما با

 عنووان مثوال، اگور    را بو تر کنو . بوه    ینو گ ینما یریسووگ  توانو   یمو  گذاران هیسرما

                                                      
1. Dechow et al 



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
اار
چ

 ر
 

رۀ
ما
ش

 
41 

 
ار 
با

41
42

   
85

4
 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
ن 
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

 ی
 ی

ش
رز
ب ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
 ...

 عل
عل ی

 ی
اد
وب
ی
،  ان

سه
خم
س 
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
 ر
مق

 ،
حس
د 
ردا
ما

نی
 ی

یشك
   ب

40
1

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ان
ست
تاب

 
41
41

  
    

85
4

 

شرکت اعتمواد داشوته باشون ، ممكون اسوت کمتور        رانیازح  به م  شیداران ب ساار

شوون  کوه    ییرفتارهوا  ریو درگ رانیمو   نكهیا  باشن  و احتمال رانیمراقب اق امات م 

 نیبو  ۀرابطو  دراسوت کوه    ضروری ،تی. درنااشود یم شتریداران است، ب ضرر ساار به

کواهش   یبرا یو اق امات صورت پذیردسازی  وگاه یاعتماد شیو ب ین گینما یریسوگ

 درموورد   یو با گوذاران  هیسورما  ،در هموین راسوتا  . شودانجار  ها یریسوگ نیا  خطرات

 یکننو ، اطلاعوات موال    قیو حقت ،کننو   یمو  یگوذار  هیکه در وناوا سورما   ییها شرکت

ها بپرسن .  شرکت رانیاز م  برانگیز چالشالات ؤکنن  و س یدقت بررس ها را به شرکت

خود وگاه باشن   یها ییدانش و توانا یها تیاز مح ود  یبا گذاران هیسرما ن،یا بر علاوه

 (.2440، 4هایژیااستفاده کنن  ) یا حرفه یاز مشاور مال ،ازیو درصورت ن

گرفته درخصووص   ای از تحقیقات صورت بنابراین باتوجه به توضیحات فو ، گزی ه

 :استشرح ذیل  متغیرهای پژوهش به

نفو    اعتمادبوه  ،یرفتوار  یهوا  یریسوگ( به این نتیجه رسی  که 4141موسوی )

رفتوار   یرفتوار  یهوا  یریو سووگ  شوتر یب یگوذار  هیمنجر به سرما ل،یازح  و تما شیب

د. شوو  یگوذاران مو   هیسورما  نیکمتر در ب یگذار هیمنجر به سرما یزیو خطرگر یا گله

 یرهایمتغ قیازطر یسواد مال یلیده  که نقش تع  یپژوهش نشان م جینتا نیهمچن

 گذاران را بابود بخش . هیسرما میتوان  تصم یم یرفتار یریسوگ

و  ینو گ ی)نما یرفتوار  یهوا  یریاز سووگ  یبرخو  ( نشوان داد کوه  4141زنگوئی )

، همچنووینگووذار اسووت. ریثأت اشووخاص میبوور تصوومدر بووازار بووورس ( یاعتموواد شیبوو

 لیگوذار را تعو    هیسورما  میبور تصوم   یرفتوار  یهوا  یریسوگ رگذاریثأت یریپذ سکیر

 کن . یم

ای و  و گلوه  ازح  شینف  ب اعتمادبه یریسوگ که کن  می( بیان 4141روش ) نیک

ثیر أتو  گوذاران  هیسورما  یگوذار  هیسورما  میبور تصوم   یطوور معنوادار   به گریزی یسکر

 یگوذار  هیسورما  میبور تصوم   یطوور معنوادار   بوه  یسواد مال همچنین ؛معناداری دارد

 یریسووگ  نیبو  ی رابطوه  یسوواد موال   ،ازسوی دیگور و  گذار استریثأگذاران ت هیسرما

 یگوذار  هیسورما  ماتیتصوم  ای و اثور تموایلی را بوا    گلوه  ازحو  و  شینف  بو  اعتمادبه

                                                      
1. Haixia 
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 یریسوووگ نیبوو ۀرابطوو یسووواد مووال تیوودرناا و کنوو  یموو لیگووذاران تعوو  هیسوورما

 .کن  یم لیزن و مرد را تع  رانگذا هیسرما یگذار هیسرما ماتیو تصم یزیگر سکیر

و  یتواجران واقعو   یرفتار یها ( نشان دادن  که سبک4142ون  و همكاران ) ینیز

اوا داشوته   ون رینوع تأث نیوناا و همچن یمال یها بر انتخاب یا العاده فو  جینتا ،یزن ان

مطوابق بوا    ،یموال  نیمأتو  یها نهیدرمورد انواع گز یرفتار یها شیاز گرا کی است. هر

شو ه بور    مطالعات انجوار  یها افتهی بوده است. باتوجه به هالعاد بازار، فو  نانیع ر اطم

ادعوا کورد کوه     تووان  یافراد، مو  یمال نیمأت یها بر انتخاب یرفتار یها یریسوگ یرو

 یباز و سفته ستیخورده ن بازار سبز در داخل بورس اورا  باادار تاران گره یباز سفته

 نیو ا  راتیمطوابق بوا توأث    نینو همچ ، ارانیو طابق با رفتار خربازار باتر است. م ینسب

 جواد یا  باعو    ارانیخر نیدر ب یدرون بازار و ع ر تقارن ومار تیمطالعات، ع ر قطع

 .شود یم  ارانیخر نیدر ب یزیمتما یرفتار یها سبک

 یریتوأث در بورس اورا  باادار اسوتان،  کردن  که  انی( ب4142و همكاران ) یاریز

 وجود دارد.  ارانیبر رفتار خر ها یریسوگ نیا از  میعظ

 یهوا  یریسووگ  نیکوه در بو    ن یرسو  جوه ینت نیو ( بوه ا 4142و همكاران ) یثمر

 کیو    اران،یو خر ماتیشو ه از بوازار و تصوم    نف  و عملكرد درک ازح  اعتمادبه شیب

 معنادار وجود دارد. ۀرابط

ازح   شیها در اثر اعتماد ب داده  یکردن  که خر انی( ب4144و همكاران ) ینام ار

 دارد. گذاران هیبر انتخاب سرماای  کنن ه نقش تع یلخودانتساب  یها یریو سوگ

 ۀفیبر وظ رعاملیازح  م  شی( نشان دادن  که اعتماد ب4144و همكاران ) یعباس

 دارد. یمعنادار ریثأها ت سازمان یاجتماع

از  رانیمو   یکوه وگواه    ن یرسو  جوه ینت نی( به ا4144منش و همكاران ) یریبش

منجور بوه تولاش و دقوت      رانیازح  تصاحب م  شیو درص  ب ازیم ت، ن اه ا  کوتاه

 .شود یم یحسابرس یها نهیهز شیو افزا یحسابرس کیدر تكن شتریب

و  یا رفتوار تووده   ،یاعتمواد  شیداشوتن  کوه بو    انیو ( ب2420) 4و همكواران  ویپات

 دارن . گذاران هیسرما یگذار هیسرما ماتیبر تصم یقابل توجا ریتأث یزیگر سکیر

                                                      
1. Pathio et al 
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 ،ینو گ یابتكوار نما  ،یاعتمواد  شی( نشان دادن  کوه بو  2420) 4اولزاک و همكاران

 دارنو .  یگوذار  هیسورما  ماتیبر تصوم  یمعنادار ریتأث ،یا قمارباز و رفتار توده ۀمغالط

رفتوار   یدهو  در شوكل  یشوناخت  یهوا  یریسوگ ی یبر نقش کل ها افتهی نیا نیهمچن

 یموال  یریو گ میتصوم  یهوا  یبه بابود استراتژ توانن  یدارن  و م  یتأک گذاران هیاسرم

 کمک کنن .

و  ینو گ ینما یهوا  یریکه سوگ  ن یرس جهینت نی( به ا2421) 2پاتاک و همكاران

بوازار   ییوو کوار  یگوذار  هیسورما  ماتیبر تصوم  یمثبت و معنادار ریتأث یاعتماد شیب

 دارن .

نفو    بوا اعتمادبوه   گوذاران  هی( نشان دادنو  کوه سورما   2421) 1و همكاران نیکوئ

را  یشتریتراکنش ب یها نهیو هز کنن  یمكرر شرکت مطور  به ،ازح  در معاملات شیب

 .شون  یمتحمل م

ازحو  بور    شینفو  بو   کردنو  کوه اعتمادبوه    انیو ( ب2421) 1و همكاران یپامبود

 دارد. یو معنادار یمنف ریثأت یگذار هیسرما یریگ میتصم

 انیازح  درم شیاز اعتماد ب ی( نشان دادن  که شواه 2421) 0بوتسكا و همكاران

 گوذاران  هیتعو اد سورما   شیمقوله ممكن است با افوزا  نیوجود دارد و ا گذاران هیسرما

 مرتبط باش .

 ماتیبور تصوم   ینو گ ینما یریاثر سوگ یکه در بررس یمتع د یها باوجود چالش

در ایون  وجوود دارد،   گذاران هیسرما یاعتماد شیبا درنظرگرفتن نقش ب یگذار هیسرما

گونوه   نیا  ها و بابود دقت چالش نیا  غلبه بر یبرا ینینو یکارها و راه ها  هیا پژوهش، 

از  یكو ی  .دشوو  کوه منجور بوه نووووری تحقیوق حاضور موی        خواه  ش مطالعات ارائه 

 است. گذاران هیسرما یو وکلا رانیم در عملكرد  تیشفاف شیزااف ،ی یکل یکارها راه

و  هوا  تیو درموورد فعال  یلیمونظم و تفصو   یهوا  گوزارش  ۀارائ قیازطر توان  یامر م نیا 

بووه  یقووو ییگووو پاسووخ ینوو هایاسووتقرار فرو نیاتخاذشوو ه و همچنوو  ماتیتصووم

                                                      
1. Oulzack et al 
2. Patack et al 
3. Koen et al 
4. Pambodi et al 
5. Boutescka et al 
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 همچوون  ینینوو  یهوا  یاستفاده از فنواور  ،در همین راستا انجار شود. گذاران هیسرما

 نیو ا  و دقوت  ییوکوار  شیبوه افوزا   توانو   یم ی نیزبلوک یها رهیو زنج یصنوعهوش م

 ژهیو و بوه  ؛یرفتوار  یها یریاز سوگ گذاران هیسرما یوگاه شیکمک کن . افزا ن هایفرو

ماوم در جاوت    اریبس  یگام ،یگذار هیسرما ماتیوناا بر تصم راتیثأو ت یاعتماد شیب

جامع و  یوموزش یها برنامه ۀارائ. درناایت،  یو یحساب م وناا به یریپذ وسیبکاهش 

 ثر واقع شود.ؤم نهیزم نیا در توان  یمناسب م یرسان اطلاع یابزارها یطراح

 قیو روش تحق یشناس روش. 4

 یپژوهشو  ق،یو کاربردی و ازلحان نوع روش تحق ،یاین پژوهش ازلحان ه   پژوهش

 ،هوا  هوای گوردووری داده   و ازلحان ماهیت، علیّ و ازلحان شویوه  یهمبستگ-توصیفی

داران شوورکت  سوواار تمووامیپووژوهش شووامل  یومووار ۀ. جامعوواسووتای  پرسشوونامه

 0از  شیبو  تیفعال ۀسابق اساسها )بر کارکنان بانک یصن و  بازنشستگ یگذار هیسرما

نفور   144  از دردسترس و  یتصادفریغ یریگ روش نمونه وماری به ۀ. نمونهستن سال( 

و مورگان بورای تعیوین    یاز ج ول کرجس نیش ه است. همچن  داران انتخاب از ساار

 ش ه است. های موردنیاز استفاده  تع اد نمونه

  4ینتوار یاستان ارد ل یها از پرسشنامه رهایمتغ یریگ در این پژوهش، جات ان ازه

( 2440)  2نیار پمپو  شول یو م گوذاران  هیسورما  یاعتمواد  شیب ری( جات متغ2441)

( جاوت  2440)1 فریو هرشو  لیو و دن گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ ریجات متغ

 یهوا  گوذاران اسوتفاده شو ه اسوت. شواخص      هیسورما  یگذار هیسرما ماتیتصم ریمتغ

گذاشوته   یاز ونكه در قالوب پرسشونامه بوه نظرسونج     شیموردسنجش در پژوهش، پ

کارشناسوان سوازمان مورتبط بوا      زیو ن شود، در معرض قضاوت چنو تن از خبرگوان و  

عنووان ابوزار    موورد توافوق بوه    ۀاز پرسشونام  تیو موضوع پژوهش قرار گرفوت و درناا 

محتووا   یوی لحوان روا  ی پرسشونامه بوه  یونكه روا از ها استفاده ش . پ  داده یوور جمع

 زیسازه ن ییلحان روا بهوم ه  دست نتایج به  ،ش  ییأت انداتتوسط افراد متخصص و اس

                                                      
1. Lintari 

2. Mitchel.M. Pempin 
3. Daniel & Hershfrier 
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 ریبودن مقواد شوتر یب لیو دل موردمطالعه به یها سازه یکه تمار نشانگرها  شمشخص 

خوود برخووردار    یهوا  سوازه  یریو گ انو ازه  یلازر برا تی، از اهم1/4از  یعامل یبارها

انجوار گرفوت کوه     وزمون شیپ ۀمرحل کیها،  پرسشنامه ییایسنجش پا یهستن . برا

 ییایو پا جینتوا  نی. همچنو اسوت جش مناسوب و قابول قبوول ابوزار سون      ییایپا انگریب

  ش ه است. هیارا 4پژوهش در ج ول  یرهایمتغ
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 پژوهش یرهایمتغکرونباخ  یولفا ییایپا .8 جدول

 کرونباخ   یآلفا هامتغیر

 212/4 گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ

 041/4 یگذار هیسرما ماتیتصم

 201/4 گذاران هیسرما یاعتماد شیب

 محاسبات پژوهش :مأخذ

هوای پوژوهش از مقو ار احتموال حاصول از       جات وزمون فرضویه  ،در این تحقیق

یابی معادلات ساختاری و  برازش م ل در حالت معناداری پارامترها با استفاده از م ل

لوذا عو د    اسوت؛ % 20سوطح اطمینوان مووردنظر     چوون استفاده شو .   ریمس لیتحل

رد واقوع   ۀدر ناحیو  ،( قورار گیرنو   -21/4، 21/4% که در بازه )20معناداری در سطح 

 شون . مورد پذیرش واقع می ،ش ه و اع ادی که خارج از این بازه قرار گیرن 

 پژوهش یها افته. ی5

 یفیآمار توص جینتا. 8 .5

 یفیومار توص جینتا .2 جدول

 درصد تعداد دموگرافیکمشخصات  شناختی متغیرهای جمعیت

 جنسیت
 2/02 112 مرد

 0/42 04 زن

 سن

 21 21 سال 14تا   24بین 

 2/12 412 سال 14تا   14بین 

 0/10 400 سال 04تا  14بین 

 کار ۀسابق

 1/40 14 دانشجو

 2/11 422 سال 44تا  4بین 

 0/14 412 سال 14تا  44بین 

 محاسبات پژوهش :مأخذ

 دهنو گان  تعو اد پاسوخ   نتریشو ید که بشو ی، مشاه ه م2ج ول  جیباتوجه به نتا

 درصو   انو  و  داده لتشكی را دهن گان پاسخ تجمعی از درص  2/02 که هستن  مردان
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در  همچنوین  درصو  بووده اسوت.    0/42 زیان  ن شرکت داشته ییگو که در پاسخ زنانی

سوال،   14توا   24 نیبو  دهنو گان  درص  پاسوخ  21 ،برحسب سن ها یوزمودن فیتوص

و  ان  سال سن داشته 04تا  14 نیب ،درص  0/10سال و  14تا  14 نیب ،درص  2/12

 یکوار  ۀسوابق  نتریشو یب کوه  اسوت صورت  ب ین اه یکار وزمودن ۀسابق عیتوز درناایت

 انیمربوط به دانشوجو  یفراوان نیسال بوده است و کمتر 44تا  4 نیدهن گان ب پاسخ

 بوده است.

 رهایمتغ تیوضع یبررس. 2 .5

 پوژوهش موورد   یرهوا یبوودن متغ  نرمال رنو ،یاسم-بااستفاده از وزمون کولموگورو 

 یینموا  از روش نسبت درسوت  ،شرط نیو درصورت برقراربودن ا ردیگ یقرار م یبررس

 وم ه است. 1وزمون در ج ول  نیا جینتا .دشو یاستفاده م یدر معادلات ساختار

 رنو یاسم-وزمون کولموگورو  جینتا :3جدول

Z رهایمتغ   جهینت یسطح معنادار  ۀآمار

 غیرنرمال 444/4 404/4 گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ

 غیرنرمال 444/4 411/4 یگذار هیسرما ماتیتصم

 غیرنرمال 444/4 421/4 گذاران هیسرما یاعتماد شیب

 محاسبات پژوهش :مأخذ

 عیو گفت که توز توان یالات، مؤو کل س رهایمتغ یتمام یداراسطح معن یبا بررس

از  یدارانرمال متفاوت است )سطح معن عیبا توز رهایاز متغ کیمربوط به هر یها داده

افوزار   از نررها  برای وزمون فرضیه ،ها بودن داده نرمالریکمتر است(. باتوجه به غ 40/4

 .ستاستفاده ش ه ا 1 اس ال یپ

 های پژوهش فرضیه یبررس. 3 .5

 یعنو ی ؛پوژوهش  نیو مووردنظر در ا  لیو و تحل هیو روش تجز حیبخش بوه توضو   نیدر ا

 ،اس صوورت گرفتوه اسوت    ال یافوزار پو   که بااستفاده از نرر یساختار ۀمعادل یابی م ل

پوژوهش موورد وزموون     یهوا  هیفرض ،روش نیشود و سپ  بااستفاده از ا یپرداخته م

مربوط  t ۀومار ریو مقاد ریمس بیضرا دارنمو بیترت ، به2و  4 یها . شكلردیگ یقرار م

 که در ون: استپژوهش  یها هیبه م ل وزمون فرض
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 استان ارد نیم ل پژوهش در حالت تخم ریمس بیو ضر یعامل یبارها .8شکل 

 : محاسبات پژوهشمأخذ

 

 t-valueم ل پژوهش در حالت  ریمس بیو ضر یعامل یبارها .2شکل 

 محاسبات پژوهش :مأخذ

وم ه از برازش مو ل پوژوهش در    دست هب جینتا ۀ، خلاص2و 4 یها باتوجه به شكل

بووه وزمووون  ،جوو ول نیووا جینشووان داده شوو ه اسووت کووه بااسووتفاده از نتووا 1جوو ول 

کوه مقو ار    ییرهایمسو  ،طورکه گفته ش  شود. همان یپژوهش پرداخته م یها هیفرض

 باش ، معنادار هستن .  -21/4کمتر از  ایو  21/4از  شتری( وناا بt) یت ۀومار
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 پژوهش یها هیوزمون فرض جینتا :4جدول

 های مورد آزمون رابطه فرضیه
ضریب 

 مسیر
 نتیجه t ۀآمار

 اول
تصمیمات  ⟵گذاران  اعتمادی سرمایه بیش

 گذاران گذاری سرمایه سرمایه
044/4 114/24 

معنادار 

 است

 دور
تصمیمات  ⟵گذاران گیری نماین گی سرمایهسو

 گذاران گذاری سرمایه سرمایه
401/4 221/1 

معنادار 

 است

 سور
 ⟵گذاران گیری نماین گی سرمایهسو

 201/04 214/4 گذاران اعتمادی سرمایه بیش
معنادار 

 است

 چاارر

 ⟵گذاران گیری نماین گی سرمایهسو

تصمیمات  ⟵گذاری اعتمادی سرمایه بیش

 گذاران گذاری سرمایه سرمایه
211/4 122/22 

معنادار 

 است

 محاسبات پژوهش :مأخذ

پوژوهش   یهوا  هیفرضو  ید کوه تموام  شوو  ی، مشواه ه مو  1ج ول  جینتاباتوجه به 

تووان   یموذکور مو   جیحاصل از نتا یومار ریدر تفس ،نیبنابرا ؛ نا قرار گرفته  ییأموردت

 ماتیو تصووم گووذاران هیسوورما یاعتموواد شیبوو نیبوو ریمسوو بید کووه ضوورکووراشوواره 

در سوطح   ریمسو  بیضور  نیو ا لذا ؛است 044/4برابر با  گذاران هیسرما یگذار هیسرما

 بور  گوذاران  هیسورما  یاعتمواد  شیبو کوه  توان گفوت   یمعنادار است و م 40/4 یخطا

اول  ۀیفرضو  ،نیبنوابرا  ؛دارد معنواداری  ریتوأث  گذاران هیسرما یگذار هیسرما ماتیتصم

 گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ نیب ریمس بیضر نید. همچنشو یم  ییأت هشپژو

 بیضور  نیو ا بنوابراین  ؛است 401/4برابر با  گذاران هیسرما یگذار هیسرما ماتیو تصم

 ینو گ ینما یریتووان گفوت سووگ    یمعنوادار اسوت و مو    40/4 یر در سطح خطایمس

 ؛داردمعنواداری   ریتوأث  گوذاران  هیسورما  یگوذار  هیسورما  ماتیتصوم  بر گذاران هیسرما

 یریسووگ  نیبو  ریمسو  بیضور . همچنین دشو یم  ییأدور پژوهش ت ۀیفرض ،نیبنابرا

 ؛اسوت  214/4برابور بوا    گوذاران  هیسورما  یاعتمواد  شیو بو  گوذاران  هیسرما ین گینما

تووان گفوت    یمعنوادار اسوت و مو    40/4 یر در سطح خطوا یمس بیضر نیا ،بنابراین

معنواداری   ریتوأث  گوذاران  هیسورما  یاعتماد شیب بر گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ

 ریو متغ ریتوأث  بیضر ،درناایت ؛دشو یم  ییأت زیپژوهش ن سور ۀیفرض ،نیبنابرا ؛دارد

 یانجیو نقش م قیازطر یگذار هیسرما ماتیبر تصم گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ
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 بیضرب ضورا  از حاصل که این مق ار است 211/4مق ار  گذاران هیسرما یاعتماد شیب

 ینو گ ینما یریمعنا که اثر سووگ  نیبه ا ؛دست وم ه است به اولسور و  ۀیفرض ریمس

مربووط   ریمسو  بیضور ) 214/4 برابر با گذاران هیسرما یاعتماد شیبر ب گذاران هیسرما

 یگوذار  هیسورما  ماتیبور تصوم   گوذاران  هیسرما یاعتماد شیب ریسور( و تأث ۀیبه فرض

 ن،یبنوابرا  ؛( اسوت اول ۀیمربوط به فرضو  ریمس بی)ضر 044/4با  ابربر گذاران هیسرما

 :برابر است با میرمستقیمق ار اثر غ
211/4= 044/4×214/4 

 نیبو  یا یقوو  یانجیو نقوش م  گذاران هیسرما یاعتماد شیکه ب ده  ینشان م ،نیا

 گور، ید انیو ب . بوه کنو   یمو  ءفوا یا یگذار هیسرما ماتیو تصم ین گینما یریسوگ ریتأث

سوطح اعتمواد    رن ،یگ یقرار م ین گینما یریسوگ ریتأث تحت گذاران هیکه سرما یزمان

 ماتیخوود منجور بوه اتخواذ تصوم      ۀنوبو  بهامر  نیکه ا اب ی یم شیاا افزاح  وناز شیب

 .شود یم یخاص یگذار هیسرما

  پیشنهادها و یریگ جهینت. 1

و مالكوان   رانیمو   یهوا  یریگیپ انیدر م یجنگ یبه سبک زن گ ین گینما یریسوگ

کوه باعو     ییهوا  انتخواب  یجوا  ممكون اسوت بوه    رانیمو   ن،یو ا بور  علاوه ؛گردد یبرم

را انجوار   ییهوا  حرکت شود، یم  ارانیخر بیو تعق یموجود متیح اکثررسان ن ق به

طوور خواص در    بوه  لمشوك  نیو ا  وناوا باشو .   یدهن  که در خ مت اهو ا  خصوصو  

کوه در   وشوكار اسوت   یبازنشسوتگ  یها همراه با صن و   هیچیو پ میعظ یها سازمان

  اران،یو خر یهوا  یریو گیدادن علاقوه بوه پ   ازدسوت  ای  ع ر درک لیدل به توان یاا مون

 ژهیو و بوه  ؛یموال  نیمأتو  یهوا  را بوه اشوتباه انجوار داد. در شورکت     یموال  یها انتخاب

 ایو   نادرسوت  یهوا  باع  انتخاب توان  یم یسازمان یریوگس ،یبازنشستگ یها صن و 

ها اساسواً   صن و  رانیعنوان مثال، اگر م  شود. به  ارانیضرر خر به تیو درناا  اریناپا

 یجوا  به یرونیب یفشارها ای  یخصوص یها یریگیخود را کاملاً براساس پ یها انتخاب

 توانو   یمشكل مو  نیا  دهن ، رانجا یمال نیتأم یها نهیگز یمحتاطانه و منطق ۀسیمقا

 نیناکاروم  شود. چنو  یها یگذار هیسرما ای  ازح  شیباع  انتخاب ابتكارات با شان  ب

 ،جوه یرا کواهش داده و درنت  یموال  نیمأممكن است عملكرد تو  نیهمچن ییها انتخاب

 میممكون اسوت تصوم    نیهمچن رانیعنوان مثال، م  وجوه را کاهش ده . به یبازده

 یهوا  درخواسوت  لیو دل عمول بوه  درکنن  کوه   ییها که پول خود را صر  طرح رن یبگ
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 نیو ا  قوت یکه درحق یدرحال ؛رسن  ینظر م مناسب به ،یاجتماع یفشارها ای  یمیداریغ

 عنوان به  ارانیازح  خر شیهمراه دارد. عملكرد اعتماد ب را به یادیابتكارات خطرات ز

 لیازح  به تما شیرا برجسته کن . اعتماد ب یریسوگ نیا  توان  یم یانجیم ریمتغ کی 

 داشوتن اطلاعوات اشواره دارد.    ای  خود یها ازح  از ماارت شیب نانیبه اطم  ارانیخر

عجولانوه شوود.    یهوا  مثبوت و انتخواب   یها ینیب شیمنجر به پ توان  یم تیوضع نیا 

دارنو ، خطورات    نانیخود اطم یها ازح  به ماارت شیب  ارانیکه خر یدرواقع، درحال

 نیمأکه با منطق تو  دهن  یرا انجار م ییها و انتخاب کنن  یرا فراموش م کنن ه نگران

 یدر بازارهوا  ژهیو و به ؛یمنجر به عواقب ب  توان  یم  هیپ  نیا  .ستن یمناسب ن ،یمال

  ارانیو خر جه،یدرنت ؛ازح  هستن  شیب نانینوسانات و ع ر اطم یشود که دارا یپول

  یم ت وناا را تا  یمنافع طولان توان  یکه م رن یگ یقرار م یدر معرض خطرات اضاف

دجه و کاهش بو یعملكرد کل شیافزا یکشف و مقابله با ون عناصر برا ن،یبرابنا ؛کن 

و  مو یران  یریکشف سوگ یرا برا یاق امات بایست می ،بنابرایناست.  یضرور ،سکیر

نجوات   ایون تصومیات   فیرا از اثرات ضع داران ساار صورت گیرد تاازح   شیاعتماد ب

 شیافوزا   اران،یو بوه خر  یرسوان  و اطولاع  زششوامل وموو   توان  یاق امات م نیا  دهن .

باشو  کوه منوافع     یتور  یقوو  یکنترلو  یساختارها ۀو توسع یریگ میدر تصم تیشفاف

 .ده  یقرار م تیرا در اولو داران ساار

 یاعتمواد  شیو بو  ینو گ ینما یریکوه سووگ   دهو   یپژوهش حاضر نشان مو  جینتا

 تواننو   یعوامل م نیدارن  و ا یگذار هیسرما ماتیدر تصم ینقش مام گذاران هیسرما

 ریتأث ،گذاران هیسرما ین گینما یریدهن . سوگ رییرا تغ یمال یها یریگ میتصم ریمس

 ریتوأث  کوه تحوت   یگوذاران  هیسورما  کوه معنا  نیبه ا ؛اا داردون ماتیبر تصم یمیمستق

 رنو ، یگ یدارانوه قورار مو    جانوب  یرهایتفسو  ایمشاوران  یها هیاطلاعات نادرست، توص

اوا را  ون توان  یامر م نی. استن ین نهیرا اتخاذ کنن  که لزوماً با یماتیممكن است تصم

سوو  دهو  کوه بوا      ییهوا  یوی در دارا یگوذار  هیسرما ای سکیپرر یها سمت انتخاب به

 ینو گ ینما یریسووگ  ریکاهش توأث  ل،یدل نین ارد. به هم یخوان اا همون یمال ه ا ا

 یگور  لیو تحل یهوا  ماوارت  تیو اطلاعوات و تقو  تیشوفاف  شیافوزا  قیو ازطر توانو   یم

 ریتوأث  ینو گ ینما یریکوه سووگ   دهنو   ینشان مو  ها افتهیمحقق شود.  گذاران هیسرما

بوو ان معناسووت کووه  ،نیووادارد.  گووذاران هیسوورما یاعتموواد شیبوور بوو یتوووجا قابوول

قورار   رمعتبور یغ یهوا  لیو تحل ایو کوه در معورض اطلاعوات نامتقوارن      یگذاران هیسرما

 یگوذار  هیاوا در سورما  سوت تصوور کننو  کوه دانوش و ماوارت ون      ممكن ا رن ،یگ یم
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 یاوا بو ون بررسو   نو شوود  یخود باع  مو  اعتماد کاذب به نیاست. ا یواقع ازح  شیب

ممكون اسوت    جه،یدرنت ؛کنن  یریگ میاق ار به تصم ازح ، شیب ینیب و با خوش یکاف

و دچوار   ونو د یپ ینمو  قوت یبه حق شان یها ینیب شیکه پ رن یقرار بگ ییها تیدر موقع

 مو یران بوه   یموال  یهوا  ومووزش  ۀو ارائ یوگاه شیرو، افزا نیشون . ازا یمال یها انیز

 اثر کمک کن . نیبه کاهش ا توان  یم

طوور   بوه  گوذاران  هیسورما  یاعتمواد  شیاست که بو  نیا ژوهشمام پ جیاز نتا یكی

ازحو  بوه    شیکوه بو   یگوذاران  هیدارد. سرما ریتأث یگذار هیسرما ماتیبر تصم میمستق

از  رنو ، یبگ  هیو ازار را نادخوود اعتمواد دارنو ، ممكون اسوت نوسوانات بو        یها ییتوانا

اقو ار   ،یحتموال ا یها سکیکنن  و ب ون درنظرگرفتن ر یپوش چشم قیدق یها لیتحل

 ماتیمنجر به تصوم  توان  یرونق بازار م یها در دورهاین رفتار کنن .  یگذار هیبه سرما

 یهوا  انیو و ز یمتو یق یهوا  حبواب  جادیباع  ا ت،یو درناا هش  یرمنطقیو غ یجانیه

از نقواط ضوعف    یو وگواه  ازحو   شیاعتماد بو  نیکنترل ا ن،یبنابرا شود؛ ریناپذ جبران

 ماتیتصوم  تیو فیدر بابوود ک  یتووجا   قابول  ریتوأث  توانو   یمو  یشخصو  یهوا  لیتحل

 یاعتمواد  شیپوژوهش نشوان داد کوه بو     ن،یبورا  داشوته باشو . عولاوه    یگوذار  هیسرما

نقوش   یگوذار  هیسورما  ماتیو تصوم  ین گینما یریسوگ نیب ۀدر رابط گذاران هیسرما

 انزمو  طوور هوم   کوه بوه   یگوذاران  هیب ان معناست که سورما  نی. اکن  یم ءفایامیانجی 

خود دارنو ،   یها به ماارت ازح  شیهستن  و اعتماد ب ین گینما یریسوگ ریتأث تحت

 ،یطیشورا  نیدر چنو وناوا  نادرست اتخاذ کننو .   ماتیدارد که تصم یشتریاحتمال ب

را  یاحتموال  یها سکیازح  بروورد کنن ، ر شیرا ب ها ییدارا یممكن است ارزش واقع

تناوا بوازده    امور نوه   نیو معواملات شوون . ا   واردکواذب   نوان یو بوا اطم  رنو  یبگ  هیناد

و  نیسونگ  یهوا  انیو باعو  ز  توانو   یبلكه م ؛ده  یقرار م ریتأث را تحت یگذار هیسرما

و  یموال  گوذاران  اسوت یس جوه، یشوود. درنت  یلموا  یبه بازارهوا  یکاهش اعتماد عموم

شونااد  یاثرات ارائوه دهنو . پ   نیکاهش ا یبرا ییکارها راه  یبا یگذار هیسرما رانیم 

لازر  یهوا  مجاز شون ، ومووزش  یتر قیدق یلیتحل یبه ابزارها گذاران هیسرما شود یم

از  یتور  و شوفا   قیو کننو  و اطلاعوات دق   افوت یدر سوک یر تیریشناخت و م  یبرا

بابوود   ،یموال  یهوا  نظوارت  تیو تقو ن،یداشته باشن . همچنو  اریدراخت یمال یبازارها

 یهوا  یریکواهش سووگ   یمناسب برا یکارها اهر ۀاطلاعات و ارائ تیشفاف یساختارها

 کنو .  ءفوا یا یگذار هیسرما ماتیتصم تیفیدر بابود ک ینقش مام توان  یم یشناخت

بوه کواهش    توانو   یمو  یشرکت تینظارت و حاکم یکارها و ساز تیتقو ،ازسوی دیگر
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 جواد یا  .دشوو منجور   گوذاران  هیسورما  یو وکلا رانیسوءاستفاده توسط م  یها فرصت

 شیو افوزا  تور  رانوه یگ و مقوررات سوخت   نیاعمال قوان ا،یمستقل و پو ینظارت یناادها

ثر ؤراسوتا مو   نیو ا در تواننو   یهستن  که م یازجمله اق امات ،رانیم  یریپذ تیمسئول

 ریبوه کواهش توأث    توانو   یبلن مو ت مو   یگوذار  هیفرهنو  سورما   جیواقع شون . تورو 

کموک   یگوذار  هیسورما  ماتیتصوم  هبو  ،یاعتماد شیمانن  ب یم ت کوتاه یها یریسوگ

متناسوب بوا اهو ا      یگوذار  هیمحصولات و خ مات سورما  ۀارائ قیامر ازطر نیا  کن .

قابول   نهیزم نیا در یساز وموزش و فرهن  جیترو نیو همچن گذاران هیبلن م ت سرما

 (.2441، 4کنگاساران و کنگاساران) است یابیدست

 ،و در تبیوین نتوایج حاصول از ایون فرضویه      پوژوهش  اول ۀیفرض  ییأباتوجه به ت

و  ماتیبه تصوم  گذاران هیهرچه سطح اعتماد سرما د کهکرتوان به این مورد اشاره  می

 یهوا  یریو گ میتصوم  یبورا  زهیو انگ تیفیک اب ،ی  شیافزا یگذار هیسرما یها یاستراتژ

خوود اعتمواد    ماتیکه به تصم یگذاران هیسرما ،در همین راستا .اب ی یبابود م زیاا ننو

اتخواذ   یتور  تور و جسوورانه   وگاهانوه  یگوذار  هیسرما ماتیدارن ، احتمالاً تصم یشتریب

نقوش   گذاران هینف  سرما از ون است که اعتمادبه یحاک افتهی  نیا  همچنین .کنن  یم

بوه   یشوتر یب نوان یاا بوا اطم ون شود یدارد و موجب م یریگ میتصم ن یودر فرمؤثری 

پوژوهش   جیبا نتوا  هیفرض نیاز ا حاصل جیبازار پاسخ دهن . نتا یها ها و چالش فرصت

 .استراستا  ( هم4142و همكاران ) ثمری

و در تبیوین نتوایج حاصول از ایون فرضویه       پوژوهش  دور ۀیفرضو   ییأباتوجه به ت

 گوذاران،  هیدر سورما  ینو گ ینما یریسووگ  شیافزا د کهکرتوان به این مورد اشاره  می

 شیافزا را استی ریسوگ نیا  ریتأث تحت که ای یگذار هیسرما ماتیاحتمال اتخاذ تصم

 ینو گ یاطلاعوات نما  ریتأث تحت شتریب گذاران هیهرچه سرما ،در همین راستا .ده  می

 رنو ، یاطلاعوات نادرسوت( قورار بگ    ای  مشاوران یها هیازح  به توص شیب ی)مانن  اتكا

 نیو از احاصول   جی. نتوا دریگ یعوامل شكل م نیا  ریتأث تحت شتریب زیاا نون ماتیتصم

 .استراستا  ( هم4142و همكاران ) زیاریپژوهش  جیبا نتا ه،یفرض

و در تبیوین نتوایج حاصول از ایون فرضویه       پوژوهش  سور ۀیفرض  ییأباتوجه به ت

 ایو   اطلاعوات  ریتوأث  کوه تحوت   یگوذاران  هیسورما  د کوه کور توان به این مورد اشاره  می

  ایو خوود پ  ماتیبه اعتماد به تصم یشتریب لیتما رن ،یگ یقرار م رانهیسوگ یرفتارها

                                                      
1. Kengatharan & Kengatharan 
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در رفتووار  ینوو گینما یریون اسووت کووه هرچووه سوووگ انگریووب افتووهی  نیووا  .کننوو  یموو

 یهووا یهووا و اسووتراتژ  اووا بووه انتخوواب شووود، اعتموواد ون  تیووتقو گووذاران هیسوورما

بور اطلاعوات    یاعتمواد مبتنو   نیا  اگر یحت ؛خواه  ش  شتریب زین شان یگذار هیسرما

و  خاکسار خمیرانپژوهش  جیبا نتا هیفرض نیاز ا حاصل جینباش . نتا یو منطق قیدق

 .استراستا  ( هم4122همكاران )

و در تبیین نتایج حاصول از ایون    پژوهش چاارر ۀیفرض  ییأباتوجه به ت ،درناایت

 یریسووگ  ریتوأث  تحوت  گوذاران  هیسورما  د کوه کور توان به این مورد اشواره   فرضیه می

خوود داشوته باشون ،     یگوذار  هیبوه سورما   یشوتر یکوه اعتمواد ب   ی، درصورتین گینما

بوا   هیفرضو  نیو از ا حاصول  جیتااتخاذ خواهن  کرد. ن یباتر یگذار هیسرما ماتیتصم

 .استراستا  ( هم4142و همكاران ) ون  زینیپژوهش  جینتا

سواختار   ۀدربوار بایو    یگوذار  هیسورما  یاز هرگونوه اقو ار بورا    قبل گذاران هیسرما

 یکواف  یو بررسو  قیو تحق رانیو عملكورد مو    ریپوذ  هیشرکت سورما  یشرکت تیحاکم

 یتموام  حواً یو ترج حاصول کننو    یکواف  نانیمثب  وناا اطم ۀعمل وورده و از سابق هب

مختلوف   عیصونا  رشرکت اختصواص ن هنو  و د   کیساار از   یخود را به خر ۀیسرما

 ۀیدو شورکت، سورما   ایو  کیو سواار   یاحتموال  انیو ده تا درصورت زکر یگذار هیسرما

گوذاران   هیهمچنبن سورما  د.شوها جبران  شرکت ریسود ساار سا قیرفته ازطر ازدست

وقت در شرکت مسوتقر   تمار ایوقت  صورت پاره هب ن هینفر نما کی بای  درصورت امكان

و بووه  یبررسووموو یره را  عملكوورد هیئووتو سووالانه  یصووورت ماهانووه، فصوول هده بووکوور

 یداخلو  یهوا  و کنتورل  یشرکت تیحاکم نیقوان نیگذار گزارش دهن . همچن هیسرما

صورت مكورر در شورکت    هباجرای ون را ده و کرابلاغ  رهیم  تیو به هئ نیرا ت و یقو

 .ن نک یبررس

جاوت افوزایش وگواهی و    گوذار   هیسورما  یها شرکت ۀریم  تیهئ ،راستا نیدر هم

 کردهخود شرکت  یگذار هیسرما نیو ونلا یحضور یها کلاس رد حاًیترجدانش خود 

ده تا از خ مات کر یریکارگ هدر شرکت ب یگذار هیعنوان مشاوران سرما هرا ب یو افراد

سوازمان بوورس و    نیهمچنو  من  شوون .  مختلف باره یها یگذار هیزمان سرماوناا در 

عملكوورد  یابیووارز یمنسووجم را بوورا سووتمیس کیوو ،اورا  باووادار در صووورت امكووان

 نیو شو ه در بوورس اجورا کنو  کوه ا      رفتوه یپذ یهوا  داران شرکت ساار یگذار هیسرما

حاصول شوود    نوان یمنتشر ش ه تا اطم گرید یابزارها ایها  ادداشتی قیاطلاعات ازطر

 شونااد یگذاران پ هیبه سرما ،تینااکنن . در یم افتیدر تیفیکه کاربران اطلاعات با ک
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 یگوذار  هیدر هرنوع سرما سکیر زانیم ،وم ه دست به قیتحق جیشود باتوجه به نتا یم

  سوب  کیو عامل مام منجر به انتخاب  نیدرنظرگرفتن ا رایز ؛را موردتوجه قرار دهن 

 طیمحو  تیشوفاف  شیافوزا  نیبالا و همچن ییوکم و کار سکیبا ر نهیبا یگذار هیسرما

در هموین راسوتا و در جاوت تبیوین      شوود.  یمو  جیو دوبرابرشو ن نتوا   یریگ میتصم

ی گوذار  هیسورما  یهوا  صون و  شوود   های سیاستی پژوهش حاضر، پیشنااد می توصیه

 یهوا  ماوارت  تیو تقوگوویی و همچنوین    پاسوخ اطلاعوات و   تیشفاف شیافزا قیطراز

( 4121سوال   )مصووب  یشورکت  تیو حاکم دستورالعمل مطابق با م یران یگر لیتحل

خصووص اهو ا  شوعار سوال      نن  تا درایون کاتخاذ مناسبی  یگذار هیسرما ماتیتصم

 د.شوگذاری برای تولی  محقق  ؛ یعنی سرمایه4141

 منابع

بر  رانیم  یرفتار یریسوگ ریتأث»(. 4144) مهیفا ،یگاهو و م اح، احسان ؛نیمنش، نازن یریبش

در  یریگ میقضاوت و تصم ،«یحسابرس سکیه با راحسابرسان در مواجی ها یاستراتژ

 .20-02(، 1)4 ،یحساب ار

Doi:10.30495/jdaa.2022.693172 

بر  یشناخت یها یریسوگ ریتأث»(. 4122) نایم ،یخیش ؛وح ت ،یوقاجان ؛فاطمه ران،یخاکسار خم

 یکنفران  مان س نیدوم، «لیبورس اورا  باادار در استان اردب گذاران هیسرما ماتیتصم

 ، ایتالیا.تیریاقتصاد و م  ،عیصنا

الله و مومنی یانسری، ابوالفضل  خلیلی، یاسمن؛ کبیری، محم تقی؛ حی ری رستمی، کرامت

قضاوت و  ،«م یران یگذار هیدر تصمیمات سرما ی اریپا یواکاوی نقش گزارشگر» (.4141)

  Doi:10.71960/jdaa.2025.1126138 .410-412(، 41، )یدر حساب ار یریگمیتصم

در بازار بورس  یقیگذاران حق هیسرما میبر تصم یرفتار یها یریسوگ ریثأت (.4141زنگوئی، علی )

وموزش و  یعال ۀسسؤارش ، م یکارشناس ۀنام انیپا ،«یریپذ سکیر یگر لیبا نقش تع  رانیا

 .تاران، یزیر و برنامه تیریپژوهش م 

در بورس اورا   گذاران هیسرما ماتیبر تصم یرفتار یریاثر سوگ یبررس»(. 4142) میمر ،یاریز

 .روانیش ،یو حساب ار تیریاقتصاد، م  یکنفران  مل نیشانزدهم ،«باادار استان سمنان

(. 4142) محم رضا ستایش،محمود و  فر، همت محم حسن؛ جنانی، محم ؛ ون ، زینی

 اطمینان ع ر شرایط تحت حقوقی و حقیقی گذاران سرمایه تصمیمات و رفتاریهای  سوگیری»

 .241-212(، 4)42 ،یگذار هیدانش سرما ۀفصلنام ،«تاران باادار اورا  بورس در
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بر  یشاود یها یریسوگ ریثأت» .(4142راحله ) ی،ثمر و محرر یی،جو رزرسیرانی، محم ؛ 

 یها پژوهش ،«بازار در بورس اورا  باادار تاران ۀش  ادراک وییو کار یگذار هیسرما ماتیتصم

 Doi:10.30486/fbra.2023.1987550.1199 .4-41(، 4)1 ،یدر حساب ار یو رفتار یمال

ها بر  شرکت یاجتماع تیعامل و مسئول ریم  یاعتماد شیب ریثأت یبررس .(4124) فشینا ،یعباس

 ارش ، دانشگاه خاتم، تاران. یکارشناس ۀنام انیپا ،ساار یۀسرما ۀنیهز

 ماتیبر تصم گذاران هیسرما ین گینما یریسوگ ریثأت یبررس (.4141قارمانی، ما ی )
داران شرکت  )موردمطالعه: ساار گذاران هیسرما یاعتماد شیونان باتوجه به نقش ب یگذار هیسرما

ارش ، دانشگاه  یکارشناس ۀنام انیپا ،ها( کارکنان بانک یصن و  بازنشستگ یگذار هیسرما

 .مشا [، المللی امار رضا)ع( بین

 یگذار هیسرما میبر تصم رانیم  یرفتار یها تورش ریتأث یبررس .(4122محسن ) ،یکرامت

ارش ،  یکارشناس ۀنام انیپا، در شار مشا ( یخصوص یها شعب بانک رانی)موردمطالعه: م 

 گلباار.سناباد گلباار،  یوموزش عال ۀسسؤم

با نقش  یگذار هیسرما میبر تصم یرفتار یها یریسوگ یاثرگذار یبررس (.4141موسوی، مح ثه )

 .رازی، شزن  یوموزش عال ۀسسؤارش ، م یکارشناس ۀنام انیپای، سواد مال یلیتع 

باتوجه  گذار هیسرما ماتیبر تصم یو خوداسناد یاعتماد شیتعصب ب ریثأت .(4144)  ایش ،ینام ار
 شیراز.ماد،  یوموزش عال ۀسسؤارش ، م یکارشناس ۀنام انیپا ،کسب اطلاعات گر لیبه نقش تع 

براساس  یگذار هیسرما ماتیبر تصم یرفتار یها یریسوگ ریتأث یبررس (.4141روش، بانار ) نیک

 یلامع یوموزش عال ۀسسؤارش ،  م یکارشناس ۀنام انیپا ،در بورس اورا  باادار تاران تیجنس

 .گرگان، یگرگان
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 مقالۀ پژوهشی             های برنامه و توسعه فصلنامۀ پژوهش

 

 یدر سازمان عموم آفرینشگری ییچرا 
 

 ایدنیرضا جاو

 پاداش دیحم

یاسیال یقنبر محمد
 

 
 40/40/4141 تاریخ پذیرش: 41/42/4141تاریخ دریافت:  4141 تابستان، 22، شمارۀ ششمسال 

 دهیچک. 1

 یمفه وم  آفرینش گری اس ت    ینیک ارآفر  اتی  در ادب یدیجد یپژوهش انیجر ،آفرینشگریگفتمان 

 یمعرف ینیآفر ارزش ریمستمر و وابسته به مس ،یجمع ،یتکامل نشیب یساز منظور برجسته عملگرا به

 اتی  در ادب یب رر  پژوهش    یه ا  از دغدغه یکی یاقتصاد سازمان عموم یحکمران ۀویشده است  ش

 یشده است  ازسو یارزش عموم تیریمد میمنجر به پارادا ریاخ انیبوده که در سال یعموم تیریمد

 تیریمد یبر حکمران یراهبرد توان یرا م یارزش عموم یساز مفهوم یۀبر پا یعموم ینیکارآفر گر،ید

ارتباط مفهوم مش تر    نییموجود در تب یشکاف نظر یۀپژوهش بر پا نیتصور کرد  ا یارزش عموم

ارزش  تیریو م د  یعم وم  ینیکارآفر ،یسازمان عموم آفرینشگریسه گفتمان  نیماب ،ینیآفر ارزش

 ۀمطالع   کی  پ ژوهش   نی  اس ت  ا  یدر سازمان عم وم  آفرینشگری ییچرا میدنبال ترس به ،یعموم

 ،ینظ ر -یادی  نظر ه دف، بن  از نقطه ،یریتفس یپژوهش میآن ازنظر پارادا یاست که طراح یمفهوم

و ازلح ا  روش و راهب رد    یف  یک یپژوهش کردیرو یو بر مبنا ییاستقرا ینظر ۀتوسع کردیرو یدارا

   است یاسناد ،یپژوهش
 

 یحکمران   ،یعم وم  ینیکارآفر ،آفرینشگری ،ینیآفر ارزش ،یارزش، ارزش عموم :کلیدی یها واژه

 ی ارزش عموم تیریمد ،یسازمان عموم

 JEL: H40, O31, L26, H11ی بند طبقه

                                                      

 ،رانیدانشگاه تهران، شهر تهران، ا ،ینیکارآفر ۀدانشکد ،ینیکارآفر ۀگروه توسع ،یدکتر یدانشجو* 
 :r.javidnia@ut.ac.ir Email                                                               (مسئول ۀسندی)نو
  رانیدانشگاه تهران، شهر تهران، ا ،ینیکارآفر ۀدانشکد ،یسازمان ینیگروه کارآفر ار،یدانش **

  رانیدانشگاه تهران، شهر تهران، ا ،ینیکارآفر ۀدانشکد ،ینیکارآفر ۀگروه توسع ار،یدانش*** 
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 : بیان مسئلهمقدمه. 1

در گفتمان ارزش از ادبیات ک ارآفرینی،   4آفرینشگریحدوث نوپدید جریان پژوهشی 

 & Keyhani) ازطریق پدیدۀ کارآفرینی است 2آفرینی منظور بررسی چگونگی ارزش به

Hastings, 2021)  ۀدی  از پد ان ه یعملگرا انتراع ی ب ا رویک رد    1یا س ازه  ،آفرینشگری 

شناس ی و خ م مطالع اتی اری ک      از ادبی ات روان  1اقتباس ی  و همچنین ینیآفر ارزش

تکامل اجتماعی را در گ رو ارتق او و تع الی ابن او      ،اریکسوناست   (4504) 0اریکسون

بیند و ب ا ی ک دی دگاه عمی ق ب ه بح ل تکام ل         بشری، تحت عنوان تکامل بشر می

و ب ال    شیفرد دوراند کیاز  یلاتیها و تما را جنبه آفرینشگریمفهوم  اجتماعی بشر،

اف راد درح ال    یع  یو پرورش طب تیدر حما را6یشخو شکوفاییخود ازین شهیکه هم

 ۀتوس ع  یری  گیدر پ یص ورت تجمع    هآنها ب   تیافرودن دانش و عقلان قیازطر ،رشد

ه ای م رتبم ب ا پدی دۀ      س ازه   (Erikson et al., 1986) دان د  یآنها م   ی گذشتۀفرد

ه ای متتل  ، ازجمل ه گفتم ان م دیریت اطلاع ات،        در ادبیات گفتمان آفرینشگری

 ش ده اس ت   ک ار گرفت ه    مدیریت راهبردی، مدیریت سازمان و م دیریت ن وآوری ب ه   

(Buffington & McCubbrey, 2011; Cennamo & Santaló, 2019; Lusch & 

Nambisan, 2015; Yoo et al., 2012)  

آفرین ی،   ادبیات پژوهشی کارآفرینی در توجه به جنبۀ جمعی ارزشازسوی دیگر، 

 دگاهی  ده  ای بنی  ادین در گفتم  ان ک  ارآفرینی عم  ومی اس  ت    سرش  ار از پ  ژوهش

 قی  ازطر 1ارزش عم ومی  اف رایش  برایای  وسیلهعم ومی را  کارآفرینی ،آفرینی ارزش

بن دی   ، چ ارچو  (یو خصوص   یعموم)منابع دردسترس  ییبازآرا یبرا یریگ میتصم

ارزش  ن د یفرآ ،گ ر یعب ارت د  ب ه   (Meynhardt & Diefenbach, 2012) کرده اس ت 

و  یفرد منابع عم وم  منحصربه باتیآوردن ترک گردهم قیطرزشهروندان ا یبراآفرینی 

 & Morris)پ ذیرد   ی صورت م ی اجتماع یها از فرصت یبردار بهره یبرا یخصوص ای

Jones, 1999)  یارزش   آن س ازمان  یاس ت ک ه ط     یندیفرآ ،یسازمان ینیآفر ارزش 

                                                      
1. Generativity 

2. Value creation 

3. Construct 

4. Borrowing 

5. E H Erikson 

6. Self-actualization 

7. Public value 
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 یس ازمان  ین  یآفر   ارزشکن د  یم   ج اد یا نفعان یذ ریداران و سا سهام ان،یمشتر یبرا

 دی  محصولات و خدمات جد ۀتوسع ت،یفیبهبود ک ،یور بهره شیافرا قیازطر تواند یم

اس ت   ین د یفرآ یسازمان تیخلاق ن،یحاصل شود  همچن انیمشتر تیرضا شیو افرا

ی ه ا  مش کلات و چ الش   یب را  یا و نوآورانه دیجد یها حل ها راه سازمان ،آن یکه ط

    (et al., 2024ی، محمود) کنند یم جادیا خود

ک ارآفرینی  سازی کارآفرینی عمومی بر پایۀ ارزش عمومی در گفتمان  فارغ از مفهوم

بار در ادبیات م دیریت   برای نتستین (4551؛4550) 4عمومی از ادبیات کارآفرینی، مور

و ه م   1یک ه ه م پسابوروکراس     دان د  ی م ی وش تفکر، ارزش عمومی را یک ر2عمومی

آورد ت  ا ه  م از معح  لات حکمران  ی   یم  را ف  راهم امک  ان ای  ن  ب  وده و 1یپس  ارقابت

 ;Taylor, 1911; Weber, 1946)ت عم ومی  مراتب ی در نظری ۀ س نتی م دیری     سلسله

Woodrow, 1887) شکس ت دول ت ک ه در     یکرده ا یاز بازار محدود درمقابل رو و هم

گ  ذر ش  ود غال  ب بودن  د،  اریبس   (Hood, 1991) 0پ  ارادایم م  دیریت عم  ومی ن  وین

(O’Flynn, 2007; Spano, 2009). واقع ادبی ات نظ ری م دیریت عم ومی در س یر       به

مدیریت )های انتقادی پارادایم مدیریت اجرایی عمومی  تطوری خود برای گذر از چالش

نوظه وری  ، باع ل  6و پارادایم مدیریت عمومی نوین؛ با انجام اصلاحات بنی ادین  (دولتی

 های عمومی شده است  پارادایم مدیریت ارزش عمومی در حوزۀ حکمرانی سازمان

از ادبی ات ک ارآفرینی، گفتم ان     آفرینش گری منطبق بر وج ه مش تر  گفتم ان    

کارآفرینی عمومی از ادبیات کارآفرینی و گفتمان حکمرانی سازمان عمومی از ادبیات 

ه ای   طرف و نیر عدم وجود پ ژوهش  کآفرینی از ی عنوان ارزش مدیرت عمومی، تحت

ه ای پژوهش ی ف وا، ای ن پ ژوهش       ش ده در گفتم ان   مرتبم با فصل مشتر  عنوان

ک ارآفرینی عم ومی و   -دنبال بررسی ارتباط بین مفاهیم حکمرانی سازمان عم ومی  به

ای که برای این مطالعۀ مفهومی مطرح  راستا، سؤال پژوهشی است  دراین آفرینشگری

گ  ری  س  ت از:  ارتب  اط نظ  ری ک  ارآفرینی عم  ومی در می  انجی ش  ود عب  ارت ا م  ی

 سازمانی با حکمرانی سازمان عمومی در چیست؟ آفرینشگری

                                                      
1. Moore  

2. Public administration 

3. Post bureaucratic 

4. Post competitive 

5. New Public Management (NPM) 

6. Reform 
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ال ؤس   ینظ ر  ۀتوس ع  ندیمطالعه براساس فرآ نیا یپژوهش یشناس روش یطراح

 ک رد یب ا رو  ی ی، گرا س اخت  ب ر  هیو فرانظر یریتفس یمعرفت میاز نوع پارادا ،یپژوهش

 یراهبرد پژوهش   است  هشد میتنظ یفیک یپژوهش کردیو رو استقرایی ینظر ۀتوسع

ب رای    (4550) 2نیک ورب و  4اس تراووس ، مطابق دی دگاه  مطالعه نیا (روش پژوهش)

 نی  در ا لی    روش تحلاس ت  یمطالع ات اس ناد   یۀر پاب 1یی؛مبنا یساز مفهوم یۀنظر

خود پژوهش گر   یذهن یها سازه قیازطر ییمحتوا یفیک ۀسیمقا لیمطالعه ازنوع تحل

 .(Strauss & Corbin, 1998)است 

این پژوهش در طی مس یر مطالع اتی خ ود، ض من م رور نظ ری مش روحی ب ر         

سازی  حکمرانی سازمان عمومی در ادبیات مدیریت عمومی و همچنین بررسی مفهوم

مرتبم با ارزش و ارزش عمومی در پارادایم مدیریت ارزش عمومی و بی ان مف اهیم و   

عرفی و تبیین چ ارچو   آفرینی با م ابعاد کارآفرینی عمومی در جنبۀ کارکردی ارزش

گ ویی ب ه س ؤال     دنب ال پاس خ   در س ازمان عم ومی، ب ه    آفرینشگریمفهومی چرایی 

 شده است  پژوهشی مطرح

در  (افت د: ال     یقس مت اتف اا م     س ه مقال ه در   گانسندینو یمشارکت علملذا 

از  یت ر  یغن   یه ا  دگاهی  مفروض ات و د  حکمرانی سازمان اقتصادی عم ومی؛  یبررس

 های حاکم بر جریان پژوهشی م دیریت عم ومی   همراه پارادایم نی بههای حکمرا بدیل

شناس ی   ت ری از ن وع   های غن ی  مفروضات و دیدگاه (   شود یم بندی احصاو و مقوله

چ ارچو    (پ ذیرد و    های چندگانه صورت می ارزش و ارزش عمومی در قالب ارزش

  شود و اراوه می در سازمان عمومی، تبیین آفرینشگریمفهومی جدیدی برای چرایی 

خم سیر شکلی مابقی پژوهش حاضر عبارت است از: بتش چهارم مقاله در مرور 

مفاهیم سازمان عمومی، حکمرانی سازمان مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش، به بررسی 

و کارآفرینی سازمان عم ومی   گانۀ مرتبم با مدیریت عمومی های سه عمومی، پارادایم

کن د  در بت ش    معرفی میسازمان عمومی را  آفرینشگریپرداخته و پیرو آن، مفهوم 

ش ود  بت ش    شناسی و روش پژوهشی مقاله پرداخته می پنجم مقاله، به ترسیم روش

دنب ال تبی ین ک ارآفرینی س ازمان      های پژوهش، ابتدا ب ه  ششم در بیان نتایج و یافته

ارچو  عمومی و پارادایم حکمرانی مدیریت ارزش عمومی بوده و سپس با معرفی چ  
                                                      
1. Strauss 

2. Corbin 

3. Grounded Theory 
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ی چ ارچو   ن  ییفهم تب ۀاراودنبال  ی بهدر سازمان عموم آفرینشگری ییچرا یمفهوم

مقاله در بت ش   ی است منتج از چارچو  مفهوم یپژوهش یها گراره انیو ب شده اراوه

های  ها و محدودیت ها، دلالت گیری با معرفی نوآوری هفتم نیر با عنوان بحل و نتیجه

مرتبم با این پژوهش در ادبیات کارآفرینی را مورد  پژوهشی، مسیرهای پژوهشی آتی

 دهد  توجه قرار می

 مروری بر مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش. 1

 سازی سازمان عمومی مفهوم .1. 1

س ازی دقیق ی از    بررسی مساول و موضوعات مرتبم با بتش عمومی، مستلرم مفه وم 

ه ای   ایر آنها با س ازمان ها و وجه تم های این سازمان سازمان عمومی و بررسی ویژگی

مس تلرم   یعم وم  یه ا  س ازمان  لی  و تحل هی  در تجر شرفتیپبتش خصوصی است  

  (A. Dixit, 1997) ک رد  یری  گ را قاب ل ان دازه   جیاست تا بت وان نت ا   یروشن  یتعار

ش وند؟ پژوهش گران عل وم     تش کیل م ی  ه ای بت ش عم ومی     راستی چرا س ازمان  به

گ ویی ب ه    طور ویژه، مباحل فراوانی در پاسخ سازمان؛ به-اقتصادی، سیاسی و مدیریت

خ ا  علم ی،    4دی د  دلی ل نگ اه از ی ک زاوی ه     اند که گاهی ب ه  سؤال فوا انجام داده

ه ای   ه ای تجمع ی س ازمان عم ومی ب ا ویژگ ی       نتوانسته پاستی مناسب ب ه جنب ه  

 سازمانی این سازۀ انتراعی دهند -و مدیریتی اقتصادی، سیاسی

 2ای رشته عنوان یک پژوهشگر بین ، به(2441)در تعری  سازمان عمومی، استروم 
از ش هروندان،   یک ه گروه    یهنگ ام »کن د ک ه:    و با زاویۀ دید چندبُعدی، عنوان می

 یکس ان  هی  عل 1یدیتحد اراتیاختبا  1یجمع یکالاها نیمأو ت هیته یرا برا یسازمان
، کنن د  یم   سیگذارن د، تأس    یاشترا  نم به یجمع یکالا نیکه منابع خود را در تأم

کنن د ک ه ب ه آن     یبرق رار م    یواحد مصرف جمع ایو  نیمأواحد تدار  و ت کیآنها 
اهداف  یها برا ند ازطرف دولتنتوا یم یعموم یها   سازمانندیگو یم یعموم زمانسا

اه داف   یب را  یاجتم اع  یه ا  توانند توسم انجم ن  یشده باشند و م سیسأت یعموم
واض   اس ت     (E. Ostrom, 2007)«ش ده باش ند   سیس  أت یا منطقه ای یمحل یجمع

                                                      
1. Lens 

2. Interdisciplinary 

3. Collective goods 

4. Sanctions 
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ومی ازطرف اس تروم، ب ر تهی ه و ت أمین کالاه ای جمع ی       مبنای تعری  سازمان عم

کالاهای  4استوار است  از دیدگاه خانم استروم، اقتصاد بتش عمومی به تهیه و تأمین
کالاه ای   (کالاهای عمومی در اختی ارات دول ت؛     (پردازد که شامل: ال  جمعی می

عم وم م ردم؛   کالاهای مشاع در اختی ار   (های خصوصی و   عوارضی دراختیار انجمن
پ  ردازد   کالاه  ای خصوص  ی م  ی 2ک  ه اقتص  اد بت  ش خصوص  ی ب  ه تولی  د درح  الی

های عمومی دولت ی و عم ومی    های بتش عمومی شامل سازمان ترتیب، سازمان بدین
ها  ها و انجمن ها، خیریه ها، تشکل نهاد، باشگاه های مردم غیردولتی و همچنین سازمان

 .(E. Ostrom, 2010)شوند  رسیده باشد، می تأیید مراجع ذیربم که تأسیس آنها به
ی تیح اکم  اراتیبا اخت ییعنوان نهادها  بهسازی دیگری، سازمان عمومی  در مفهوم

 (ذینف ع ) 1اختیاردهی ۀحوز کیبر  (از قدرت بالاتر، مانند دولت یناش ای یاعم از اصل)
ن اهمگن و   ح ات یترج توان یکه نمدلیل این به  یتعر نیادر  شود   یم  یمشتص تعر

ب ه   میمس تق ط ور   ؛ ب ه ک رد  ییطور ج امع شناس ا    را بهعامه  یذهن یها  یگذار  ارزش
ط رف   ی از یکعموم یها  سازمان  (Klein et al., 2013)ندارد اشاره  «یمنافع عموم»

ف، اه د در اابه ام   ای مانن د  س ازمانی  ی از متغیره ای درون ریمتم ا  یها  یژگیو دارای
ازط رف  و ی بوده قیتشو یو ساختارها یریگ میتصم یندهایفرآ ،یسازمان یساختارها

اقتص اد   ب ر عملکرده ای س ازمانی خ ود همچ ون      یطیمح یها مؤلفهدیگر، متأثر از 
 گرانیو ب از  یدولت   یه ا   س ازمان  یعملکرد ب را  یارهایمع ،یعموم ینهادها یاسیس

   (Rainey, 2009) ی هستندعموم یها و نفوذ بر سازمان یاسیس رمتتل  با اقتدا
ه ای   در توضی  وجه تمایر بین ش رکت  و  یتعر یبرا (2444) 1کلین و همکاران

از  ی،و عم وم  یاص طلاح خصوص    جای معن ای لغ وی   خصوصی و سازمان عمومی، به
من دی   مس تلرم به ره   یک نش خصوص   راستا،  دراین  اند کردهاستفاده  بردار بهره تیغا

عم ومی،   ک نش  ک ه  اس ت؛ درح الی   کنش گر  0زیس تی  نیکبهبود  یبراسود و انتفاع 
و  اس ت ش هروندان   ب رای عم وم   یعم وم  یکالاه ا  مندی از خ دمات و  مستلرم بهره

واژۀ منظ ور از   گ ر، یعب ارت د  هس تند  ب ه   یعم وم  کنش گران  ی،اجتماع یها  شرکت
ب ازاری   ۀ کنشگری،مورداستفاد یچه ابرارها؛ است «یمنافع عموم در جهت» یعموم

                                                      
1. Provision 

2. Production 

3. Constituency 

4. Klein et al 

5. Well-Being 
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مرات ب   سلسله و چه اقدامی اجباری در (هلال احمرعنوان مثال،  به)داوطلبانه باشد یا 

منظ ور   ؛ ک ه ه ردو درنهای ت ب ه    (یش هر  سیپل   یروی  ن کیعنوان مثال،  به) دولتی
  (Klein et al., 2010) زیستی عمومی شهروندان است مندی نیک بهره

 1مبانی نظری حکمرانی سازمان عمومی .1. 1

، در نظری ۀ  2تعبیر دیگر، رویکرد اقتصادی علم انتت ا   یا بهعلم اقتصاد نئوکلاسیک و 

عنوان رویکرد رایج و مرسوم قرن بیس تم م یلادی، ب ا پش تیبانی نظری ۀ       اقتصادی به

دنبال برقراری نظم در اقتصاد سازمانی ازطریق  ، به1و نظریۀ بنگاه 1کننده رفتار مصرف

س ازمان اقتص ادی    6تی ار و من ابع دراخ  0ه ای نس بی   بررسی متغیرهایی نظیر قیمت

زم  ان رویک  رد اقتص  ادی عل  م     ط  ور ه  م  ب  ه   (Williamson, 2002)هس  تند 

1قراردادها
(Williamson, 2002)، پشتیبانی واحد تحلیل اقتص ادی، تح ت عن وان     با

در  44و نظ م  44، اش ترا  من افع  5و همچنین توجه به وجود سه اصل تعارض 0مبادله

گ  رفتن از نظری  ۀ  و به  ره (Commons, 1932)وج  ود ای  ن واح  د تحلی  ل اقتص  ادی 

ای انتراع ی، حکمران ی را ب رای     عن وان س ازه   به (Coase, 1937)تی مبادلا های هرینه

  .(Williamson, 2002)دهی سازمان اقتصادی معرفی می کند نظم

ب ودن     ن اقص 4 های اساسی اقتصاد هرینۀ مبادله را ، فرض(2444) 42ویلیامسون 

عوامل انسانی حاضر  41طلبی   فرصت2قراردادها ناشی از عقلانیت محدود و همچنین 

شدن خط رات   ها باعل حادث کند که ترکیب این فرض در طرفین قراردادها عنوان می

زا ب رای مب ادلات    عنوان عوامل هرینه عدم کارآیی سازمان خواهد بود  این خطرات به

                                                      
1. Public organization governance 

2. Science of choice 

3. The theory of consumer behavior 

4. The theory of the firm 

5. Relative prices 

6. Available resources 

7 .Science of contract 

8 .Transaction 

9 .Conflict  

10 .Mutuality 

11 .Order 

12 .Williamson 

13 .Opportunism 
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ج ای تمرک ر ب ر     کند ک ه ب ه   ؛ لذا ویلیامسون پیشنهاد می4شوند اقتصادی معرفی می

است، بر انتت ا    2گرایی عوامل انسانی که ناظر بر گذشته های ناقص و فرصت قرارداد

اس ت، تمرک ر ش ود      1که ناظر بر آین ده  (حکمرانی سازمانی)دهی سازمان  شیوۀ نظم

ازطری ق   ام ور  ده ی  س امان  ب رای  مثابۀ اب رار   ویلیامسون حکمرانی در سازمان را به

ای ن    (Williamson, 2010)کن د   معرفی م ی منافع مشتر  تحقق  و تعارض کاهش

حکمران ی مناس ب را    بدیلتلاش دارد  1آمدکار ییراستا هم ۀبه فرضی وبا اتکارویکرد 

دهی ام ور،   نظم جهت (اقتصادیعنوان مأموریت سازمان  به)ۀ اقتصادی هر مبادل برای

 حکمران ی ب ا س اختار   ای  گون ه  ب ه های متف اوت،    مبادلات با ویژگی بینی کند تا پیش

را  تی و درنتیجه، بیشترین کارآم دی اقتص ادی  مبادلا ۀکمترین هرین تطبیق یابد که

  (Williamson, 2010) داشته باشد

عنوان  به (4510)0دچستر برنارگرفتن از مطالعات  ، ضمن بهره(2444)ویلیامسون 
از  عن وان اقتص اددان   ب ه  (4510)6فردری ک های ک  طرف و  از یک پرداز سازمان  نظریه

کن د  براب ر    معرفی می 1تطبیقرا  اقتصادیسازمان دهی  نظماصلی  طرف دیگر، متغیر
ده ی ب رای ادارۀ ام ور س ازمان بای د       مرات ب، نظ م   نظر بارناد در مقام طرفدار سلسله

مرات ب تطبی ق داده ش ود؛     صورت کاملاً هوشیارانه، تعمدی و هدفمن د ب ا سلس له    به
، ام ور س ازمان   ۀادار یب را  یده نظمکه برابر نظر هایک در مقام طرفدار بازار،  درحالی

در پاس خ ب ه   خ ودی   ص ورت خودب ه   ودکار و مستقل از ارادۀ انسانی و بهیک شیوۀ خ
با معرفی ای ن    (Williamson, 2010)یابد  بازار تطبیق می های نسبی  قیمتتغییر در 

 چ الش مه م   عنوان دو سرحد یک طی  در حکمرانی س ازمانی،  دهی به دو شیوۀ نظم
خواهد بود که هر سازمانی متناسب با نوع مأموریت سازمانی در اراوۀ هر محصول این 

ه ای   و عوامل خ ا  دراختی ار و همچن ین ویژگ ی     امکانات خا ، (کالا یا خدمات)
                                                      

های تولی د در داخ ل ی ک س ازمان اقتص ادی       کند که هرینه های مبادلاتی بیان می   نظریۀ هرینه4
 Costs of)ه ای مب ادلاتی    نب وده و ب ه هرین ه    (Operational costs)های عملیاتی  محدود به هرینه

Economic Transaction) ( 2444نیر سرایت دارد؛ لذا بنا به نظر ویلیامسون)  برای بالابردن کارآیی
 های مبادلات اقتصادی بود  دنبال کاهش هرینه سازمان باید به

2 .Ex-post 

3 .Ex-ante 

4 .Efficient alignment hypothesis 

5 .Chester Barnard  

6 .Friedrich Hayek 

7 .Adaptation 
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دهی س ازمانی   های حدی دو سر طی  نظم خا  شرایم محیطی سازمانی، از ویژگی

  ب ازار،  4نوع حکمرانی:  فی سهمیرانی بهره خواهد گرفت  ویلیامسون ضمن معر به چه
 ،(Williamson, 2002)  بوروکراسی برای بتش خصوصی 1و  (ترکیبی)  هیبریدی 2

ژان س    آ1  نظ ارتی و  2س ازی،     خصوصی4نوع حکمرانی متداول بتش عمومی:  سه
  (Williamson, 1999)کند  عمومی را هم معرفی می

تاریخ مطالعات اقتص اد عم ومی چ ه در س ط  ک لان محیط ی و چ ه در س ط          
سمت آنچه در اقتصاد خصوصی   به 4دنبال بررسی افرایش کارآیی سازمان اقتصادی، به

دهد بوده است  این مطالعات ضمن تبیین اثرات اقتصاد عم ومی در اقتص اد    روی می
دهی سازمان اقتصادی در بتش عمومی  دنبال ایجاد کارآیی ازطریق نظم خصوصی، به

ی حکمرانی س ازمانی،  بوده است  درواقع افرایش کارآیی اقتصاد عمومی ازطریق بررس
ای موردعلاقه مابین پژوهش گران عل وم    رشته یکی از موضوعات بنیادین پژوهشی بین

 ;Arrow, 1970)سیاست، مدیریت و سازمان و اقتصاد در بتش عم ومی ب وده اس ت   

Buchanan et al., 1965; A. K. Dixit, 1998; Hart et al., 1997; North, 1990; 

E. Ostrom, 2010; V. Ostrom & Ostrom, 1971; Riker & Ordeshook, 1973; 

Taylor, 1911; Tirole, 1994; Weber, 1946; Woodrow, 1887)  

به پیشگامی آرتور سیس یل   2اقتصاد مرسوم، در چارچو  رویکرد علم اقتصاد رفاه

بتش عمومی، از تبی ین  ، در توجیه ماهیت وجودی سازمان عمومی در اقتصاد 1پیگو
کند  ای ن   به بازارها در موارد شکست بازار استفاده می 1بازگرداندن کارآیی تتصیصی

اشاره دارد که در آنه ا   0رویکرد در بیان دلیل دخالت دولت، به حدوث بازارهای ناقص
ط ور ت ام برق رار     دلیل ماهیت کالاها و خدمات تحت تدار ، ب ه  به 6شروط بازار کامل

رغم اصول بنیادین خ ود   مکتب اقتصادی نئوکلاسیک، علی  (Arrow, 1970)شود نمی
مبنی بر عدم دخالت دولت در بروز نقطۀ بهینۀ بازار در قال ب نقط ۀ تع ادل عرض ه و     
                                                      
1 .Efficiency 

2 .Welfare economics 

3 .Arthur Cecil Pigou 

4 .Allocative efficiency 

5 .Imperfect market 

  تعداد زیاد کنش گران اقتص ادی   4  شروط بازار رقابت کامل برای برقراری کارآیی بازار عبارتند از: 6
وجود بازارهای ممک ن    1های یکنواخت برای همۀ کالاها و خدمات؛    قیمت2؛ ()خریدار و فروشنده

  توزیع 0  آزادی کنشگران اقتصادی در ورود و خرو  به بازار؛ 1برای همۀ کالاها و خدمات تولیدی؛ 
 متقارن اطلاعات بین کنشگران اقتصادی 
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آیی ب ازار در کس ب نقط ۀ    دلیل ع دم ک ار   تقاضا با سازوکار قیمت و دست نامریی، به

دنبال رسیدن به تعادل در نقطۀ بهینۀ دوم ازطریق دخالت دول ت ب وده    بهینۀ اول، به
است  در چنین فحایی، انتقادات گوناگونی متوجه این اق دامات ش ده ک ه مهمت رین     

ه ای ک ارگراران بت ش     درنتیجۀ عدم توجه به انگیره 4آنها، بروز حالت شکست دولت
عمومی در پیگیری منافع شتصی خ ود مط ابق ف رض بنی ادین دیگ ر ای ن مکت ب        

 عنوان انسان اقتصادی است  به

های اقتصاد مرسوم برای اقتصاد بتش عمومی، پژوهش گران عل وم    حل بر راه علاوه

در قال  ب اقتص  اد گ  ذاری عم  ومی و دیگ  ر مکات  ب اقتص  ادی  سیاس  ی در سیاس  ت

کارهای  ، ازجمله مکتب نهادگرایی جدید و اقتصاد انتتا  عمومی نیر راه2هترودوکس

اند  تفاوت اصلی  متعددی را برای حکمرانی سازمان اقتصادی بتش عمومی اراوه کرده

گفته در این است که طرف داران مکت ب مرس وم،     های پیش ها با پژوهش این پژوهش

می عم  دۀ تمرک  ر خ  ود را در تحلی  ل ب  ازار و چگ  ونگی ب  رای تحلی  ل اقتص  اد عم  و

برگرداندن کارآیی بازار در نقطۀ بهین ۀ دوم ازطری ق دخال ت دول ت در ب ازار دارن د؛       

که تمرکر اصلی طرفداران اقتص اد سیاس ی و همچن ین اقتص اد نه ادگرایی،       درحالی

یژگ ی  متعاملین یک مبادلۀ عم ومی ب ا و  »گویی به این سؤال چالشی است که:  پاسخ

تأمل بر این س ؤال اساس ی م ا را ب ه تحلی ل س ه       « گیرند؟ خا ، چگونه تصمیم می

 کند: موضوع اساسی مرتبم با سؤالات ذیل وادار می

 ه ای دو ط رف ی ک مبادل ۀ      تمایلات و انگی ره  ها و تمایلات انسانی: انگیزه

از انج ام   (طرف و عامۀ مردم از طرف دیگ ر  کارگراران عمومی از یک)عمومی 

 دلۀ عمومی چیست؟مبا

 کالاها و خدمات جمعی م ورد مبادل ۀ عم ومی     های مبادلۀ عمومی: ویژگی

 هایی دارند؟ چه ویژگی

 گیری مرتبم با مبادلۀ عم ومی   نظام تصمیم گیری: های نظام تصمیم ویژگی

 هایی دارد؟ چه ویژگی

هنگ ام مب ادلات    چالش اول، در شرح انسان دارای انگی ره و تم ایلات ف ردی ب ه    

پژوهشگران مکت ب اقتص اد    ،(Coase, 1960)بر نهادگرایان نسل دوم  ادی، علاوهاقتص

                                                      
1 .Government failure 

2 .Heterodox economics 
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ه ا و رفت ار انف رادی وی در     عن وان پیش گامان تحلی ل انگی ره     انتتا  عمومی نیر به

مبادلات اقتصاد عمومی بودند  ایشان با الهام از نظ رات عقلانی ت مح دود س ایمون،     

کنن دگان اقتص اد    تمشارک« 2مستبد خیرخواه»و یا « 4ناظر دانای کل»فرض اساسی 

شد، مورد انتق اد ق رار دادن د     عمومی را که ازطرف پژوهشگران اقتصاد رفاه مطرح می

(V. Ostrom & Ostrom, 1971).    اقتصاد انتتا  عمومی با تغییر رویک رد از ف رض

گیر در مب ادلات اقتص ادی، چه ار ف رض اساس ی را       انسان اقتصادی به انسان تصمیم

 اقتصادی مطرح کرد:کنندگان حاضر در مبادلات  برای رفتار انفرادی مشارکت

درحال انجام تمایل دارند،   1شود به منافع شخصی می افرادی که فرض   4
دنب ال ترجیح ات    ای ب ه  یعنی ه ر انس انی در ه ر مبادل ه     مبادلات هستند.

شتصی متفاوت از دیگری ب رای خ ویش اس ت  تمای ل ب ه من افع شتص ی،        

 است  1متفاوت از خودخواهی

مبتادلات  درحتال انجتام    1ند،شود منطقی هستت  افرادی که فرض می  2
ش ده و   ه ای ش ناخته   هم ۀ گرین ه   6بن دی  یعنی انسان توانایی رتب ه  هستند.

 دردسترس خود را دارد 

تطبیت    7سازی شود خود را با راهبردهای بیشینه افرادی که فرض می  1
دنبال انطباا خود    یعنی انسان بهدهند، درحال انجام مبادلات هستند می

 همراه دارد  نظر وی، برایش بیشترین انتفاع را به بهای است که  با گرینه

کننتد   خود را شناسایی متی  1شود سطح اطلاعاتی افرادی که فرض می  1
  یعنی انسان درحال مبادل ۀ اقتص ادی دارای   درحال انجام مبادلات هستند

 است  44و یا عدم قطعیت 44، متاطره5سط  اطلاعاتی قطعیت یکی از سه

                                                      
1 .Omniscient observer 

2 .Benevolent despot 

3.Self-Interest 

4.Selfish 

5.Rationality 

6.Ranking 

7.Maximization 

8.The level of information  

9.Certainty 

10.Risky 

11.Uncertainty 
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ه ای کالاه ا و خ دمات تح ت      ضرورت تحلی ل ویژگ ی  عنوان چالش دوم و در  به

بندی کالاها و خدمات از این لح ا  م دنظر    نوعتوان اظهار داشت  مبادلۀ عمومی، می

ه ای اق دام    گیر بسته به موقعیت گیرد که انسان تصمیم پژوهشگران اقتصادی قرار می

یم ش کل متف اوتی تص م    متفاوت وابسته به خصوصیات فیریکی کالاه ای متن وع، ب ه   

بن دی کالاه ا    ن وع ، مکتب مرس وم در  (4501) 4گیرد  طبق نظر آقای ساموولسون می

 2  اس  تثناوپذیری4ب  رای اقتص  اد، کالاه  ا ب  ه دون  وع خصوص  ی ب  ا دو ویژگ  ی      

ک الای مص رفی   ) 1  رق ابتی 2و  (شرط پرداخ ت هرین ه   استثناوناپذیری از مصرف به)

  4و عم ومی ب ا دو ویژگ ی     (دراختیار فرد غیرقابل رقابت برای تصاحب دیگری است

 ؛(E. Ostrom, 2010)ش وند   بندی می   غیررقابتی در بازار تقسیم2استثناوناپذیری و 

  کالاه ا و  4ش وند:   اما از دیدگاه اقتصاد انتتا  عمومی کالاها به دو دسته تقسیم می

بالا و استثناوپذیری در مص رف از   0پذیری با ویژگی تقسیم 1لصخدمات خصوصی خا

  کالاه ا و خ دمات عم ومی    2کسانی که هرینۀ انتفاع آن را پرداخت نک رده باش ند؛   

 & V. Ostrom)بالا و اس تثناوناپذیری در مص رف   1ناپذیری با ویژگی تقسیم 6خالص

Ostrom, 1971). فردِ خانم اس تروم،   بندی تقریباً منحصربه وعازطرف دیگر و در یک ن

قابلی ت  »و « 0مص رف  پ ذیری در  قابلی ت تقلی ل  »تمامی کالاه ا براس اس دو معی ار    

 :(E. Ostrom, 2010)شوند  به چهار دسته تقسیم می« 5استثناوپذیری در مصرف

ب ا ویژگ ی    رهی  ، پوش ا ، خ ودرو و غ  ییمواد غذامانند  44کالاهای خصوصی  4

 پذیری و استثناوپذیری بالا در مصرف؛ تقسیم

دان ش، حفاظ ت از    ،یدفاع مل ،جامعه تیصل  و امنمانند  44کالاهای عمومی  2

 ؛رهیو غ ، بهداشت عمومیهواکیفیت سالم آ  و 

                                                      
1.Samuelson 

2.Excludability 

3.Rivalrous 

4.Purely private goods 

5.Divisible 

6.Purely public goods 

7.Indivisible 

8.Subtractability of use 

9.Excludability of use 

10.Private goods 

11.Public goods 
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ه ا،   اچ ه یدر ،ین  یرزمیآ  ز یه ا  هچحوض  مانن د   4کالاهای منتابع مشتا     1

 ؛رهیها و غ جنگل لات،یش ،یاریآب یها ستمیس

ه ای تفریح ی و    باش گاه تئاتره ا،   مانن د آمف ی   2کالاهای مبتنی بر عوارض  1

 و غیره  مراکر مراقبت روزانه ،یخصوص ورزشی

جدای از تأثیرگذاری ماهیت ک الا در نح وۀ ت أمین آن، از دی دگاه اث رات خ ارجی،       

طور مستقیم مورد بحل و مناقشۀ اندیشمندان اقتصاد سیاسی ب وده   دوسری از کالاها به

مورد اول، تأمین کالاهای خصوصی هس تند ک ه ب ا تولی د آنه ا        (Coase, 1960)است 

تولید ی ا مص رف آن    ازطرف بتش خصوصی، اشتا  ثالثی دچار مساول اثرات خارجی

کنن دگان   برداری از منابع مشاعی است که ممکن است مصرف شوند  مورد دوم، بهره می

برداش ت جه ت    طلبانه و ماهیت کالای مشاع تمایل ب ه اض افه   های افرون دلیل انگیره به

رفتن آن منب ع در زم ان    که باعل ازبین طوری حداکثرسازی انتفاع خود داشته باشند؛ به

ت راژدی من ابع   »ب ه   1د  موضوعی که ازطرف اندیشمند ن امی، گ رت ه اردین   کوتاه شو

 .(V. Ostrom & Ostrom, 1971) معروف شده است« مشاع

ه ای   چالش اساسی سوم در تحلیل اقتصاد عمومی از دیدگاه غیرمرسوم به ویژگی

در بررس ی دو   1پردازد  بوک انون و ت ولا    گیری در مبادلات عمومی می نظام تصمیم

بودن اتفاا    لازم4گیری برای تأمین کالاهای عمومی مبنی بر:  چالش اساسی تصمیم

 (Francis, 1958)گیرندگان تأمین کالای عمومی برای اقدام  آرای مثبت کلیۀ تصمیم

گیرن دگان ت أمین ک الای       منطق اقدام جمعی صفر درصورت عدم انتفاع تص میم 2و 

گی ری مبتن ی ب ر     مبادرت به معرف ی ی ک قاع دۀ تص میم     ،(Olson, 1965)عمومی 

« 0انتت ا  ق انون اساس ی   »ای اقدام جمعی برای آینده کردند که ب ه  ه گیری تصمیم

کنن دۀ ص رف    های بتش عمومی از ی ک تبعی ت   معروف شد  در این انتتا ، سازمان

دهن  دۀ  مرات  ب بوروکراتی  ک اداری تب  دیل ب  ه ی  ک تتص  یص دس  تورات در سلس  له

ون ش وند  انتت ا  ق ان    گیری در چارچو  شرایم انتتا  ق انون اساس ی م ی    تصمیم

گی ری   گیری برای تأمین کالاهای عمومی دوس ری هرین ۀ تص میم    اساسی در تصمیم

                                                      
1.Common-pool resources 

2.Toll goods 

3.Garret Hardin 

4.Buchanan and Tullock 

5.Constitutional choice 
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کنن ده از   ه ای خ ارجی ک ه معط وف ب ر انح راف ت أمین          هرین ه 4کن د:   معرفی می

ه ا   شود  این تص میم  ترجیحات شتصی وی بوده و از طرف جامعه بر وی تحمیل می

  2آن ب ه ح داقل برس د و    ه ای   باید تحت قاعدۀ اتف اا آراو اتت اذ ش ود ت ا هرین ه     

 یه ا  منابع، زمان، تلاش و فرص ت  یها نهیهرگیری که معطوف بر  های تصمیم هرینه

ص ورت   ها برعکس مورد اول، بای د ب ه   ی است  این تصمیمریگ میرفته در تصم ازدست

گی ری ب ه ح داقل     ه ای تص میم   گیری بالا اتتاذ شود تا هرینه فردی با اقتدار تصمیم

 .(Buchanan, 1978; Buchanan et al., 1965)برسد 

بر اساس این قاعده که به مرور دچار شرایم تکاملی در س نت اقتص ادی انتت ا     

گیری برای مبادلات عمومی دارای ش رایم زی ر    های نظام تصمیم عمومی شد، ویژگی

 :(V. Ostrom & Ostrom, 1971)است

 ه ای خ ارجی و    لات عمومی همراه با ملاحظات هرینهگیری برای مباد تصمیم

 پذیرد؛ گیری صورت می های تصمیم هرینه

 ه ا   گیری برای مبادلات عمومی همراه با ملاحظات حفظ حقوا اقلی ت  تصمیم

 پذیرد؛ صورت می

 ها برای مبادلات عمومی همراه ب ا ملاحظ ات مح دودیتی ب رای      گیری تصمیم

تم اعی ازجمل ه انحص ار، انحص ار طبیع ی،      های اج جلوگیری از بروز ناعدالتی

مرات ب و      شکاف طبقاتی، بروز مشکلات اخلاق ی در ت أمین نظ رات سلس له    

 پذیرد  صورت می

ه ای   منظور افرایش کارآیی س ازمان  ، به(4564) 4و وارن بووت،یاستروم، تا نسنتیو
ۀ س ازی س از   ش هرها مب ادرت ب ه مفه وم     دهندۀ خدمات عمومی در ک لان  عمومی اراوه

 یری  گ میمراک ر تص م   اشاره ب ه  «2یچندمرکر»مفهوم چندمرکری کردند  بر این پایه: 
آنه ا درواق ع    ای  ک ه آ نیا  مس تقل هس تند   گریک د یاز  یطور رسم دارد که به یاریبس

 لیرا تش ک  گریک د یروابم وابسته ب ه   ستمیس کی ،درعوض ایکنند  یمستقل عمل م
در  ار گریک د یک ه آنه ا    یدرح د  ؛اس ت  یال تجربؤس کی ،دهند، در موارد خا  یم

همک اری  و ق راردادی  موردتوج ه ق رار دهن د، وارد تعه دات متتل         یروابم رق ابت 
متوس ل   یمرکر یکارها به ساز و ای ها تعارضحل  یبرا و شوند مشتر  مابین مراکر

                                                      
1.V. Ostrom, Tiebout, and Warren 

2.Polycentric 
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 یا وهیش   ب ه  راش هر   ک لان  کی  در  ممکن یاسیس ییمتتل  قحا یها حوزه یا شوند

 مک ن اس ت، م  نیعمل کنند تا آنج ا ک ه چن    وارد  ینیب شیمنسجم، سازگار و قابل پ
 .(V. Ostrom et al., 1961)کنند یعمل م «ستمیس»عنوان  است گفته شود آنها به

ب ا اله ام از مفه وم چن دمرکری در حکمران ی       (4514)وینسنت و الینور استروم 
، تحق ق  «نظریۀ حکمرانی چن دمرکری »بندی کلی تحت عنوان  عمومی، در یک جمع

 ,V. Ostrom & Ostrom)کنند  کارآمدی سازمان اقتصاد عمومی را چنین عنوان می

مش تص ش ود ت ا     یخدمات عموم ایکالا  کی نیمأمربوط به ت یاگر قلمرو: »(1971
 ۀح وز  کی   ۀبتوانن د در مح دود   رن د یگ یق رار م    ریتأث طور بالقوه تحت ه بهک یکسان
 کی  صورت  نینکند، درا تیسرا گرانیبه د یو اثرات خارج رندیمناسب قرار گ ییقحا

در قالب  یچندسازمان باتیترتو ساختار  متتل  یها اندازهی با  عموم یبنگاه اقتصاد
 ؛عم ل کن د   یقاب ل ت وجه   لب ا اس تقلا  تواند  یم های جمعی و یا فردی، دهی سازمان

دردسترس باشد ت ا   یاسیو س یحقوق یها حل از راه یساختار مناسب نکهیمشروط بر ا
از حامیان گروه  کی یقادر به استفاده از قدرت اجبار یحاصل شود که برخ نانیاطم

« نیس تند   یرق انون یغ یادعاها ایاز حقوا  گریدهای  گروهکردن  محروم یبراسیاسی 
« چن دمرکری »مب انی فک ری، نظری ۀ حکمران ی     س ازی از   نظریه بر پایۀ مفه وم  نای
 را در کانون توجه خود دارد  (4564) نوبووت و واریاستروم، تا نسنتیو

 های حکمرانی سازمان عمومی در نظریه و عمل پارادایم .1. 1

ج ه  دهۀ اخی ر موردتو  های حکمرانی را که در چندین ازلحا  تاریتی سیر تطور بدیل
ت وان در س ه پ ارادایم حکمران ی عم ومی ذی ل        نظری و استفادۀ عملیاتی بوده، م ی 

 سازی کرد: خلاصه

 1(مدیریت دولتی)پارادایم مدیریت اجرایی عمومی (الف

ب اعنوان   ی خ ود ه ا  نوش ته  دس ت  ۀمجموع  اولین کسی بود ک ه در   2لسونیوودرو و
با تمرکر ب ر ج دایی بنی ادین ب ین سیاس ت و م دیریت،        «ییاجرا تیریمد ۀمطالع»

 لس ون، یو ۀدی  عق   ب ه ش د  (مدیریت دولت ی )آغازگر پارادایم مدیریت اجرایی عمومی 
  هس تند  کسانی باهمخو   ۀادار صولادر ، یاسیدر اصول س رغم تفاوت علیها  دولت

 یمراتب   لهنظم سلس کی ازطریق یدر سازمان اداراز دیدگاه ویلسون، بهترین کارآیی 
                                                      
1.Public Administration (PA) Paradigm 

2.Woodrow Wilson 
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در  عمومی ادارات یساؤر یاسیس تیهدا تحتشده،  یبند  رتبه یها از رده یستمیدر س
 دهی  د آم وزش  یا حرف ه وسیلۀ ک ارگراران   به یت عموماخدمازطریق اراوۀ مرکر دولت و 

، م دیریت  (مدیریت دولت ی )راستی هدف از مدیریت اجرایی عمومی  به  دیآ یدست م به
پژوهش گرانی    (V. Ostrom & Ostrom, 1971) دولت استمنابع برای تحصل اهداف 

در پویایی نظ ری   (Weber, 1946)و ماکس وبر (Taylor, 1911)نظیر فردریک تیلور 
 اند  سرایی داشته تأثیرات به (مدیریت دولتی)مدیریت اجرایی عمومی 

مراتبی مدنظر در پارادایم مدیریت دولتی، دارای مع ایبی   شیوۀ سلسله حکمرانی به

ع دم انگی رۀ ک ارگراران در انتف اع شتص ی      ت وان ب ه    است که از مهمترین آنها م ی 

پیگی ری  ، (Cyert & March, 1963)مستقیم از پیگیری بیشتر و نوآورانۀ امور اداری 

دلی ل تس هیل مس یر ارتق ای ش غلی       نجام بهینۀ وظای  ب ه جای ا دستورات مافوا به

(Tullock, 1965)، ی مرک ر  یه ا   ه ا و دس تورالعمل    برنامهطورکلی،  اشاره داشت  به

اغلب محدود، ناشیانه، ناکارآمد، سازگاری ضعی  ب ا   مراتب، شده ازطریق سلسله ارجاع

 .(Rainey, 2009) وپاگیر برای تغییر هستند بسیاری از شرایم محلی و دست

 1پارادایم مدیریت عمومی نوین(ب

پارادایم مدیریت عمومی نوین در پاسخ به انتقادات وارد بر م دیریت اجرای ی دولت ی    

و واردساختن اصول مدیریت اقتصاد بازار رقابتی به اقتصاد عم ومی   (مدیریت دولتی)

 2بار، کرستوفر هوود راستا و برای اولین منظور افرایش کارآیی صورت پذیرفت  دراین به

گفت ه، مط رح ک رد ک ه عب ارت       منظور اهداف پ یش  ای را به گانه اصول هفت (4554)

 :(Hood, 1991)بودند از 

 ی؛عمل یا حرفه تیریمد  4

 ؛عملکرد  یصر یها استانداردها و سنجه  2

 ی؛خروج یها بر کنترل شتریب دیتأک  1

 ی؛واحدها در بتش عموم کیتفک  1

 ی؛در بتش عموم شتریرقابت ب  0

 ی؛بتش خصوص تیریمد یعمل یها وهیش  6

 در استفاده از منابع  شتریب ییجو انحباط و صرفه  1

                                                      
1.New Public Management (NPM) Paradigm 

2.Christopher Hood 
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ونیم بعداز طرح این اص ول، در ی ک ت لاش     دهه تقریبی، یکطور  دنبال آن و به به

 4ه ای بت ش عم ومی، هی وز     بتش، به اصلاحاتی بنیادین در حکمرانی سازمان حیات

، چهار جنبۀ عظیم مدیریت عم ومی  «2عملگرایی نوین»ای باعنوان  در مقاله (2446)

 :(Hood, 1991)قرار زیر معرفی کرد  نوین را به

اس ت   1اتیبالاتر از اجراو یکارکرد (یتیریمد تیو مسئول جینتا یعنی) تیریمد  4

 ؛(ها از دستورالعمل یرویپ یعنی)

، 1ک ارگرار -مالک یۀنظر ،یانتتا  عموم ریشه در نظریۀ یعنی) یاقتصاد اصول  2

ب ه   توان د  یم   (دارد بنگاه یۀرقابت و نظرنظریۀ قرارداد، نظریۀ هرینۀ مبادله و 

 ؛کمک کند یعموم تیریمد

و  ینیدر ک ارگر  یریپ ذ  انعط اف  یعن  ی)م درن   تیریم د  0یه ا  وهیو ش هینظر  1

 ؛را بهبود بتشد یعموم تیریتواند مد یم (یده سازمان

 شهروندان مهم است  یخدمات برا ۀاراو  1

ب ود   یدرمورد رفتار انس ان  یشامل مفروضات خاص پارادایم مدیریت عمومی نوین

 هم ین پ ارادایم،  متمرک ر ب ود و از    یفرد گرایی منطقو  ییابرارگرا ،ییکه بر فردگرا

و  دی  جد یعملک رد، اش کال س اختار    ۀری  ب ا انگ  دی  جد ینه اد  باتیو ترت اجراویات

 .(R. M. Kelly, 1998; Lynn Jr, 1998) آمد دیپد دیجد یتیریمد یها نیدکتر

ای  های نظری ه  ای هم در بطن بنیان های اساسی اما مدیریت عمومی نوین از ضع 

دهندۀ اف رایش   ود برخوردار است  شواهد آشکارشده نشانو هم در اجرای عملیاتی خ

سازی، پ ایش و  ق درت    های آماده های مبادلاتی ناشی از قراردادگرایی در جنبه هرینه

 ;Entwistle & Martin, 2005)اجرایی حاصل از مدیریت عمومی ن وین ب وده اس ت   

O’Flynn & Alford, 2005) همچنین شواهدی هم دال بر افرایش کارآیی سازمانی  

خص و  در مح یم    ازارگرایی؛ ب ه سازی، انعق اد ق رارداد و ب     واقعی ناشی از خصوصی

ای کش ور بریتانی ا یاف ت نش د  ازس وی دیگ ر، س اختاردهی مج دد و تقلی ل           زمینه

ه ای   های عمومی منجر به ک اهش تعهدپ ذیری ن رد س ازمان     رسانی سازمان خدمات

                                                      
1.Hughes 

2.New Pragmatism 

3.Administration 

4.Principal-Agent Theory 

5.Theory and Practices 
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ه ای عم ومی    بین س ازمان اصرار بر ایجاد رقابت در  .(Minogue, 2000)عمومی شد 

 ,O’Flynn & Alford)منجر به تحریک رفتار متر  مابین ک ارگراران عم ومی ش د   

که  نکته نهفته استدر  این در  رقابتیمدل دولت  طور اساسی، نقص اما به ؛(2005

ه ای   بلک ه ارزش  ؛کن د  تنه ا خ دمات عم ومی اراو ه م ی      ترتیبات مدیریت عمومی نه

 .(O’Flynn, 2007) گیرد  تری را نیر دربر می عمیق حاکمیتی

 1پارادایم مدیریت ارزش عمومی(ج

 های ذکرشده برای پارادایم مدیریت عمومی نوین، پارادایم مدیریت در چالش با ضع 

و  یگ ذار  استیدولت، س تیتفکر درمورد فعال یبرا یدیجد های شیوه ی،ارزش عموم

های اولیۀ پارادایم مدیریت ارزش عمومی در تغیی ر   بارقه د نک یم مطرحخدمات  ۀاراو

از رویکرد بازار به رویکرد تأمین خدمات صورت پ ذیرفت   (4550) 2دیدگاه کلان مور

(Moore, 1995). دنبال این است  این پارادایم فکری در حکمرانی سازمان عمومی، به

ای هس تند ک ه ب ا     ه ای اجتم اعی   خ ود، ح اوی ارزش   که خدمات عم ومی در ذات 

ک ه ای ن    ط وری  گرایی و کارآیی متفاوت هستند؛ به های بازاری مستتر در نتیجه ارزش

لذا مدیران بتش  ؛(O’Flynn, 2007)گیرند  تفاوت در مواردی در تحاد با هم قرار می

از ه دایت اه داف ب ازاری را     دولتی، متفاوت از مدیران بتش خصوصی، وظایفی بیش

ه ای   های عمومی دارند که مه ارت  هایی برای حفظ ارزش کنند  آنها دغدغه دنبال می

در م دیریت   .(Hefetz & Warner, 2004)ی اری م ی طلب د    سیاسی و فنی آنها را به

اس تدلال ک ه    نی  ، ب ا ا عمومی ازطری ق بت ش عم ومی    خدمات ۀاراوارزش عمومی، 

و فروش ک الا در اقتص اد    دیخر یطورکل به ای بازاری دیبا خر یبتش عموم مرانیحک

 ,Stoker)با حکمرانی بتش خصوص ی دارد  ای یاساس یها  تفاوت ست،ین کسانیبازار 

ب  ه رواب  م   جیاز نت  ایت ارزش عم  ومی ریم  ددر پ  ارادایم تمرک  ر غال  ب   .(2006

اهداف ک نش عم ومی،   -که در بازتعری  روابم ابرار طوری به ؛(O’Flynn, 2007)است

ای نهفت ه اس ت ک ه     ه ای عم ومی   ش ود؛ بلک ه در ارزش   اهداف در نتایج خلاصه نمی

آید   دست می ایشان بهجویی از  ازطریق برقراری روابم انسانی با شهروندان و مشارکت

و ی ک چ ارچو     1های فکری مدیریت ارزش عمومی، یک پ ارادایم پس ارقابتی   ریشه

                                                      
1.Public Value Management (PVM) Paradigm 

2.Moore 

3.Post-Competitive 



 

  

 
چرا

ی
ی

 
ی
گر
نش
ری
آف

 
وم
عم
ن 
زما
سا
در 

 ی
 

جاو
ضا 
ر

ی
، ایدن

 دیحم
ش
ادا
پ

 ،
مد
مح
ر 
نب
ق

یال ی
اس
ی

   
  

 
11
1

 
ی س ازمان  حکمران  از  2یمشارکت ۀاشکال شبکساز  آورد که زمینه فراهم می 4فراگیری

نوع خاص ی   ؛(G. Kelly et al., 2002; Moore, 1995; Stoker, 2006)عمومی است

ه ای   از حکمرانی سازمانی که مساولی مرتبم با مشروعیت، تتصیص من ابع و س نجه  

 Horner)تواند مرتفع کند  گیری مدیریت سازمان اقتصادی بتش عمومی را می اندازه

& Hazel, 2005)       مثاب ۀ   ب ه  1این پارادایم اتک او خاص ی ب ر روی مفه وم ش هروندی

   (Horner & Hazel, 2005)نفعان عمومی در تعیین ارزش عمومی دارد ذی

 مدیریت ارزش عم ومی  کیمثلل استراتژسویی رووس  هممفهوم ، به (4550)مور 

 یه ا  تی  قابل  2 ؛مج از  میمح    4 گانۀ آن عبارتند از: اشاره دارد؛ جایی که رووس سه

ت وان   ل ذا م ی   .(Moore, 1995) تی  ها، اه داف و مأمور  ارزش  1و  یو ادار یاتیعمل

مثابۀ مشروعیت سیاستی و قابلیت عملی اتی از   استدلال کرد که سیاست و مدیریت به

در تلاش ی دیگ ر،    .(O’Flynn, 2007)شمار م ی رود   ارکان مدیریت ارزش عمومی به

چهار گرارۀ کلی دی ب رای توس عۀ نظ ری پ ارادایم م دیریت ارزش        (2446) 1استاکر

 :(Stoker, 2006)کند  عمومی مطرح می

ب ا   (دخالت دول ت در ب ازار  )ی کند که مداخلات عموم یاستدلال م گرارۀ اول   4

شکست ب ازار ک ه    هاتیشود که با توج یم  یتعر یارزش عموم یجوو جست

 شود در تحاد است  یمعمولاً توسم اقتصاددانان اراوه م

 نفع ان  یاز ذ یعیوس  یط ی،و مشورت یمشارکت یکردیرو با اتتاذ، گرارۀ دوم  2

کام ل  طور  به را دارند و این موضوعدولت  یها تیدر فعال مشارکت تیمشروع

  مدیریت دولتی است یدر تحاد با مدل سنت

 یب را  ۀ متکثرآزادان یا رابطه کردیرو کی ارزش عمومی را مدیریت ،گرارۀ سوم  1

 یب ا ادعاه ا  کن د ک ه    معرفی می، خدمات عمومی (ساختن ای دنیخر) نیمأت

در  دی  جد ی ی عملگرا کی  ب ر   یمبن مطرح در پارادایم مدیریت عمومی نوین

قرارداده ا و ت دارکات را    ۀهم   یبرا واحد یکردیکه رو یبتش دولت تیریمد

 کند  رد می (Hughes, 2006)کرد  می طلب

                                                      
1.Overarching framework 

2.Collaborative Network Forms 

3.Citizenry 

4.Stoker 
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 یریادگی  ب ر   یمنطبق و مبتن کردیرو کیاست که  نیا یینهاچهارم و  ۀگرار  1

 یا ش بکه  یه ا  ب ر م دل   یخ وب  ب ه  که است ازیموردن یخدمات عموم ۀدر اراو

ب ر ب ازار ک ه     یمبتن   یکرده ا یب ا رو  شتریبکه  طوری به شته باشد؛مطابقت دا

  باشددر تحاد  ،مناسب باشد میشرا یممکن است در برخ

 ژهی  ط ور و  ب ه  مؤلف ه  چه ار های م دیریت عم ومی    طورکلی در تکامل پارادایم به

 یخ دمات عم وم   یاجتم اع  راتیک ه ب ه ت أث    ی،ارزش عم وم   4ان د:   ب وده  رگذاریتأث

 یس ازمان  یه ا   و ش بکه  یمحل   می، که نقش مح4یمشارکت رانیحکم  2 پردازد؛  یم

 ارزش، که به خلق 2یمنطق خدمات عموم  1 کند؛ یم یرا بررس یخدمات عموم ۀاراو

، که بر 1یعمومرفتار  تیریمد  1و  پردازد  یم یخدمات عموم ۀاراو قیازطر یشهروند

 تمرک  ر دارد یخ  دمات عم  وم ۀدر اراو   ری  ش  هروندان و کارکن  ان درگ یشناس   روان

(Barrutia et al., 2022)  

گی ری از مب انی    مدیریت ارزش عمومی علاوه ب ر به ره  طورکه مشاهده شد،  همان

مبادل ه و   ۀن  یهر ی ۀ ک ارگرار، نظر -مال ک  ی ۀ نظر ،یانتت ا  عم وم   هایی نظیر یهنظر

که در پارادایم مدیریت عمومی نوین مطرح ب ود،   بنگاه یۀنظر ، نظریۀ رقابت وقرارداد

به ره   (4514)از مبانی فکری نظریۀ حکمرانی چندمرکری وینسنت و الینور اس تروم  

ت ر   پارادایم مدیریت ارزش عمومی یک رویکرد فک ری ج امع  عبارت بهتر،  گیرد  به می

نس بت رقب ای نظ ری خ ود در پ ارادایم       در حوزۀ سازمان اقتصاد عمومی است که به

و پ  ارادایم م  دیریت عم  ومی ن  وین؛  (م  دیریت دولت  ی)م  دیریت اجرای  ی عم  ومی 

ی عملکرد و اعتماد و اطمینان به کارکرده ا  گیر های ناشی از مشروعیت، اندازه چالش

س ازد  همچن ین م دیریت     و عملکردهای بتش عمومی را بیشتر و بهت ر مرتف ع م ی   

ه ای تک املی    ه ای م دیریت عم ومی از مؤلف ه     نسبت بقیۀ پ ارادایم  ارزش عمومی به

ای که در پارادایم م دیریت ارزش عم ومی وج ود     مند است  انتقاد اصلی بیشتری بهره

این است که مفهوم ارزش عمومی بنا بر تعری ، یک مفهوم ذهنی اس ت ک ه در   دارد 

ذات مفهومی متکث ر خواه د ب ود؛ ل ذا تواف ق در رس یدن ب ه مفه وم واح د ازنظ ر           

خواهان ه را درب ر خواه د داش ت      های دموکراس ی  شهروندان، خطرات متحاد با ارزش

(Meynhardt, 2009)  رانیاست ک ه از م د   نیا «یارزش عموم تیریمد» یخطر ذات 
                                                      
1.Collaborative Governance (CG) 

2. Public Service Logic (PSL) 

3.Behavioral Public Administration (BPA) 
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خ دمت   یو داوران من افع عم وم   یعنوان نگهبانان افلاطون شود به یخواسته م یدولت

 ری  خ»و دفاع از تص ورات خ ود از    عمومی ارزش خویش از کنند  آنها متهم به تصور

 .(Rhodes & Wanna, 2007)هستند میمفاه ریدربرابر سا «4یعموم

 کارآفرینی سازمان عمومی. 1. 1

 (4555) 2ای است که کینی ر  گونه های موردمطالعه به سازی برای پدیده اهمیت مفهوم

 تیوض ع  ب ا ب الا   تیفیبا ک های پژوهشسط ، انجام  نیتر ییدر ابتدا»کند:  عنوان می

  (Kinnear, 1999) « اس ت  رممکنی  غ ب اً یتقر ؛ش ده  تواف ق   یتع ار  فقداناز  یدانش

توج ه ب ه    دمکن د ک ه ع     ین م  مشابه، خاطرنشا یدگاهیبا تکرار د (2441) 1یمکنر

 یک انون  یه ا  س ازه  یمفه وم  یکردن مناسب معن ا  عدم مشتص)سازه  یساز مفهوم

و اعتب ار   یری  گ ج ه ینت ی ی نامطلو  بر اعتبار سازه، روابا اثرگذاری تواند  یم (مطالعه

گم ان   ل ذا ب ی    (MacKenzie, 2003) کن د   یرا تحع ، نتیجۀ آنمطالعه کی یداخل

س ازی دقی ق    منظور توسعۀ نظ ری آن، مس تلرم مفه وم    بررسی کارآفرینی عمومی به

 نظری خواهد بود 

ک  ه مت  أثر از  وج  ود دارد یاص  ل 1پژوهش  ی جری  انس  ه در ادبی  ات ک  ارآفرینی 

ک ارآفرینی   (4): (Fayolle, 2007)های متفاوت از پدیدۀ کارآفرینی است  سازی مفهوم

و ه ا   فرصت جادیا ایعنوان کش   بهکارآفرینی  (2) ؛دیجد یها سازمان جادیعنوان ا به

 0مطابق با جریان پژوهشی سوم، شومپیتر  دیارزش جد جادیعنوان ا بهکارآفرینی  (1)

آفرینی جدید در بس تر فرآین د    با اراوۀ نظریۀ توسعۀ اقتصادی ازطریق ارزش (4511)

تغییر فناوری و بروز نوآوری، یکی از پیشگامان اصلی تکوین نظریۀ کارآفرینی اس ت   

 Hitt et)شود  آفرینی مطرح می عنوان منبع اصلی ارزش در نظریۀ شومپیتر، نوآوری به

al., 2001)سازی های اصلی مفهوم در یک فرآیند نوآورانه، از جنبه 6آفرینی   لذا ارزش 

  (Bruyat & Julien, 2001; Fayolle, 2007)کارکردی برای پدیدۀ کارآفرینی اس ت  

های تاریخ ادبی ات ک ارآفرینی،    آفرینی، ریشه در اولین پژوهش جریان پژوهشی ارزش
                                                      
1.Public good 

2.Kinnear 

3.MacKenzie 

4.Research strands 

5.Schumpeter 

6.Value creation 



 

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
41 

 
ار 
به

41
42

   
11
1

 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
ند
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

دی
 ی

ش
رز
ب ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
    

 عل
عل ی

 ی
اد
آب

ی
،  ان

سه
خم
س 
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
   ب

45
2

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ن 
ستا
تاب

41
41

   
   

11
1

 

 1گ ارتنر   (Lackéus, 2018)دارد  (4041) 2و س ی  (4100) 4ازجمله آث ار ک انتیلون  

گرای ی   آفرینی جدید را ک انون ک ارآفرینی در دی دگاه ذهنی ت     دیدگاه ارزش (4554)

 ,Gartner)کن د   گ ذاران ک ارآفرینی معرف ی م ی     پژوهشگران، کارآفرینان و سیاس ت 

اس ت ک ه    (4551) 1یکی از پیشگامان اخیر در این جریان پژوهشی، بروی ات   (1990

و ک ارآفرینی را   آفرینی ناشی از کارآفرینی داش ته  اشارۀ ضمنی بر اثرات دوگانۀ ارزش

طرف و اثرات ناشی از این فرآیند ب ر   آفرینی برای دیگران از یک ارزش 0بدلیل خلق بی

راس تا، پژوهش گرانی نی ر ب ا        درای ن (Bruyat, 1993)است  آفرین معرفی کرده ارزش

 & Korsgaard)ه ای اقتص ادی    گرای ی ارزش ایجادش ده ب ه ان واع ارزش     فروکاس ت 

Anderson, 2011)  ه ای اجتم اعی،    ه ای ب القوۀ ارزش   انگاش تن جنب ه   باعل نادی ده

ن د  ا آفرینی ازطریق ک ارآفرینی ش ده   محیطی، ذهنی و فیریکی در فرآیند ارزش زیست

(Hindle, 2010)  تواند  آفرینی به کارآفرینی می های حاصل از دیدگاه ارزش لذا ارزش

 مطرح شود  6در دو جنبۀ فردی و جمعی برای تمامی عوامل و عناصر محیم کلان

آفرین ی، در گفتم ان    ت پژوهشی کارآفرینی در توجه ب ه جنب ۀ جمع ی ارزش   ادبیا

 ،آفرین  ی ارزش دگاهی  ده  ای بنی  ادین اس  ت   ک  ارآفرینی عم  ومی سرش  ار از پ  ژوهش

 یبرا یریگ میتصم قیازطر 1ارزش عمومی افرایش برایای  وسیلهعم ومی را  کارآفرینی

بن   دی ک   رده  ، چ   ارچو (یو خصوص    یعم   وم)من   ابع دردس   ترس  ییب   ازآرا

 یب را آفرین ی   ارزش ندیفرآ ،گریعبارت د به  (Meynhardt & Diefenbach, 2012)است

 یخصوص   ای  و  یفرد من ابع عم وم   منحصربه باتیآوردن ترک گردهم قیطرزشهروندان ا

  (Morris & Jones, 1999)پ ذیرد   ی صورت میاجتماع یها از فرصت یبردار بهره یبرا

عم ومی ض من م دیریت و اج  رای     ه ای   س ازمان که مدیران  این است یادآور این امر،

رس  انی و توانمندس  ازی    تخ دما برایه ای عم ومی، باید بر مسئولیت خود  سیاس ت

« خ  دمات عم  ومی ن وین   »چی ری اس  ت ک  ه     و این همان نندکتمرک ر  ،شهروندان

                                                      
1.Cantillon (1755)  

2.Say (1803) 

3.Gartner 

4.Bruyat 

5.Novelty 

عوام ل سیاس ی، اقتص ادی، اجتم اعی، فن اوری،      : (PESTEL)   عوامل مح یم ک لان عبارتن د از   6
 محیطی و حقوقی  زیست

7.Public value 
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(Denhardt & Denhardt, 2000)   4م  دیریت ارزش عم  ومی  »ی ا »(Diefenbach, 

بنابراین، کارآفرین عمومی فردی است که در تعام ل نردی ک ب ا     شود  یم دهینام (2011

ه ای   دفعات، ترکیبی از منابع و استعدادهای محل ی را ب رای ی افتن روش    شهروندان، به

  (E. Ostrom, 2005)گیرد کار می جدیدی از قرارگیری منابع در کنار یکدیگر به
ش هروندان   یب را  ن ی آفری ارزش ن د یفرآ ی،بت ش عم وم   ینیکارآفربنا به تعری  

 یب را  یخصوص   ای  و  یف رد من ابع عم وم    منحص ربه  باتیآوردن ترک گردهم قیازطر
ک ه   ط ور  هم ان   (Morris & Jones, 1999) است یاجتماع یها از فرصت یبردار بهره

از ک ارآفرینی   (4555)ش ود، کلم ات کلی دی تعری   م ورس و ج ونر        مشاهده م ی 
آفرینی، شهروندان و فرصت دارد  ازس وی دیگ ر و در    عمومی، تمرکر بر فرآیند، ارزش

سازی مفهومی، تعری  کارآفرینی سازمان عمومی با تعری   ک ارآفرینی    یک مشابهت
س ان انگاش ته    هایی جریی، ه م  تقریبی و با پذیرش تفاوت طور به 2شرکتی هولدینگ

ی ن د یفرآ ب ه  نگیهولد یشرکت ینیکارآفرچون   (Morris & Jones, 1999)شود  می
س ازمان   کی  از اف راد، درارتب اط ب ا     یگروه   ای  فرد  کیآن  یکه ط شود اطلاا می
در آن س ازمان   ین وآور  ای   نوس ازی ب ه   ای کنند  یم جادیا دیسازمان جد کیموجود، 
؛ لذا تفاوت آن ب ا تعری   ک ارآفرینی    (Sharma & Chrisman, 1999) زنند  یدامن م

ه ای ه ر    وج و ک رد  ش باهت    توان در نوع سازمان جس ت  سازمان عمومی را فقم می
 یامعم  ول دارط  ور  ب ه ه ر دون  وع س  ازمان  ای اس  ت ک  ه:  گون ه  دون وع س  ازمان ب  ه 

  ش ه یفرهن گ ر  ،یرقابت یها  مستقر با خواسته نفع یذ یها  گروه ،یمراتب رسم سلسله
و  ق درت ب ه   رانیمد لیتما ات،یعمل تیهدا یبرا قیدق یها  هیقواعد و رو ،عمیق دار
 ،یم ال  یه ا   س فت و س تت ح اکم ب ر کنت رل      طور نس بی  به یها  ستمیو س تیامن
در ه ر دون وع    رانیو پ اداش کارکن ان هس تند  م د     یبند ، بودجهها  نهیهر صیتتص

دارن د   لی  و تما یس ازمان  کنن د ت ا ب رون    یتوجه م یبه تحولات داخل بیشتر ،سازمان
 س تند، یآنها مستقل ن ن،یا بر   علاوهآن جیتمرکر کنند تا نتا ندیبر ملاحظات فرآ شتریب
توانن د   یکه م ییها دهند و درمورد پاداش یکه توسعه م ستندین ییها ینوآور «مالک»
 یش تر یب یش غل  تی  رو هستند  آنها امن هروبهای بسیاری  با محدودیتکنند  افتیدر

 یا شوند و ب ه مجموع ه   یپروژه را متقبل نم کیمرتبم با  یدارند، شتصاً خطرات مال
  (Morris & Jones, 1999) دارند یاز منابع دسترس

                                                      
1.Public value management 

2.Corporation Entrepreneurship 
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برای کارآفرین سازمان عم ومی،  شده شنهادیپ یدیکل یها یژگیوهمچنین در بیان 
 & Morris)های شتص یتی را عن وان ک رد ک ه عبارتن د از      توان فهرستی از ویژگی می

Jones, 1999) :ک  ار  ییتوان  ا، ب  رر  ش  رفتیپ ۀری  ق  درت و انگ ۀری  از انگ یب  یترک
 ی،خ ارج  یه ا  و ش بکه  یاسیس یقو یها مهارت ،کوچک یها شروع با گام ک،یاستراتژ

عن وان   تحمل و استفاده از ابه ام ب ه   یینفس و توانا اعتمادبه ،شده محاسبه یریپذ سکیر
 یه ا   تی  فعال ی،عم وم  ینیک ارآفر های کارآفرینانه برای  در تشری  فعالیت  اریمنبع اخت
 د،ی  جد یعم وم  یه ا   س ازمان  جادیا ،یقواعد باز ای ینهاد میمح رییمانند تغ یمتتلف

 یتوسم اقدامات خصوص   رهایاز سرر یریگ و بهره دیجد یمنابع عموم تیریو مد جادیا
و  یمن ابع عم وم   ج اد یه ا ش امل ا   تی  فعال نی  اشود  یممعرفی تر،  منافع گسترده یبرا
در  یآنه ا اس ت  ن وآور    تش کیل از  پس ،منابع درمورد آنها صیتتص یبرا یریگ میمتص

براس اس   دی  جد یه ا  منابع به روش نیافتد که ا یاتفاا م یزمان یجهت منافع عموم
 یب را  دی  جد یه ا  س م یمکان ای   یدرمورد ارتباط آنها با منافع عم وم  دیجد یها دهیا

دنب ال   ک ه ب ه   ین ان یکارآفر  (Klein et al., 2010) ک ار گرفت ه ش وند    استقرار آنها به
ب ا   یدر هم اهنگ  یو گ اه  طور انحصاری بهرا  یهستند، منابع عموم یعموم تمایلات

  (Ostrom, 1990)کنند  یم بیترک یاهداف اجتماع بیدر تعق یمنابع خصوص
طورعم ده ب ا مش کلات و مس اول      ه ای بت ش عم ومی ب ه     کارآفرینی در سازمان

 یتیریاز تعدد و ابهام اه داف، اس تقلال م د    (4506)رامامورت رو است   بسیاری روبه
 یری  گ پ اداش ک ج، جه ت    یه ا  س تم یب الا، س  دی  ب الا، د  یاس  یس ۀمحدود و مداخل

 یپرس نل  یه ا  اس ت یو س (بودجه و انتتابات یها شده توسم دوره تیتقو)مدت  کوتاه
عملک رد،   ب ود به یب را  یرق ابت  یها  رهیموارد، فقدان انگ نیکند  به ا یمحدود بحل م
 یب را  رانیم د  ییگ و  کاربران و ع دم پاس خ   نیب ضیتبع ای یبند  میمشکلات در تقس

  (Morris & Jones, 1999)میکن یرا اضافه م رییو تغ ینوآور

 سازمان عمومی آفرینشگری .1. 1

 شناسی ارزش سازی و نو  مفهوم. 1. 1. 1

ک ه   شود  یاطلاا م یریچ هرآنارزش به  ،یطورکل بهکند که  بیان می (4554) 4باران

ف رد،   کیخواه  کننده،  یابیارز یو برا ردیگ یقرار م دیمورد تأک تیدر واقعی لیهردل به

 رومن د یه ا باش د، مطل و  و ن     گ روه  ایافراد  ۀندیکه نما ینهاد ای یگروه اجتماع کی
                                                      
1.Baran 
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نکاتی که در این تعری  نهفته است، اول، وجود نیروی ی    (Sandkühler, 1991) است

ها جه ت تعی ین مطلوبی ت و دوم، وابس تگی مطلوبی ت ب ه        سازی ارزش برای درونی

 های متتل  فردی، گروهی و نهادی است  فاعل

در ی   ک رویک   رد عملگرایان   ه و در ترکیب   ی از ماهی   ت   (2445)4مینه   ارت

معرف ی  ب ه رواب م    دی   و مق «تی  ذهن» انگریب را ارزششناسانۀ عینی و ذهنی،  هستی

 ذهن ی  آل دهی  ا اش یاو  ای   یواقع   اویاش یشناخت روان یابشیارزکه از  طوری به کند؛ می

 یمش ترک  یها به ارزش «تینیع»  شود ینم قیتصد ای شود ینم افتیو  شود یم جادیا

  (Meynhardt, 2009) وابسته است یاشاره دارد که همچنان به موضوعات ذهن

غیرهنج اری،   1شناس ی  در عل م ارزش  2ه ا  بر پایۀ منطق ارزش (2445)مینهارت 

ه  ا معرف  ی  ش  دن ارزش شناس  ی و وج  ه تم  ایر قای  ل  چه  ار عنص  ر را ب  رای ن  وع 

  :(Meynhardt, 2009)کند می

 کی  گ روه،   کی  شتص،  کیتواند  یفاعل شناسا م ،1(سوبژه)فاعل شناسا   4

  0است یوش کی یابیباشد که درحال ارزش یگریهر موجود ممکن د ایملت 

 ک املاً  یمعن ا  متعلق فاعل شناس ا، ب ه  اشیاو  ،1(ابژه)شیء متعل  به شناسا   2

داش ته   ری  ن یانتراع ای یمادریغ تیتوانند ماه یبلکه م ؛شوند ینم  یتعر یماد

ه ا،   سنجه ،«یوش»ها،  استیها، س توانند کنش یشونده م یابیارزش اویباشند  اش

دهن د    یم   لیها را تشک گراره «اویاش» نیباشند  ا رهیو غ یشناخت حالات روان

 نی    ارندیگ یارزش، نسبت به آنها موضع م یۀانیب کی قیازطر شناسا یها فاعل

 ارزش است  یو ضرور یمرکر یعنصر ذهن ،تیموقع
                                                      
1.Meynhardt 

2.The logics of values 

3.Axiology 

4.Subject 

تواند از  یک پدیدۀ سویه است؛ لذا می (  نظر به اینکه هر کنش اجتماعی )همچون مبادلۀ اقتصادی0
دو زاویۀ دید دو فاعل شناسا برای یک کنش مدنظر باشد  در مبادلات عمومی، دونوع مبادله وج ود  

سط  تحلیل محیط ی   نمایندگی از سازمان عمومی با عامۀ مردم در مبادلۀ مابین مدیر به (دارد: ال 
مبادلۀ مابین کارگرار یا کارمند سازمان عمومی ب ا م دیر س ازمان عم ومی در س ط        (و کلان و  

توانند درخصو  ارزشیابی مبادله دو فاعل شناسا  تحلیل سازمان  بنابراین، در هر مبادلۀ عمومی، می
ارزش یابی دو فاع ل    (Proximityآفرین ی، قراب ت )   مدنظر قرار گیرند  در تحلیل ساز و کارهای ارزش

 . آفرینی است گری ارزش شناسای طرفین مبادله، مطلو  نظر و از شروط لازم برای تسهیل

6.Object  
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 ازه ا، یمانن د ن  «ییروه ا ین»درم ورد   یابیارزش   یمبن ا  ،1مبنای ارزشتیابی   1

 یابیاس ت ک ه باع ل آغ از ارزش       رهی  ها و غ  هنجارها، آرمان د،یاحساسات، عقا

مش تر    2یرش  یانگ - یع اطف  ۀجنب   کی  در  ی ای ن نیروه ا  همگ   شوند  یم

شده  در  «یواقع تیوضع» کی ۀسیعنوان مقا به یابیارزش ندیفرآ نیهستند  ا

ش ود    یدر  م یتوهم یحت ایحدس و گمان  ،یفرض ای یواقع «ۀنیبه» کیبا 

در  لیتفص   ب ه  ه ا   یابیم رتبم ب ا ارزش     یناختش   نروا ۀدی  چیپ ساز و کارهای

  رندیگ یموردمطالعه قرار م ختیشنا نروا

ه ا و   ارزش یری  گ ان دازه  یب را  اسی  ن وع مق  ی ک  ،1ویژگی ذاتی ارزشیابی  1

 ای  مطل ق  های  ارزشیابی شناخت تفاوت بین منظور به ،یگذار ارزش یندهایفرآ

  است یا سهیمقا

 ی ۀ و نظر یرس م  یشناس   براس اس ارزش کند ک ه   بیان می (2445)لذا مینهارت 

 یاساس   چه ار بُع د  از  یب  یترک ت وان  یم   ی،ابیارزش   کیعنوان  هرا ب ها ارزش ازها،ین

 :(Meynhardt, 2009)سازی کرد  زیر مفهوم نیگریجا رقابلیاما غ ؛مرتبم

ش ناختی   در پاسخ به نیاز روان ،1اخلاا علمی-مدارانۀ نفسانی اخلاا یها ارزش  4

 مثبت؛ 0خودارزشیابی (نیروی انگیرشی)

 یروی  ن)ی ش ناخت  روان ازیدر پاسخ به ن ،6یاجتماع -مدارانه تاسیس یها ارزش  2

 روابم مثبت؛ (یرشیانگ

 یروی  ن)ی ش ناخت  روان ازی  در پاسخ ب ه ن  ،1یابرار-خواهانه مطلوبیت یها ارزش  1

 ؛خود یمفهوم ستمیآوردن کنترل و انسجام بر س دست به (یرشیانگ

نی روی  )ش ناختی   ، در پاسخ به نیاز روان0شناسی ییبایز-انهیگرا لذت یها ارزش  1

  و اجتنا  از درد یحداکثررساندن خوش به (انگیرشی

ان د    اب ژه تعری   ش ده   -های چهارگانۀ بالا در قالب روابم س وبژه  هرکدام از ارزش

                                                      
1.Basis of evaluation 

2.Emotional-Motivational aspect 

3.Character of evaluation 

4.Moral-Ethical  

5.Self-Evaluation 

6.Political-Social 

7.Utilitarian-Instrumental 

8.Hedonistic-Aesthetical 
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ه ای معرفت ی    ه ای مش تر ، از دی دگاه    ها در مواجهه با اب ژه  چون هرکدام از سوبژه

که برای شناس ایی م وارد    طوری شوند؛ به ارزشیابی می (2یا پسینی 4پیشینی)متفاوت 

ترتیب چهار سؤال اساسی زی ر را   کدام، سوبژه در مواجهه با ابژه بهمتعدد مرتبم با هر

 :(Meynhardt, 2009)دهد  مطرح و پاسخ می

 یبرا یاخلاا نفسان میمفاه ی:رونیاخلاا ب-ینفسان مدارانۀ اخلاا یها ارزشدر   4

 ست؟یشتص چ کیعنوان  فرد به

مت  اطرات ه  ا و (فرص  ت) ش  انساجتم  اعی: -مداران  ه ه  ای سیاس  ت در ارزش  2

 ست؟یچ یاسیس (ها ریسک)

به  نهیهر نسبت ست؟یمنطق چ یمبناابراری: -خواهانه های مطلوبیت در ارزش  1

 ست؟یچ دهیفا

ب ا   یمنف   ای  مثب ت   اتیتجرب شناختی: کدام زیبایی-گرایانه های لذت در ارزش  1

 فرد مرتبم است؟ یکنش ما برا

ص ورت   شده ب ه  های معرفی شود، چهار بُعد اساسی ارزش طورکه ملاحظه می همان

شناختی بشر معرف ی ش ده    گویی به انواع نیازهای روان چندگانه و ترکیبی برای پاسخ

ه ای   س احتی اقتص ادی، ارزش   که مفهوم چندگانگی ارزش را مشتمل ب ر ارزش ت ک  

ض من ایج اد وج ه تم ایر ب ین       (2444) 1دنب ال دارد  اس تار    ه، بهخواهان مطلوبیت

ه ای   های مرکب چندساحتی مشتمل ب ر ح داقل ارزش   ، ارزش0و ارزشمندی 1ارزش

 ,Stark)کن د   سازی می خواهانه را ارزشمندی مفهوم مدارانۀ نفسانی و مطلوبیت اخلاا

2011)  

های علم اقتصاد معطوف ب ه   های تطوری ارزش در نظریه ازسوی دیگر، بنا بر بحل

ه ای فراوان ی وج ود دارد؛     س ازی ارزش، بح ل   مکاتب متتل  اقتصادی، برای مفهوم

معرف ی ش ده   از جوهر عل م اقتص اد    ریپرهبا برابر  ،ارزش یۀاز نظر ریپرهکه  طوری به

در مقال ۀ   (4511)6در تش ری  ماهی ت مفه وم ارزش، ه ارپر      (Harper, 1974)است 

                                                      
1.Priori 

2.Posteriori 

3.Stark 

4.Value 

5.Worth 

6.Harper 
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عن وان ی ک مفه وم     ، ضمن معرفی ارزش به«ای بر نظریۀ ارزش مقدمه»معروف خود: 

  ارزش در (Harper, 1974)گیری ارزش اس ت   دنبال بررسی سنجش و اندازه ذاتی، به

ش ود ک ه    ای معرف ی م ی   مکتب اقتصادی کلاسیک بنا بر نظر آدام اسمیت، به گون ه 

عن وان ی ک ماهی ت     داشته و به 2خاستگاهی مجرا از ارزش استفاده 4ای ارزش مبادله

دیوی د  شود؛ اما در نظریۀ ارزش نسبی  عینی با ارزش قیمت عوامل تولید محاسبه می

ای  از همین مکتب اقتصادی کلاسیک، ارزش استفادۀ عینی با ارزش مبادل ه  1ریکاردو

ای تابعی از کمیابی و کم یت نی روی   یکی درنظر گرفته شده و درنتیجه، ارزش مبادله

در مکت  ب اقتص  ادی   (Bonar, 1888)ک  ار موردنی  از ب  رای تولی  د محص  ول اس  ت  

، ارزش ریش ه در  6هم راه وال راس   ب ه  0، ج ونر 1نئوکلاسیک ه م ب ا پیش گامی منگ ر    

حاصل از ترجیحات ذهنی کنشگران دارد  پرواض  است ک ه مکت ب    1مطلوبیت نهایی

اه ه ای اقتص ادی، خاس تگ    عنوان مکتب اقتص ادی مرس وم در نظری ه    نئوکلاسیک به

بون ار،    (Bonar, 1888)کن د   تحلیل م ی  0گرایی بنیادین ارزش را از منظر فلسفۀ لذت

 5تی  : مطلوبکن د  معرف ی م ی  دو عام ل   ریثأت   تحتاز دیدگاه اقتصاد اتریش  را ارزش

یی، اشاره به مطلوبی ت ذهن ی   نها تیطلوباز دیدگاه ایشان، م  44یابیو کمنهایی کلی 

ده د؛   را مدنظر قرار م ی ارزش ۀ و جوهر تیماه لیدرواقع تحلکننده دارد که  مصرف

باتوجه به اینکه مطلوبی ت ی ک ام ر      (Bonar, 1888)را  آنایجاد و آفرینش  نه دلیل

لوبت نهایی کلی اشاره ب ه مجم وع   نسبی برای یک کالا نرد یک فرد خا  است، مط

کنن دۀ خ ا ، مطلوبی ت     مطلوبیت نهایی کالاهای جایگرین و مکمل در نرد مص رف 

کننده و همچن ین مطلوبی ت نه ایی دیگ ر      نهایی کالاهای دیگر در نرد همان مصرف

افراد مستعد مبادله، نسبت به همان کالا دارد  ازمنظ ر رویک رد نه ادگرایی، ارزش در    

گی رد؛ بلک ه ع لاوه ب ر      کننده صورت نمی صورت ارزش ذهنی مصرف و بهخلاو نهادی 

                                                      
1.Value in Exchange 

2.Value in Use   

3.David Ricardo 

4.Carl Menger 

5.William Stanley Jevons 

6.Léon Walras 

7.Marginal utility 

8.Hedonism 

9.Utility 

10.Scarcity 
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کنن ده و تولیدکنن ده، در ماهی ت و فرآین د ارزش، ترتیب ات       ترجیحات ذهنی مصرف

کارگیری سه منبع    اقتصاد نهادی با به(Commons, 1936)نهادی هم دخیل هستند 

ه ای   گی ری  جه ت )  سیاس ت عم ومی   1  اخلاا و 2   علوم اقتصادی؛4اطلاعاتی از: 

با اتتاذ رویکرد قواع د ک اری برخاس ته از ق انون عرف ی س ه منب ع         (منفعت عمومی

کن د   عن وان ارزش مط رح م ی    یا قیمت معق ول را ب ه   4یادشده، مفهوم ارزش معقول

(Commons, 1936)   س ازی ارادۀ خ و  انس انی در عل م      ب ا مفه وم   (4516)کامونر

اقتصاد نهادگرا تح ت عن وان تمای ل و خش نودی ط رفین مبادل ه در هنگ ام ک نش         

گیری مفهوم ارزش را در راستای تحقق ارادۀ خو  انسانی بی ان م ی    اقتصادی، شکل

  (Commons, 1936)کند 

 1رزش عمومیشناسی ا سازی و نو  مفهوم. 1. 1. 1

و « ارزش»به دو کلمۀ مج رای  « ارزش عمومی»در تفکیک عبارت  (2445)مینهارت 

سازی عبارت تجمیعی ارزش عمومی اس ت؛ ل ذا در    دنبال مفهوم ، به«1عمومی بودن»

 :(Meynhardt, 2009)گوید  بودن عنوان چنین می تعری  عمومی

در  یری  گ کنش و جهت یو لازم برا یضرور «1یاتیعمل ۀبهان» کیبودن  یعموم»

 درم ورد اینک ه   ک ردن  بح ل  ،یک ارکرد  دگاهی  د نی  اس ت  در ا  دهی  چیپ میمح کی

 زاو د و  ک ار  کی   ،داند یم یگروه آن را عموم ایفرد  کیاست که  یریبودن چ یعموم

 داد  لیتقل یلیتحل یها نشیبه مجموع بآن را  دینبا و ستین 0یتکرار

شود که ارزش عمومی درگرو  بودن عنوان می سازی از عمومی بر پایۀ همین مفهوم

گ ذارد  رابط ه    ای است که بر آنها اثر می ای مابین یک فرد یا گروه با یک جامعه رابطه

ه ای   ی از دی دگاه مثاب ۀ اثرپ ذیر   با جامعه و اثرپذیری ارزش عمومی از این رابطه، ب ه 

های دموکراتیکی همچون انصاف یا اعتماد و ی ا   شده و موردانتظار از رویه مدون، اعلام

توان د   شناس انه داش ته و م ی    بیانیۀ حقوا بش ر نیس ت  ای ن رابط ه م اهیتی انس ان      

شناس ی   برخاسته از ذات انسان 6سمت خیر عمومی تأثیر اثرات مثبت و منفی به تحت

                                                      
1.Reasonable value 

2.Public Value 

3.The Public 

4.Operational fiction 

5.Tautology 

6.The common good 
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 (کیفی ت رابط ه  ) ب رآوردن  ۀب ر نح و   یرگ ذار یتأث عبارت دیگ ر،  بهافراد جامعه باشد  

ارزش »عن وان   ب ه  دی  ه ا با  گ روه  ای  اف راد   (شناسانه با ماهیت انسان)ی اساس یازهاین

بن دی، ارزش   در ی ک جم ع  مینه ارت    (Meynhardt, 2009) ش ود  یتلق   «یعم وم 

ورد درم   یارزش عم وم » :(Meynhardt, 2009)کن د   گونه تعری   م ی   عمومی را این

گروه، اجتماع، همچون )« جامعه»و  (یا گروه) فرد کی نیب ۀاست که رابط ییها ارزش

درنهایت، مینه ارت  « کند  یرابطه را مشتص م نیا تیفیرا مشتص و ک (دولت، ملت

آفرینی عمومی اختصا   گرارۀ آخرین خود دربارۀ ارزش عمومی را به ارزش (2445)

 یش ناخت  روان یابش ی است که با ارز یندیفرآ یعموم ینیآفر ارزش»گوید:  داده و می

 عیوق ا » دی  مفه وم گس ترده، تول   نی  شود  در ا یم دهیسنج یو گروه یدر سط  فرد

در ذهن مردم  ی  اگر ارزشستیمرتبم ن ینیآفر با ارزش طور الرامی به «4محققعینی 

مرب وط ب ه    یه ا   یس از   مفهوم شتریب  (Meynhardt, 2009)« ستین 2یواقع»نباشد، 

 ریخدمات و سا تیفیک ای یاثربتش ،آییشامل کار ،خدماتدر  ینوآور ی،ارزش عموم

  (Barrutia et al., 2022) شود  یبلندمدت م یها  آرمان ایها   ارزش

پژوهشگران دیگری هم تعاری  خودش ان را اراو ه   سازی ارزش عمومی،  در مفهوم

 شود: اند که در زیر به تعدادی از آنها اشاره می کرده

 کنن دۀ   اس ت ک ه م نعکس    یع د س اختار چندبُ  کی  عن وان   به یارزش عموم

شده توس م ش هروندان    مصرف یاسیس ۀو با واسط یجمع ۀشد انیب حاتیترج

ی ن دها یفرآ» قی  لک ه ازطر ب ؛«ه ا  ج ه ینت» قی  فقم ازطر که نه طوری به است؛

  (O’Flynn, 2005) شود یم جادیا ،«انصاف ایاعتماد  گر آفرینش

 نیق وان  ،خدمات، مقررات قیکه توسم دولت ازطر ی استارزش یارزش عموم 

  (G. Kelly et al., 2002) شود یم جادیاقدامات ا ریو سا

 ای  ک  اربران  یف  رد ح  اتیاز مجم  وع ترج شیب   یری  چی، ارزش عم  وم 

بح ل   قیازطر یطور جمع به که طوری ی است؛ بهخدمات عموم دکنندگانیتول

 یدی  کل نفع ان  یمنتت ب و منص و  و ذ   یگو ش امل مقام ات دولت    و و گفت

  (Stoker, 2006) ساخته شده است

                                                      
1.Facts 

2.Real 
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 عن  وان  ب  ه یش  تریب  ا وض  وح بارزش عم  ومی را  (2440) 4رلی  ه  ورنر و ه

 & Horner) کنن د  م ی   یداران تعر سهام ۀبازد ای یارزش خصوص یهمبستگ

Hazel, 2005): « در  نفعان یداران و ذ عنوان سهام شهروندان بهبا درنظرگرفتن

 ،یرونق اقتصاد قیزش ازطرارممکن است  پرداختی ایشان، اتیخر  مال ۀنحو

مانند خدمات  ارزش ت،یشود  درنها جادیا یفرهنگ ۀتوسع ای یانسجام اجتماع

 ای   افتهی کاهش یمشکلات اجتماع ای یاجتماع یۀسرما ایاعتماد  شیبهتر، افرا

 قی  ک ار را ازطر  نی  شود  ش هروندان ا  یم نییتوسم شهروند تع، شده اجتنا 

مش ارکت   قی  بلکه ازطر أی؛ر یها صندوا قیفقم ازطر نه ک،یکراتودم ندیفرآ

 « ها یمشاوره ها و نظرسنج قیازطر ،مثال یبرا ؛دهند یدر آن انجام م

 یارزش عموم و آفرینشگری. 1. 1. 1

دنب ال   تازگی وارد ادبیات کارآفرینی شده و به ای است انتراعی که به سازه آفرینشگری

، 2عملگرایان ه  دگاهیاز دآفرینی است   توسعۀ نظری پدیدۀ کارآفرینی در رویکرد ارزش

 منف ک منف رد و   یدادهایو اقدامات خلاقانه، رو ردیپذ یانجام نم در خلأ ینیآفر ارزش

ب ا رد   ،عملگ را  لس وف یف ،1رسیچارلر ساندرز پ  (Chu, 2009) ستندیافراد ن میاز مح

و  ین د جمع   یفرآ کی  اقدام خلاقانه را  کال،یراد یدر مفهوم ذهن 1چیفرض خلق از ه

در گ ذر   گ ران یخ لاا د  یرونده و مستمر ب ر دس تاوردها   شیصورت پ هکه ب یتجمع

ی تکامل اجتم اع  ،منوال نیبر ا  (Almeder, 1980) کند یم یمعرف ،زمان استوار است

اف  راد  ۀاق  دامات خلاقان   ۀلیوس   هاس  ت ک  ه ب   یو جمع   یتجمع   ن  دیفرآ کی   نی  ر

اس ت  افراد در گذشته گرید ۀافتاد اتفاا هخلاقان یدستاوردها پایۀ رب خودشکوفاشونده،

(Almeder, 1980)  

ی ا   تی  ظرف ،آفرینشگری، فناورانه یدر معنا آفرینشگریسازی نوینی از  در مفهوم

اف  راد  ای از همجموع   داوطلبان  ه و خودج  وش یتوانمندس  از یفناوران  ه ب  را بس  تری

  (Zittrain, 2006, 2008)است  ینوآوربرای بروز  ،نشده ناهمگن و هماهنگ

من  د، در  در ی  ک مطالع  ۀ کیف  ی م  رور نظ  ام (2422)همچن  ین توم  اس و ت  ی 

کنن د؛   اجتماعی معرف ی م ی   -را یک سیستم فنی آفرینشگریپردازی دیگری،  مفهوم
                                                      
1.Horner and Hazel 

2.Pragmatic 

3.Charles Sanders Peirce 

4.Creation ex nihilo 
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گ ری ن وآوری    جایی که عناصر اجتماعی و فنی در یک تعامل دوجانبه باعل تس هیل 

  (Thomas & Tee, 2022)شود ترکیبی می

 شناسی و روش پژوهش روش. 1

و  ک اربردی نوع بنی ادی،   پژوهش به سه کیبرحسب هدف،  هیاول بندی میتقس کیدر 

درص دد   یدانش بش ر  یشود  پژوهش بنیادی با گسترش مرزها یم تقسیم ای توسعه

چرای ی   نتبی ی  حاض ر،  پ ژوهش  هدف چون  هاست و پدیده قیکش  و شناخت حقا

 یارتباط نظ ر چیستی »ح سؤال پژوهشی در سازمان عمومی ازطریق طر آفرینشگری

س  ازمان  یب ا حکمران    یس  ازمان آفرینش  گری یگ ر  یانجی  در م یعم  وم ینیک ارآفر 

 یه ا  پ ژوهش  نیشود  همچن   یمحسو  م یادیاز نوع بنلذا پژوهش  ؛است «یعموم

 چ ون ند  ش و  یم   میتقس یو نظر یتجرب تحلیل به دو نوعِ یبرحسب چگونگ یادیبن

 یادیاز نوع بن ،است یآمار لیتحل یها کیو تکن یدانیم یها پژوهش حاضر فاقد داده

 (یاس ناد ) ای از روش کتابتان ه  قی  تحق ه ای  داده ،محسو  ش ده ک ه در آن   ینظر

محت وا، ص ورت گرفت ه و     لی  بر تحل یمبتن یفیبا روش کها  تحلیلشده و  یآورگرد

 انجام شده است  پژوهشگران ۀلیوس هب یریگ جهینت

 گانشود که در آن، نگارن د  یمحسو  م یفیاز نوع کاز این منظر، پژوهش حاضر 

 لی  پرداخت ه و ب ا تحل   اس نادی  متون یبه بررس ،یفیک لیتحل یها بااستفاده از روش

دنبال تبیین ارتباط نظری مابین حکمران ی س ازمان عم ومی ب ا ک ارآفرینی       بهمحتوا 

ان ی ک س ازۀ مفه ومی    عنو سازمان عمومی به آفرینشگریگری  با میانجیکه  عمومی

  گیرد خود می سازی عملیاتی به قابلیت مدل

مطالع ه براس اس    نی  ا یپژوهش   یشناس   روش یطراحبندی نهایی،  در یک جمع

 ی ۀ و فرانظر یریتفس   یمعرفت   میاز ن وع پ ارادا   ،یال پژوهشؤس ینظر ۀتوسع ندیفرآ

و  ییاس تقرا  ینظ ر  ۀتوسع کردیبا رو یی ذهنی نویسنده از متون اسنادیگرا برساخت

 نی  ا (روش پ ژوهش ) یاس ت  راهب رد پژوهش     دهش   میتنظ یفیک یپژوهش کردیرو

 یس از  مفه وم  ی ۀ نظر یب را  (4550)  نیو ک ورب  ساس تراوو  دگاهی  مطالعه، مطابق د

 لی  مطالع ه از ن وع تحل   نی  در ا لیروش تحل است  یمطالعات اسناد یۀبر پا یی،مبنا

 & Strauss)است  انخود پژوهشگر یذهن یها سازه قیازطر ییمحتوا یفیک ۀسیمقا

Corbin, 1998)  
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 های پژوهش نتایج و یافته. 1

 کارآفرینی سازمان عمومی و حکمرانی پارادایم مدیریت ارزش عمومی. 1. 1

ه ای حکمران ی    در پ ارادایم  4عن وان راهب ردی فراگی ر    کارآفرینی سازمان عمومی ب ه 

 یعم وم  تیریم د  نظ ری پ ارادایم  مب انی  تح ت  اند   شده 2مدیریت عمومی فراخوان

خ دمات متمرک ر اس ت،     ۀاول ب ر اراو    ۀدر درج   نینو یعموم تیریمد ، چوندیجد

مح  دود  نیمع   اس  تیه  ر س یاج  را یتیریرا ب  ه بت  ش م  د  ینیمفه  وم ک  ارآفر

بهب ود   یب را  یعن وان اب رار   به ینیکارآفر ؛(O’Flynn, 2007; Stoker, 2006)کند یم

ک ه مط ابق ب ا مب انی نظ ری       درح الی  ؛(David & Ted, 1992) شود یم یادعملکرد 

 شیاف را  یب را  یعن وان اب رار   را ب ه  یعم وم  ینیکارآفرپارادایم مدیریت ارزش عمومی، 

ب رای کارآفرین ان    1ک ه انگی رۀ کارآفرینان ه    ط وری  دان د؛ ب ه   می م مردمعمو یارزش برا

عمومی از در  کارکرده ای هنج اری گس تردۀ س ازمان عم ومی برآم ده و موفقی ت        

 یه ا  مجدد بنگ اه  یده و شکل یانداز راهمدیریتی در عرصۀ سازمان عمومی را منوط به 

های عم ومی را   مدت و بلندمدت ارزش داند که در کوتاه یی میها به روش یبتش عموم

 یه ا  از جنب ه  یف  یط تنه ا ش امل   ن ه هایی ک ه   ارزش ؛(Moore, 1995)کند  افرون می

 ی؛و حل مشکلات اجتماع اتیکردن کارآمد پول مال طلبانه، مانند خر  منفعت-یابرار

فرات ر از ارزش   یاس  یس یها و ارزشی از وجدان اخلاق یهنجار یها بلکه شامل جنبه

  (Meynhardt & Bartholomes, 2011) شود یم رین یاقتصاد ای یمال

گان ۀ م دیریت عم ومی ب رای      های سه در یک رویکرد تطبیقی از فراخوان پارادایم

ت  وان گف  ت  مش  ارکت راهب  ردی ک  ارآفرینی در حکمران  ی س  ازمان عم  ومی، م  ی  

 :(Meynhardt & Diefenbach, 2012)که

ه ای   ، باتوجه ب ر ویژگ ی  (مدیریت دولتی)در پارادایم مدیریت اجرایی عمومی   4

 ۀش د  نییاهداف تعسازی  مراتب وبر مبنی بر برآورده حکمرانی برآمده از سلسله

 ی س ازمانی دقی ق  ه ا  هیروو  رانهیگ ستت نیاز قوان یرویپو  (یاسیس) یمرکر

های کارآفرینان ه و   رسیده و محلی از انگیره حداقل به یمشارکت عموم ی،داخل

 دغدغۀ کارآفرینی باقی نمانده است 

                                                      
1.Overarching strategy 

2.Call for 

3.Entrepreneurial impetus 
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در  ریت  ر م  د نق  ش فع  الدر پ  ارادایم م  دیریت عم  ومی ن  وین، باتوج  ه ب  ه    2

س تیابی ب ه اه داف س ازمانی و اختی ار      گیری برای انتت ا  اب رار در د   تصمیم

های بازاری برای افرایش کارآیی سازمانی و رض ایت مش تری،    انطباا با فعالیت

 کند  تری را بازی می کارآفرینی نقش پررنگ

ان دازی ای دۀ    ی ی و راه تمرکرزدادر پارادایم مدیریت ارزش عمومی، باتوجه ب ه    1

 ،یری  گ تمرکر صرف بر عملکرد قاب ل ان دازه   یجا به ریمد، «4نانهیتفکر کارآفر»

 ۀتعامل فعال ب ا هم    عنوان ایدۀ کارآفرینانه در به را یارزش عمومایدۀ افرایش 

ی گوو گفت ی برآمده ازها ها و فرصت و بالاتر از همه، احساس چالش نفعان یذ

 ثرب ه ح داک   آییفرات ر از اه داف ک ار    احص او ک رده و  ، مشتر  با عموم مردم

در  نینو عمومی تیریمددیدگاه با  دیدگاه نیا چون  (Moore, 1995) برسانند

ی در مدیریت ارزش عمومی، م دیر بای د   عموم ینیدر قلب کارآفر ست،ین تحاد

 یص ورت اهرم    ه ا ب ه   از ش بکه  محول ه،   یوظ ا  کارآفرینانۀ تیریمدعلاوه بر 

 ,Stoker)داش ته باش د   یخود دسترس   ۀبه منابع خار  از حوزتا  استفاده کند

 یم رتبم در سراس ر مرزه ا    کنشگرانرا با  ی کارآفرینانۀ خودها دهیو ا (2006

  (Meynhardt, 2008) توسعه دهد یسازمان

طورکه مشتص شد، از می ان س ه پ ارادایم م دیریت عم ومی، دو پ ارادایم        همان

پدی دۀ  ای ب ه   مدیریت عمومی نوین و پارادایم مدیریت ارزش عمومی توجه گس ترده 

ان د؛ ام ا    های حکمرانی داش ته  ساز در بحل عنوان راهبردی چاره کارآفرینی عمومی به

آفرین ی عم ومی    عنوان دیدگاهی گسترده در ارزش پارادایم مدیریت ارزش عمومی به

عن وان دی دگاه مح دود در تحری ک      مشتمل بر پارادایم م دیریت عم ومی ن وین ب ه    

 شود  های کارآفرینانه، ارزیابی می فعالیت

 یدر سازمان عموم آفرینشگری ییچرا کلیات و ارائۀ چارچوب مفهومی. 1. 1

، با تمرک ر ب ر پ ارادایم م دیریت     (4550)این پژوهش در راستای خم مطالعاتی مور 

عنوان پ ارادایم برت ر و مش تمل ب ر دو پ ارادایم دیگ ر از حکمران ی         ارزش عمومی به

، (2441)سازمان اقتصادی عم ومی و همچن ین پیگی ری خ م مطالع اتی دهلیوای و       

کارآفرینی سازمان عمومی را در سط  سازمانی از کارآفرینی بتش عمومی ب ا نق ش   

                                                      
1.Entrepreneurial thinking 
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خ دمات  ک ارگرار   (آفرینی اقتصادی و   برای ارزشکارگرار  یتجاربازار  کیشر (ال 

آفرین ی   مثاب ۀ راهب ردی ب رای ارزش    آفرین ی عم ومی، ب ه    ی برای ارزشمدن-سیاسی

ک ه از م رور مطالع ات پژوهش گران پیش ین       طوری بهداند؛  ارج  می عمومی چندگانه

گ ری س ازۀ    شود ک ه س ازۀ ک ارآفرینی عم ومی ب ه می انجی       استترا  شد، گفته می

سازمانی متأثر از سازۀ مدیریت ارزش عم ومی اس ت  در هم ین ارتب اط      آفرینشگری

ه ای م دیریت عم ومی     نمایندگی از پارادایم مفهومی، سازۀ مدیریت ارزش عمومی به

آفرینی عمومی  سازمان عمومی، تحلیلی برای ارزش آفرینشگریشود  سازۀ  مطرح می

راهبردی ب رای م دیریت ارزش عم ومی مط رح     و درنهایت، سازۀ کارآفرینی عمومی، 

 شود  می

باتوج  ه ب  ه رواب  م مفه  ومی ذکرش  دۀ ب  الا، ط  رح چ  ارچو  مفه  ومی چرای  ی  

 شود  معرفی می 4در سازمان عمومی مطابق با شکل شمارۀ  آفرینشگری

 

 

 یدر سازمان عموم آفرینشگری ییچرا یچارچو  مفهوم .1شکل 

 های پژوهشی منتج از چارچوب مفهومی ارائۀ فهم تبیینی و بیان گزاره .1. 1

 آفرینش گری  ییچرا آشکار است، چارچو  مفهومی 4گونه که در شکل شمارۀ  همان

 همراه دارد: در منطق تبیینی خود استدلالات ذیل را به یدر سازمان عموم

دفعات برای حکمران ی  مثابۀ یک راهبرد فراگیر و به  کارآفرینی سازمان عمومی به

 Meynhardt, 2008; Meynhardt)پارادایم مدیریت ارزش عمومی فراخوان شده است
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& Diefenbach, 2012; Moore, 1995; O’Flynn, 2007; Stoker, 2006) در  

همین راستا، پژوهشگران گفتمان ک ارآفرینی عم ومی در ادبی ات ک ارآفرینی، س ازۀ      

س ازی   آفرین ی عم ومی، مفه وم    کارآفرینی عمومی را بر پایۀ مفهوم ک ارکردی ارزش 

 ;Denhardt & Denhardt, 2000; Meynhardt & Diefenbach, 2012)ان د  ک رده 

Morris & Jones, 1999; E. Ostrom, 2005)لذا گرارۀ پژوهشی مستتر  از چنین  ؛

 ارت است از:تبیینی عب

ستازی کتارکردگرای    کارآفرینی سازمان عمومی با رویکرد مفهتوم  -گزارۀ اول

آفرین، راهبردی است برای حکمرانی پتارادایم متدیریت ارزش عمتومی در     ارزش

 سازمان عمومی.

ه ای ترکیب ی ب ا     آفرینی در قالب نوآوری دنبال ارزش سازمان به آفرینشگریسازۀ 

ی با اتتاذ رویک رد  سازمان عموم  (Thomas & Tee, 2022)کسب نتایج ارزشی است 

ک ارگیری فرآین دهایی در قال ب رفت ار غیرخط ی       دنب ال ب ه   آفرینی عمومی ب ه  ارزش

است که وقایع محقق واقعی را با تقری ب اذه ان ذهن ی عم ومی م ردم،       (سیستمی)

حکمرانی پارادایم مدیریت ارزش عمومی   (Meynhardt, 2009)تبدیل به ارزش کند 

مند و مبتن ی ب ر ی ادگیری تجمع ی      پذیر، تکثرگرا، رابطه متأثر از رویکردی مشارکت

آفرین   ی تجمع   ی، متکث   ر،   ک   ه ب   ا ویژگ   ی ارزش  (Stoker, 2006)اس   ت 

عن وان   پذیر و یادگیرنده از اخذ بازخوردهای ارزش ی ب ه   شده، مشارکت ریری غیربرنامه

هماهن گ و   (Thomas & Tee, 2022)س ازمانی  آفرینش گری ابع اد اص لی سیس تم    

 عبارت است از: این تبیین،از مستتر   یپژوهش ۀلذا گرارسازگار است؛ 

مثابتتۀ ستتاز و کتتاری بتترای  ستتازمان عمتتومی بتته آفرینشتتگری -گتتزارۀ دوم

 آفرینی عمومی. آفرینی عمومی در تحلیل حکمرانی پارادایم مدیریت ارزش ارزش

سازمان عمومی برای س ازۀ ک ارآفرینی    آفرینشگریدرآمدی سازۀ  در تبیین پیش

 یاص ل  یه ا  نوآوران ه، از جنب ه   ن د یفرآ کی  در  ینیآفر ارزششود که:  بین می عمومی

 ;Bruyat & Julien, 2001)اس ت   ینیک ارآفر  ۀدی  پد یب را  یک ارکرد  یساز مفهوم

Fayolle, 2007)عن وان منب ع    هب   ینوآور ،تریشومپکارآفرینی  یۀدر نظرکه  ، همچنان

س ازمانی سیس تمی    آفرینش گری ک ه،   ش ود؛ درح الی   یمطرح م   ینیآفر ارزش یاصل

ه ای ترکیب ی    آفرین ی در قال ب ن وآوری    اجتماعی است با کارکرد اص لی ارزش  _ فنی

(Thomas & Tee, 2022)ه ای ترکیب ی    آفرینی عمومی در قال ب ن وآوری   لذا ارزش ؛
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لذا  آفرینی عمومی است؛ سازی کارکردی ارزش لازمۀ بروز پدیدۀ کارآفرینی در مفهوم

 عبارت است از: این تبیین،مستتر  از  یپژوهش ۀگرار

مثابتۀ ستاز و کتاری بترای      ان عمتومی بته  ستازم  آفرینشتگری  -گزارۀ ستوم 

 آفرینی عمومی در تحلیل کارآفرینی سازمان عمومی است. ارزش

باتوجه به تبی ین ارتب اط حکمران ی پ ارادایم م دیریت ارزش عم ومی ب ا پدی دۀ         

سازمان عمومی از  آفرینشگریطرف و تبیین دوطرفۀ پدیدۀ  کارآفرینی عمومی از یک

طرف با حکمران ی پ ارادایم م دیریت ارزش عم ومی و ازط رف دیگ ر ب ا پدی دۀ          یک

سازمان عمومی نقش سازۀ می انجی در   آفرینشگریکارآفرینی سازمان عمومی، سازۀ 

ارتباط تبیینی سازۀ مدیریت ارزش عم ومی ب ا س ازۀ ک ارآفرینی عم ومی را خواه د       

آفرین ی   س ازمان عم ومی را تحلیل ی از ارزش    آفرینش گری داشت؛ تبیینی که پدیدۀ 

عمومی با کارکرد دوطرف ه درارتب اط ب ا پ ارادایم م دیریت ارزش عم ومی و پدی دۀ        

عب ارت   این تبی ین مستتر  از  یپژوهش ۀلذا گرار کند؛ کارآفرینی عمومی معرفی می

 است از:

سازمان عمومی ارتباط نظری سازۀ متدیریت   آفرینشگریسازۀ  -گزارۀ چهارم

 کند. گری می رزش عمومی و سازۀ کارآفرینی سازمان عمومی را میانجیا

ب  رای ک  ارگرار  یب  ازار تج ار  کیش  ر (گان  ۀ ال    ه  ای دو تبی ین دوطرف  ۀ نق ش  

برای سازمان عم ومی ب ا    یمدن -سیاسیخدمات کارگرار  (آفرینی اقتصادی و   ارزش

درارتب اط تنگاتن گ ب ا س ط       (Dhliwayo, 2017)پدیدۀ کارآفرینی بتش عم ومی  

آفرین ی   ها برای ارزش شناسی چندگانۀ ارزش سازمانی مورد تحلیل این پژوهش و نوع

 یپژوهش   ۀل ذا گ رار   ؛(Meynhardt, 2009)در پارادایم مدیریت ارزش عمومی اس ت  

 عبارت است از: این تبییناز مستتر  

سطح تحلیل ستازمانی از کتارآفرینی بختش عمتومی متتز ر از       -گزارۀ پنجم

و  یاقتصتاد  ینت یآفر ارزش یکارگزار برا یبازار تجار کیشر (الف ۀدوگان های نقش

 آفرینی چندگانه است. ی ارزشبرا یمدن -یاسیکارگزار خدمات س (ب

پ ذیر   طرفۀ پارادایم مدیریت ارزش عمومی با ویژگی م دیریت مش ارکت   تبیین دو

پذیری،  دهندۀ مشارکت درستی نشان به (V. Ostrom & Ostrom, 1971)چندمرکری 

در  (Stoker, 2006)تکثرگرایی، یادگیرندگی و تعاملی پارادایم مدیریت ارزش عمومی 

س وی   های متکثر عمومی، ترکیب نوآورانه و هدایت منابع سازمانی به شناسایی ارزش
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ه ا   ه ای چن دگانگی ارزش   ب ا ویژگ ی   (Klein et al., 2010)آفرین ی عم ومی    ارزش

 عبارت است از: این تبیینمستتر  از  یپژوهش ۀلذا گرار ؛(Meynhardt, 2009)است

سازۀ حکمرانی پارادایم مدیریت ارزش عمتومی متتز ر از ستازۀ     -گزارۀ ششم

پذیر چندمرکزی برای تحصل اهداف مستتر در مبانی نظری خود  مدیریت مشارکت

 است.

 گیری  تیجهبحث و ن. 1

 های پژوهشی   نوآوری .1. 1

 ،در سازمان عم ومی  آفرینشگریگویی به سؤال چرایی  این پژوهش اسنادی در پاسخ

مثاب ۀ   بسم و توسعۀ نظری ارتباط مفهومی پارادایم مدیریت ارزش عمومی بهدنبال  هب

حکمرانی منتت ب ب رای س ازمان عم ومی، ب ا پدی دۀ ک ارآفرینی عم ومی ازطری ق          

ش ده در ای ن    سازمانی است  مجموعۀ مباحل و مطالب اراوه آفرینشگریگری  میانجی

 یدر بررس   (: ال   شد قسمت سهمقاله در  گانسندینو یمشارکت علممقاله منجر به 

ه ای   ب دیل از  یت ر  یغن یها دگاهیمفروضات و د حکمرانی سازمان اقتصادی عمومی،

احص او و   های حاکم بر جریان پژوهشی م دیریت عم ومی،   همراه پارادایم حکمرانی به

شناس ی ارزش و ارزش   ت ری از ن وع   های غنی مفروضات و دیدگاه (  شد؛ بندی مقوله

سازمان عم ومی مهی ا    آفرینشگریی چندگانه برای سیستم ها عمومی در قالب ارزش

در س ازمان عم ومی    آفرینش گری چارچو  مفهومی جدیدی برای چرای ی   (شد و  

 اراوه و تبیین شد 

 ی پژوهشیها دلالت .1. 1

ه ای پژوهش ی بس یار کارآم دی در س ه ح وزه اس ت          این پ ژوهش ح اوی دلال ت   

علم ی و   ، اعح او هیئ ت  دانشتگاهی ی بترای جامعتۀ   نظر های دلالتدرخصو  

سازی و نظریات پایۀ حکمران ی   های مشروح در مفهوم دیدگاه ند ازنتوا یم دانشجویان،

خصو  سازمان عمومی و همچنین س ازۀ   های حکمرانی سازمانی، به سازمانی و بدیل

آفرینی استفاده کنند  همچن ین   سازمانی در ایفای نقش ساز و کار ارزش آفرینشگری

شده برای کارآفرینی بتش عمومی در س ط  س ازمانی و ارتب اط     مطالب اراوهمشروح 

توان د منج ر ب ه ایج اد      س ازمانی م ی   آفرینش گری آن با م دیریت ارزش عم ومی و   

ت ر نظ ری نس بت ب ه نگ اه ک ارکردی ب ه ک ارآفرینی ب ا رویک رد            ه ای غن ی   دیدگاه
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 نتان یکارآفرو مدیران  یبرا یتجرب یها دلالت ،گ ر ید یازسو آفرینی شود  ارزش

راهبرد کارآفرینی عمومی در سط  سازمانی ب ا   اشاره به اتتاذ های عمومی سازمان

سیستمی و مهندسی  کردیرو طرف و همچنین اتتاذ های دوگانۀ ذکرشده از یک نقش

مثابۀ س از و   سازمانی به آفرینشگریسازی سیستم  طراحی، تدوین و پیادهدر  سیستم

هتای سیاستتی بترای     دلالتت ی باشد  درخص و   آفرینی عموم کاری برای ارزش
پ ذیر ب رای    برداری از رویکرد چندمرکری مش ارکت  توان به بهره می گذاران سیاست

های عم ومی و همچن ین تنظ یم مق ررات ایج ابی ب رای اس تقرار         حکمرانی سازمان

ه ای   های عمومی برای ارتقای ن ر  فعالی ت   سازمانی در سازمان آفرینشگریسیستم 

 نۀ عمومی اشاره کرد کارآفرینا

 های پژوهش   محدودیت .1. 1

 ب ود، ق رار داده   یاس ناد  ۀمطالع یپژوهش مطالعات خود را برمبنااین  کهنیادلیل  به

ه ای   سازمانی در ادبی ات  آفرینشگریمقالات به  دسترسی در یاسناد یها تیمحدود

مح دودیت  بوده است   مورد مطالعۀ مدیریت و سازمان، مدیریت عمومی و کارآفرینی

ه ای مفه ومی و همچن ین اس ناد تجرب ی از       اسنادی شامل اسناد ح اوی چ ارچو   

س ازی نظری ات پای ه درخص و       گیری نظریات موجود در ادبیات برای تعمیم آزمون

 یه ا  تیاز مح دود  گ ر ید یکخصو  سازمان عمومی بود  ی سازمانی، به آفرینشگری

خص و    ای، ب ه  تغیرهای زمین ه های متأثر از م دهی سازه عدم مشارکتپژوهش،  نیا

  است شده متغیرهای نهادی درون چارچو  مفهومی اراوه

 های آتی ترسیم مسیر پژوهش .1. 1

در سازمان عمومی ب ا مشتص ات    آفرینشگریدنبال اراوۀ چارچو  مفهومی چرایی  به

توان د   گفته، مسیرهای پژوهشی آتی در ادبیات کارآفرینی س ازمان عم ومی م ی    پیش

 سیرهای ذیل باشد:یکی از م

  ه ای ک ارآفرینی    بررسی و تشری  جایگاه و ارتباط شناسایی و ارزیابی فرص ت

 سازمانی؛   آفرینشگریسازمان عمومی با ساز و کار 

 سازمانی ب ا   آفرینشگریسیستم  های ارزش عمومی درون تبیین جایگاه پویایی

عن وان حکمران ی منتت ب س ازمان      اتتاذ پارادایم مدیریت ارزش عم ومی ب ه  

 عمومی؛
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 های کارآفرینانه در سازمان بتش عم ومی   بررسی تطبیقی نر  رخداد فعالیت

 آفرینش گری ای ثابت ب ا حح ور سیس تم     با سازمان بتش خصوصی در زمینه

 سازمانی؛  

    گ ری   در تس هیل  (و غیررس می رس می  )بررسی تأثیرگذاری متقاب ل نهاده ا

 سازمان عمومی؛ آفرینشگریرخداد پیامدهای سیستم 

    م دیران و  )ه ای ف ردی ک ارگراران س ازمانی      بررسی تطبیق ی نق ش انگی ره

سازمانی در  آفرینشگریدر چگونگی بروز پیامدهای ارزش سیستم  (کارمندان

 های بتش عمومی؛ های بتش خصو  با سازمان سازمان

 پ  ذیر در  گ  ذاری حکمران  ی چن  دمرکری مش  ارکت اس  تتبی  ین فرآین  د سی

 های عمومی؛ سازمان

 ه ای عم ومی و    ه ای ک ارآفرینی در س ازمان    برداری فرصت بررسی نحوۀ بهره

 سازمانی؛ آفرینشگریاثرگذاری متقابل آن در سیستم 

 گیری ساز و کاره ای   بررسی نقش اتتاذ انواع راهبردهای کارآفرینانه در شکل

ه  ای  بتش ی ب  ه آف رینش ارزش   س  ازمانی ب رای تن  وع  آفرینش گری سیس تم  

 چندگانه در سازمان عمومی 
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‌رانیا‌یاسلام‌یجمهور‌یصنعت‌استیاسناد‌س‌یشناس‌بیآس 
‌
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یفیس‌دیوح
 

‌
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 دهیچک

 یصعنعت  ۀتوسعع  یاستراتژ ۀگذشته، وزارت صنعت، معدن و تجارت چهار مطالعه در حوز ۀدر دو ده

و  یصعنعت  ۀنقش دولت در توسعع  نییتع ر،یاخ ۀده یها میتحر ریاست. امروزه، فارغ از تأث انجام داده

و  یابیععبععا هععدز ارز ،پععژوهش نیععاسععت. ا رانیععاقتصععاد ا یاتیععراه آن از مسععا ح ح ۀنقشعع میترسعع

در جهعت تحقعا اهعداز اقتصعاد      ،رانیع ا یاسعمم  یجمهعور  یصعنعت  استیاسناد س یشناس بیآس

 صورت گرفته است. یمقاومت

 حیع انجعام شعده اسعت. تحل    یبوده و با هدز کاربرد ختهیاز نوع آم ایتحق نیا ،یشناس نظر روش از

 بیع و فراترک افتهیسعاختار  معه ین یهعا  مصعاحبه  یبر مبنعا مضمون  حیها با استفاده از روش تحل داده

 .اند هشد بررسی عملکرد ع تیاهم حیتحل ۀبه کمک پرسشنام جیانجام شده و نتا نیشیمطالعات پ

شامح نبعود   رانیا یصنعت ۀتوسع یها استیس یشناس بیآس یها مؤلفه نیتر نشان داد که مهم جینتا

اخعتمتت بعازار    ،یمعال  نیو تعأم  یگذار هیموانع سرما ،یگر میو تنظ یضعف حکمران ،یالزامات نهاد

 ییایع فقعدان پو  زیفناورانه و ن یو توسعه و همکار ایموانع تحق ،یگذار استیس یها محصول، چالش

  نوظهور است. یها یمرتبط با فناور یها استیدر س

 

 عع  تیع اهم حیع و تحل هیع تجز ،یاقتصعاد مقعاومت   ،یصنعت ۀتوسع ،یصنعت استیس :کلیدی‌یها‌واژه

 رانیا یاسمم یجمهور یصنعت ۀتوسع یاستیعملکرد، اسناد س
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‌مقدمه

را  تیع و حقعوق مالک  تیع سطح خعود در اقتصعاد، حفعم امن    نیتر یادیها در بن دولت

هعا و   چعارچو   میکاتهعا گرفتعه تعا تنظع     یبرخ نیمأاز ت فیوظا نیبرعهده دارند و ا

. شعود  یرا شامح مع  یو بازنشستگ یاستخدام یازجمله قراردادها ،مختلف یقراردادها

هعا را وادار   و درحال توسعه، دولت افتهی توسعه یکشورها انیدو، شکاز م نیفراتر از ا

منظر حدود و صعوور   نیدهند و از ا یا ژهیو تیاهم یصنعت ۀکرده تا به موضوع توسع

اقتصعاد   یاتت اساسع ؤاز سع همعواره   یصعنعت  یها استیدخالت دولت در اقتصاد و س

باشعد و   میصورت مستق هب ایباشد  یتیحما یدولت یها استیس نکهیبوده است. ا رانیا

در  ر؛یخ ایورود کند  یگذار متی، در بحث قیافق ایباشد  یعمود ها استیس ایآ نکهیا

 همواره محح بحث بوده است. ،ریخ ایخانه است  به وزارت ازین یصنعت ۀمباحث توسع

است که در کشور به آن  یاز موضوعات مهم یکی یصنعت ۀتوسع استیموضوع س

را متصعور شعود، بعدون     یا یصعنعت  استیسبرای آن پرداخته نشده است و اگر بشود 

 ه اسعت شعد  یواردات بعوده اسعت کعه در آن سعع     ینیگزیجعا  اسعت یس یشک اجعرا 

 نیع ا یبعرا  وشعود   دیبوده است، در داخح تول ادیکه مصرز آنها در کشور ز ییکاتها

اسعت.  شعده  واردات تعرفعه گذاشعته    یبرا ی،اعطا کرده است. ازطرف متیمنظور تسه

روغعن، قنعد، آرد و    یهعا  کارخانعه  ۀبعه توسعع   توان یم استیس نیا یها ازجمله مثال

 زیع ن یسعاختمان  عیدر صنا نیو... اشاره کرد. همچن یمثح نوشابه، بستن ییغذا عیصنا

ازجمله حمعح و نقعح، بعه     یموانع اطرخ هباین صنایع  در شد یبوده است و نم نگونهیا

در داخعح   عیاز صعنا  یبرخع  ،طیشرا یلذا باتوجه به اقتضا ؛خارج از کشور وابسته شد

کعه ارزش   یامعا در محصعوتت  ؛ اسعت  افتهیو ساخت و ساز توسعه  یازجمله ساختمان

 یبعا مبعاحث   شاندیدارد و تول یاقتصاد هیها توجندارند و حمح و نقح آ ییبات یدیتول

هعایی بعوده    کشعور دارای کاسعتی  در ارتباط بوده اسعت؛   یو فناور یازجمله تکنولوژ

  .است

برآمدنعد کعه    یصنعت ۀتوسع یاستراتژ نیدرصدد تدو یبرخدر ایران  ،در گذشته

 کیع ، ایعن امعر   قعت یامعا درحق  ؛کعرد  دایپ رییتو یصنعت ۀتوسع استیس ۀبه واژ بعداً

صنعت بود. امعا   ۀتوسع یبرا یاقتصاد استیس کینبود؛ بلکه  یصنعت ۀتوسع استیس

 یا یصعنعت  اسعت یسبایعد  معا   ایاست که آ نیوجود دارد ا نجایکه در ا یموضوع مهم

 میداشعته باشع   ای یاقتصاد یها استیسباید  ایاقتصاد باشد  شرانیکه پ میداشته باش
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 ایع باشعد   دیبا یصادثبات اقت نکهیازجمله ا ها استیس یصنعت باشد. بعض شرانیکه پ

معوارد   نیع باشعد، ا  نییمععاممت پعا   سعک یو روجود داشعته   یریپذ ینیب شیپ طیشرا

کشورها همواره درسعت هسعتند و    ۀهم در ها استیس نیهستند. ا یافق یها استیس

. هسعتند جعا درسعت    در همه شوند یم یمعرف نهیزم نیکه در ا ای یاصمحات اقتصاد

که بعه   یضیاعمال تبع .است ضیو اعمال تبع یگذار تیاولو کی یمعنا به یاستیهر س

 ،طبعع  به یول ؛است یدرست استیمنجر شود، س یشتریب یمنفعت و مصلحت اجتماع

خواهد  گرید عیصنا یو متضررشدن برخ عیصنا یموجب سود برخ ضیتبع نیاعمال ا

   شد.

بعوده   عیصعنا  یاز برخع معدت   طوتنی تیرخ داد، حما یاز انقم  اسمم آنچه بعد

کعردن   برخعوردار نشعوند. مشعخ     یاز رشد مناسعب  عیصنا نیاست و باعث شد که ا

 تیع تعر اسعت. حما   برنعده مهعم   عیکعردن صعنا   از مشعخ   بعر،  نهیبازنده و هز عیصنا

هعای بزرگعی وارد    آسعیب کورکورانه و بدون نگاه عاقمنه از صنعت، به صعنعت کشعور   

 ۀتگرانع یحما یهعا  استیساتنه از س دیعنوان مثال در صنعت خودرو، با به ؛است کرده

تعا صعنعت خعودرو     شعد  یافعزوده مع   یگعذار  هیسرما یها استیکاسته و به س یگمرک

 . ردیقرار نگ وضعیت فعلیدر  شدن برود و یسمت رقابت به

 یادیع ز یهعا  یاما بعا کاسعت   ی دارد؛متنوع اریاقتصاد بس رانیحاضر کشور ا درحال

 ،و آن ردیع گ یمع  معا را دربعر   ۀواردات عمعد  ،سحاضر، دو قلم جن . درحالرو است روبه

 یۀ)ازجمله مواد اول کارخانجات یمصرف یۀو...( و مواد اول ایخوراک )ازجمله ذرت و سو

نعدارد  جعوا     یمیپتروش ماکه مگر کشور  دیآ یم شیال پؤساین ( است. یمیپتروش

که وزارت نفعت آن را   یا یمیپتروش ؛دارد یباتدست یمیاست که کشور ما پتروش نیا

 هعا  اورتعان  یپلع  ،یمیپتروش نیدر ا ،عنوان مثال نه وزارت صمت. به ؛توسعه داده است

محصعوتت   نیع محصعوتت، از ا  بیشعتر . در شعود  یمع  دیع تول نیع رز شعود،  یمع  دیتول

 دیع سعمت تول  حرکعت بعه   یصنعت برا نیشود. حال آنکه در ا یاستفاده م یمیپتروش

نشعده اسعت و وزارت صعنعت، مععدن و      دجعا یدر کشور ا یا نهیزم ،یمحصوتت نیچن

و  نیتعدو  دیابتدا با یصنعت استیامر نکرده است. حال آنکه س نیبه اتوجهی تجارت 

 د.شونوشته و سپس توسط دولت اعمال 

گمعرک،   معه، ی؛ ازجملعه ب ددار ی زیعادی اسعت یس هایابزار ییتنها اقتصاد به وزارت

بورس و... . عموه بعر وزارت اقتصعاد،    ،یتخصص یها بانک ،یگذار متیق ،یگذار تعرفه

 یدارد کعه تمعام   یازجمله معادن مختلف یمختلف یاستیس یابزارها زیوزارت صمت ن
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 ییسعزا  هکشور نقش ب یصنعت ۀتوسع یها استیدر س توانند یم یاستیس یابزارها نیا

 کیع  ازمنعد ین رانیع نداشعته اسعت. ا   یصعنعت  ۀتوسع ۀبرنام کنونتا  رانیا ارا ه کنند.

کشعور   نکعرده اسعت.   نیرا تدو یاستیس نیچن یاست و تاکنون کس یصنعت استیس

 ،یازجملعه انعرژ   ی،مختلف صعنعت  یها در عرصه یاریبس یها تیاکنون ظرف هم رانیا

 ۀتوسعع  نیع ا یمتعول افراد فلزات و... دارد.  ،یکشاورز ،ینساج ،یمینفت و گاز، پتروش

 هعا  استیس نیاباید مختلف هستند که  یها دولت ۀبلکه نهادها و بدن ؛ستندین یصنعت

 یهعا  مرور برنامه جامع باشند تا سازمان برنامه به وکمن  دیبا ها استیرا اجرا کنند. س

 دیع با یصعنعت  اسعت یس .دنع نکو اجعرا   هدرکع  هعا  اسعت یس نیع جهعت بعا ا   خود را هم

تزم باشعد.   یو اسعتاندارها  داتیع کشور، تهد یازهایمسا ح کشور، ن ۀهم ۀرندیدربرگ

مختلف لحاظ شود. تعدد در راه  عیصنا ۀدر توسع دیکشور با یضرور یازهاین عیتجم

 ۀدر توسعع  یعی بعه همگرا منجر  دیمختلف کشور با عیرشد صنعت در صنا یها و روش

  شود. عیصنا

اسعناد   یآوربعا گعرد  کنیم به ایعن پرسعش    یتمش م پژوهش نیدر ا اساس، نیبرا

 ایع و بااسعتفاده از روش تحق  رانیع ا یاسعمم  یهعور جم یصعنعت  اسعت یس یباتدست

 تیع اهم حیع مضعمون و تحل  حیع روش تحل یریکعارگ  ( با بهMixed Method) ختهیآم

 .یمپاسخ ده (IPAعملکرد )

‌‌ینظر‌یمبان

در خعدمت رشعد،    یتحول مولد در اقتصعاد، سیاسعت صعنعت    جادیاکتا   سندگانینو
 یاز جنگ جهعان  پس یها دهه دررا  یصنعت یها استیسرگذشت س ،اشتوال و توسعه

. دهنعد  یتوضعیح مع  « طلوع، غرو  و طلوع مجدد سیاسعت صعنعتی  » ۀدوم با استعار

گذشعته پیرامعون    یهعا  دهعه متعدد در  یاز مناقشات نظر اقتصاددانان، پس نیازنظر ا

تحعول   عیدولت در تسر ینیآفر و نقش یصنعت یها استیگشابودن س راهریغ ایراهگشا 

طلعوع  »شعاهد   ،2440 یبحعران معال   ۀاز تجرب پس ژهیو به ،کمیو ستیقرن ب ،یاقتصاد

تحعول  » عیشدن نقش دولت در تسر شناخته رسمیت صنعتی و به یها استیس« مجدد

اکنعون   سعندگان، ینو نیع اعتقعاد ا  به نی(؛ بنابرا4144 ،یوانکیادر اقتصاد است )« مولد

بحث بیشتر  ،یصنعت یها استیعدم لزوم( اتخاذ س ای)لزوم  «ییچرا»بحث از  یجا به

 .  هاست استیس نیدرست اتخاذ و اعمال ا ۀو نحو «یچگونگ»بر سر 
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 نیشد. در ا یوارد مباحث علم 4080 های‌از سال یشکح امروز توسعه به اتینظر

بعا   اتیع نظر نیع کعه ا  شدجوامع مطرح  ۀرشد و توسع یبرا یمختلف اتینظر ،ها سال

 یبنعد  در پعنج رده قابعح طبقعه    اتینظر نی. اشوند یم یبند طبقه یمختلف یها روش

 :شود‌می برده‌نام ریصورت ز به موجاز آنها تحت عنوان پنج  نجایکه در ا هستند

 ؛4804-04)شکست بازار(:  یمهم اقتصاد شرانیعنوان پ موج اول: دولت به (4

 ؛4800-84)شکست دولت(:  یموج دوم: دولت حداقل (2

 (4804-4884دولت کوچک ) اتینظر.‌‌1جدول

‌راهبرد‌توسعه‌شرح‌نظریه‌عنوان‌نظریه

مایسز، گرزنر 

)مکتب اتریش 

جدید/کارآفرینی 

 جدید(

ادغام نظریۀ نوآورانۀ شومپیتر و عدم قطعیت نایت در 

ی کارآفرینان در دستیابی رگذاریتأثپرداختن به الگوی 

به توسعۀ اقتصادی و صنعتی باتتر در غیا  کارکردهای 

باید ازطریا افزایش خصوصی این دولت است که 

گذاری بخش خصوصی، انجام  تصنعی سود سرمایه

های مشترک دولتی و  ها و فعالیت گذاری سرمایه

های آموزش  خصوصی و پرداخت یارانه به برنامه

 مدیریت، بر چنین گروهی را ایجاد کرد.

اقتصاد باز 

 )تجارت آزاد(

کینون، شاو،  مک

بوگواتی )نظریۀ 

نئوکمسیک 

تجارت مکتب 

 استنفورد(

 ژهیو بهآزادسازی تجاری و حذز یارانۀ قیمت عوامح )

 های بزرگ( شرکت با  دررابطه

اقتصاد باز 

 )تجارت آزاد(

کروگر )نظریۀ 

نئوکمسیک 

 توسعه(

زای رشد  عامح درون عنوان بهاهمیت انباشت سرمایه 

عامح  عنوان بهاز سازوکارهای بازاری( و فناوری  متأثر)

درنتیجه تجارت آزاد امکان انتقال ی رشد )که زا برون

 یابد(. می

 بازاقتصاد 

 )تجارت آزاد(

 پژوهش های‌افتهی :أخذم

 بود: کردیرو 2موج سوم: خود مشتمح بر  (0

 4884-2440رقابت(:  ی)حام لگریدولت تسه -الف

 4884-2440(: یصنعت های‌استیگرا )س دولت توسعه -  
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 (4884-2440) گر‌حیدولت تسه اتینظر .‌6جدول

‌راهبرد‌توسعه‌شرح‌نظریه‌عنوان‌نظریه

 جاستین لین

در  ژهیع و بعه راهبردی،  صورت بهبر نقش دولت  دیتأک

 موارد زیر:

    شناسععایی صععنایع دارای مزیععت نسععبی نهفتععه

صنایع هدز و کمک به خعروج کعارگزاران    عنوان به

 اقتصادی از صنایع رو به افول

   شناسعععایی انعععواع کمبودهعععای زیرسعععاختی در

های هدز و اصعمح شعرایط رقابعت در بعازار      بخش

 )انحرافات قیمتی و موانع ورود(

 گعذاری خطرپعذیر در    حمایت از نوآوری و سرمایه

 صنایع با فناوری بات

توسعۀ صنعتی ازطریا 

توسعۀ صادرات متکی 

های نسبی و  بر مزیت

سپس انتقال نقطۀ 

اتکای صنایع مربوط به 

های رقابتی  مزیت

 مستتر در آن

رودریک و 

هاسمن 

هیدالگو و 

 کلینگر

 بععر نقععش کلیععدی دولععت در خودیععابی    دیععتأک

های فعالیتی جدید  اقتصادی ازطریا شناسایی حوزه

از توسعۀ صعادرات   تر مهمسودآور برای کارآفرینان )

 صنایع سنتی(

 های مزیت نسبی رقعابتی   حمایت از افزایش زمینه

در صنایع مواجه با مزیت نسعبی )فضعای محصعولی    

 (بزرگتر

       حداکثر اجتنعا  از مداخلعۀ مسعتقیم و درععو

 ایجاد همراهی میان بخش خصوصی و دولت

توسعۀ صنعتی ازطریا 

های  توسعۀ مزیت

ی بخش تنوعرقابتی و 

 اقتصادی

 نوبلر

 گعذاری در جهعت تحعول مولعد، افعزایش       سیاست

تولیعد و صععادرات ازطریععا   صععورت بععهپیچیعدگی و  

های داخلی )دانعش و شایسعتگی(    تقویت توانمندی

 ها و حتی دولت افراد، بنگاه

توسعۀ صنعتی ازطریا 

های  توسعۀ مزیت

 رقابتی

 پژوهش های‌افتهی :أخذم

 تاکنون. 2448:  (دیجد یصنعت های‌استی)س گر تیموج چهارم: دولت تثب (1

 میو باتوجه به تحعوتت عظع   یمدیم 2448روند تحوتت جهان از سال  یبررس با

تعوان و   گعر یمشخ  شد کشعورها د  ریز حیدت به ،یبعداز بحران مال یصنعت استیس

 یجنعو  شعرق   یایآنچه در آس ژهیو درحال توسعه )به یکشورها ۀتکرار تجرب تیظرف

 اتفاق افتاد( را ندارند:
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 با درآمعد متوسعط در آن    یکشورها ایغر  و رکود عم یبحران اقتصاد
 منطقه؛

 ؛2444از سال  نوظهور پس یکاهش نرخ رشد اقتصادها 
 از متوسعط   شیبعا درآمعد بع    یکشورها نکهیا ۀوجود شواهد متعدد دربار

بعا افعول    افتعه ی توسععه  یکشعورها  گعاه یبعه جا  یابیدسعت  یجا به یجهان
 اند؛ رو بوده روبه یاقتصاد

 ی.سازمان تجارت جهان تر رانهیگ و مقررات سخت نیقوان 

 جعاد یمدرن و ضعرورت اهتمعام بعه ا    یصنعت های‌استیضرورت وجود س ن،یبنابرا
 شیازپع  شیو فناورانه ب شرفتهیپ یبه کاتها یسنت یو گذار از کاتها یتحول ساختار
تحعول   رود،‌یشعمار مع   بعه  ریوابسته به مس ای‌دهیتوسعه پد چوناما  شد؛‌یاحساس م
توسعه بعه   یو حذز وابستگ ندآیفر نیا عی. تسرردگی‌یند صورت مکُ اریبس یساختار
 است. ریپذ امکان نینو یصنعت یها استیس ۀواسط تنها به ،ریمس
 یصعنعت  یهعا  استیو تفاوت آن با س نینو یصنعت یها استیمفهوم س حیتشر در
در  شعتر یگعروه از کشعورها ب   آن ی،جهعان  ی، با بعروز بحعران معال   کرداشاره  دیبا یسنت

 یهعا  اسعت یس یرو ، دنبالعه 2442تا سال  4804معر  خطر قرار گرفتند که از سال 
 ،یزمعان  ۀبره نیبازار آزاد بودند. در ا ۀدیا یدر اجرا ایتانیمتحده و بر اتتیا یاقتصاد
 یهعا  اسعت یس تیع بعه اهم  افتعه، ی از کشورها چه درحال توسعه و چه توسعه یاریبس
عنعوان   . بعه بردنعد  یپع  یا گسترش بخش کارخانعه  ایحفم  یدر راستا یصنعت ۀتوسع
اروپعا   یعۀ متحعده و اتحاد  اتتیشده توسط ا ارا ه یاقتصاد یها به بسته توان‌ینمونه م

 نیکاهش و حعذز اثعر بحعران تعدو     یبرا یا بخش کارخانه ۀبر توسع ژهیکه باتوجه و
 دیع درحعال توسععه با   یکشورها ،نی. بنابرا(4000زاده،  )جمال شده بودند، اشاره کرد

 نیبحران تدو از پس یالملل نیب دیجد طیخود را مطابا با شرا یصنعت ۀتوسع استیس
بلکعه   ؛شعود  ینم اصحکمن ح یتیحما های‌استیس رشیموضوع تنها با پذ نیکنند. ا
آن  یاسعت یس یگرا و گسعترش فضعا   دولت توسعه کی جادیا ایازطر یتر طور جامع به

رشعد   کیع سعمت تحر  خود را بعه  ۀهدز عمد یسنت یصنعت استی. سشود‌یحاصح م
قعرار   یصعنعت  شعران یپ یها بخش نییدولت در تع میمستق ۀمداخل ایازطر یاقتصاد
از اقعدامات در جهعت    یا بعه مجموععه   نینعو  یصنعت یها استیحال آنکه س دهد؛‌یم
در  هعا  تیع فعال نیع )خعواه ا  اتریپو یها تیسمت فعال حرکت منابع به حیو تسه عیتسر
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و  یافقع  یهعا  استیخدمات( چه در قالب س ایباشد، خواه در صنعت  یبخش کشاورز
 .دشو‌یاطمق م ی،عمود چه

 ‌قیتحق‌اتیبر‌ادب‌یمرور

 یهععا بیآسعع یبنععد و دسععته ییشناسععا»( در پععژوهش 4144و همکععاران ) یکمععال

 440تععداد  « 4080تا  4004 یزمان ۀدر دور رانیصنعتی در ا ۀتوسع یگذار استیس

 ینظععر یهععا کردنععد کععه ایععن مفععاهیم را براسععاس چععارچو    یمفهععوم شناسععای

مثلعث   ینظعر کعار، چعارچو     یچارچو  زیربنای اند. کرده یبند دسته یگذار استیس

بعازیگران،   یاجعزا  ی( بعوده اسعت کعه دارا   4881) 4والت و گیلسعون  یگذار استیس

تعا واقعیعت    کنعد  یکمک م یین چارچو  نظرا ییند است. سادگآمحتوا، محیط و فر

 تیععد و درنهاشععوتحلیععح  یگععذار اسععتیمنععد و نابسععامان س نظععامریغ ده،یععتن درهععم

 :کنند یرا مطرح م ریپیشنهادهای پژوهشی ز

در ایعران؛ فراترکیعبا ایعن     یصعنعت  ۀتوسع یگذار فراترکیب الزامات سیاست الف(

 دهد؛ قرار گذاران سیاست دراختیار مناسبی دیدگاه تواند‌الزامات می

روش  بعه  یصعنعت  ۀتوسعع  یگعذار  استیموانع س یبند تیاولو یبرا مدلی ارا ۀ(  

صعنعتی را   ۀسعع تو گعذار  اسعت یس یها تیاولو تواند یچنین پژوهشی م ؛یکمّ

 ند؛کتعیین  ها بیبرای رفع آس

در ایعران؛   یصعنعت  ۀتوسعع  یگعذار  استیس یمتول یها سازمان یشناس بیپ( آس

طعوتنی   ۀصنعت در ایران متعدد و اغلب دارای سابق ۀمتولی حوز یها سازمان

 ۀتوسعع  یهعا  اسعت یس ها نقش مهمی در تدوین و اجرای این سازمان ؛هستند

 .دصنعتی دارن

 ۀو توسعع  یصعنعت  یدولعت، بعورژواز  »( در پژوهش خود با عنعوان  4144) یخرم

 یدولت جمهور یها و برنامه ها استیمعتقد است س« 4020-4002 رانیدر ا یصنعت

 ،یسعاز  یو خصوص یاقتصاد حیتعد یاجرا ۀنیدرزم ژهیو به ی،سازندگ ۀدر دور یاسمم

و متعأثر از اقتضعا ات    انعد  واهخع  توسععه  ی،نهاد باتیخاطر ضعف در ساختارها و ترت به

طبقعات   یاساسع  یازهعا ین نیو تعأم  یعیتعوز  استیحکومت در اعمال س یکید ولوژیا

 ک،یع پلماتید یاز انعزوا  یناش یالملل نیو اقتضا ات ب طیشرا ریتأث تحت زیفرودست و ن

                                                      
1 Walt, G., & Gilson 
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 ۀرابط در گیمنجر به تداوم گسست ،یخارج یها وام شیو افزا ها یگذار هیکاهش سرما

بازگشعت   یتعمش دولعت بعرا    یحتع  کعه  یطعور  بعه  ؛شعد  یصعنعت  یورژوازدولت با ب

 زیع کشور ن یبازساز ۀدر برنام عیکت صاحبان صناشده و جلب مشار رانده داران هیسرما

 ۀتوسع ۀبازدارند یکید ولوژیو ا ی. درمقابح، با استمرار عوامح نهاددیبه شکست انجام

 تیع گسترش فساد، تقو رانت، دیرفت که سبب بازتول شیپ یبه سمت طیشرا ،یصنعت

شد. گسسعت   رانیا یاسیدر اقتصاد س ینیکارآفر یها انیبن فیو تضع رمولدیغ یروین

 داران هیسعرما » دیع جد  ۀطبقع  یریع گ شعکح  ۀنع یزم ،یصعنعت  یدولت و بعورژواز  انیم

(، افراد مرتبط ها ی)خصولت یدولت شبه یها شرکت ،یدولت رانیمرکب از مد «یحکومت

را فعراهم   هعا  سعه یهعا و نوک  آقعازاده  ها، یتیامن ان،ینظام ان،یحکومت، بازار یبا نهادها

و تسلط بر اقتصاد، سبب اختمل و انقطعاع در رونعد    ها یساخت که با انتفاع از واگذار

 .بخشیدند ایرا تعم عیشدند و گسست دولت و صاحبان صنا یصنعت ۀتوسع

 ۀتحعوتت صعنعت و توسعع    یبررسع »( در پژوهش 4081) ییو نورا زادگان فیشر

کعه   دنع ده ینشعان مع   «رانیا ینعتتوسعۀ ص یشناس بیمنظور آس به رانیدر ا یصنعت

رخ نعداده   یصعنعت  ۀدر صنعت و توسعع  یتحول خاص ،یلحاظ نظر به رانیاگرچه در ا

 ۀدر توسعع  ایگسعترده تحعوتت   ی،لحعاظ تجربع   بعه  زدهمیاز شروع قرن سع  اما ؛است

 زدهمی: شروع قرن سع  یاصل ۀآنها را در سه مرحل توان‌یشد که م داریپد رانیا یصنعت

 رانیدر ا یتا انقم  اسمم یپهلو ۀقاجار، شروع سلسل ۀسلسل انیتا پا یشمس یهجر

سه مرحله نشعان   نیکرد. ا بندی‌میتقس ،یتا عصر کنون 4000سال  یو انقم  اسمم

 یصعنعت  ۀتوسع یها برنامه نیدر تدو شرویپ یجزء کشورها رانیا رچهکه اگ دنده یم

 نیچنع  یریع گ شعکح  یدر ابتعدا  یصعنعت  ۀتوسع ینهاد یازهاین شیکمبود پ ؛ امابوده

 ،گعر ید یازسو خیدر طول تار عیاز حد دولت بر صنا شیب ۀطریو س سو کیاز  یندآیفر

معرتبط بعا    یط نهعاد یو محع  افتعه ین  نیتکعو درمجموع  یسبب شده تا فرهنگ صنعت

)و نعه   رانیع شعدن ا  باشد که فقعط بعه صعاحب صعنعت     اریومرج بس صنعت دچار هرج

خعود   ینقعش نظعارت   شیدولت با افعزا  شود یم شنهادیلذا پد؛ وش ( منجرشدن یصنعت

 را در دستور کار قرار دهد. یصنعت ۀتوسع ینهاد طیبهبود مح ،گری‌مداخله یجا به

و  یصعنعت  ۀتوسع تیفیک یابیارز»با عنوان  ی( در پژوهش2422) 4و هوانگ ژانگ

 یسعاختار  یسعاز  براسعاس معدل   ،«نیچع  ان،یدر ش رگذاریعوامح تأث حیتحل و  هیتجز

                                                      
1 Zhang, Y., Huang  
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 د.نع ا هکعرد  پیعدا   دهیع چیپ ستمیس یۀبراساس نظر رگذاریعامح تأث 02(ISM) یریتفس

 شیدرحعال افعزا   انیشهر شع  در یصنعت ۀتوسع تیفیک یابینشان دادند که ارز جینتا

بعا   یفنعاور  یهعا  رسعاخت یز ؛نعابرابر اسعت   یداخلع  یهعا  سعاخت ریز ۀاما توسع ؛است

سععاختار  کیععسععهم را دارد.  نیکمتععر یاجتمععاع یهععا رسععاختیسععهم و ز نیشععتریب

وجعود   یصنعت ۀتوسع تیفیک یابیارز رگذاریعوامح تأث انیدرم هیچندت یمراتب سلسله

اول شعدت   یعۀ کعرد. ت  میتقسع  هیع ت 44را بعه   هیتمدل ساختار چندتوان  میدارد و 

 یابیع است که ارز یعامل نیتر میاست که مستق یصنعت یکنترل آلودگ یگذار هیسرما

فاضعم    یعۀ شعدت تخل  ،دهعم  یۀ. تدهد یقرار م ریتأث را تحت یصنعت ۀتوسع تیفیک

 ۀودافعز   مصعرز آ  در واحعد ارزش   ،یپسعماند صعنعت   یشدت انتشار گازها ،یصنعت

اسعت کعه از    یصعنعت  ۀافعزود   در واحعد ارزش  یتراکم بزرگراه و مصرز انرژ ،یصنعت

 یو مرجعع  ینظعر  یمبنعا  تواند یمطالعه م نیهستند. ا IDQمؤثر بر  یا شهیعوامح ر

 بات ارا ه دهد. تیفیباک یصنعت ۀتوسع یارتقا یبرا

 بعا  ،«در ازبکسعتان  یرونعد صعنعت   یابیع ارز»( در پژوهش 2424) 4و همکاران باخ

 یو نظر یینها ریدر مقاد رییبراساس شاخ  تو ونیروش حداقح مربعات مدل رگرس

 یشعناخت  روش یکردهعا یاز رو کعه  دنع ریگ یم جهیو نت دنکن یم یابیارز یصنعت دیتول

 شیمنعاطا و افعزا   عتکعوثر صعن   ییمتوازن و جانمعا  ۀتوسع یشده در استراتژ میترس

 یجمهعور  یصعنعت  حیمؤثر از پتانسع  ۀاستفاده شود. استفاد ،صنعت یصنعت حیپتانس

را  دیتول حیها و عوامح مؤثر بر رشد پتانس فرصت دیاست که با یمعن نیازبکستان به ا

 درنظر گرفت.

انعدازه   وها  تیدو شکست قابل ،یهنر جهش اقتصاددر کتا   ،(2448) 2یل کئون

 یداخلع  یهعا  هعا بعه چعالش    تی. شکست قابلآورد‌یشمار م به ییهمپا ریرا سد راه مس

 جعاد یپعردازد. شکسعت انعدازه بعه مشعکمت ا      یمع  ینوآور های‌تیقابل جادیبنگاه در ا

شکسعت   یبرا یپردازد. کئون ل یم یورفنا ۀغلبه بر موانع توسع یبزرگ برا یها بنگاه

بعا   هعای ‌یاز فنعاور  یرگی‌بهره» ،«یمعنو تیمحافظت از حقوق مالک»کار  اول سه راه

را  «یارزش جهعان  یهعا  رهیع مشارکت در زنج ایازطر یریادگی»و « عمر کوتاه ۀچرخ

 کعار ‌و‌کسعب  هعای ‌گعروه  جادیا زیشکست اندازه ن یبرا یکار کئون ل . راهکند یز مامع

                                                      
1 Bux et al.  
2 Lee,Keun,  
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درحعال   یکشعورها  ییهمپعا  یفرصعت بعرا   های‌پنجره تیبر اهم نیهمچن یو .است

 یتیحمعا  یهعا  استیس»و  «یجهش فناور»، «تقاضا طیشرا»و  کند‌یم دیکأتوسعه ت

 آورد. یشمار م فرصت بهمهم  ۀرا سه پنجر« دولت
 یبعرا  ی: چعارچوب نینعو  یاقتصعاد سعاختارگرا  »با عنوان  ی( پژوهش2442) 4نیل
 ی،گراست. ازنظر و دولت توسعه اتیاز طرفداران نظر یکیدارد. او « توسعه یشیبازاند
نقش در توسععه بپعردازد و بعه بخعش      یفایبه ا کننده حیعنوان تسه  بهتواند  میدولت 
هعا و   شکسعت  ،طعور خمصعه   . بعه کنعد کمعک   ینسب تیاز مز یریگ ه در بهر یخصوص
دخالت دولت در امر رشد و توسععه   یبرا ای یمنطق هیتوج تواند یبازار م یها یینارسا

 یاست. و نیشده توسط ل مباحث مطرح نیباشد. اندازه و نوع دخالت دولت از مهمتر
 یاز نقعدها  یبعه برخع   «کینئوکمسع » ینظعر ی هعا  تعا بعا حفعم شعالوده     کوشعد  یم
 یگذارتیآن در اولو ریثأو ت «ینسب تیمز» تیپاسخ دهد. او بر اهم «انیساختارگرا»
 ایع را ازطر یعیصنا نیچن ۀست تا توسعا آن یحال درپ نیاما درع ؛دارد دیکأت عیصنا

« سعخت و نعرم   های‌رساختیز» جادیو ا یمبادتت های‌نهیکردن هز حداقح ،ینهادساز
 کند. عیتسر یجلب بخش خصوص یبرا

« نپعرس چعرا، بپعرس چگونعه      ؛یصنعت استیس» ( در پژوهش2440) 2کیرودر
ها  توسط دولت یصنعت یها استیتوسعه و اتخاذ س یراهبردها یریکارگ هشدت از ب به
 یزیر از برنامه یو صنعت افتهی توسعه یمعتقد است تمام کشورها ی. وکند یم تیحما

 کنعد  یم دیکأت اند و برده ه  کارآمد جهت رشد و توسعه بهر یصنعت  استیمنسجم و س
ها  ت دولتدخال یبلکه بر سر چگونگ ؛ستیدخالت دولت ن ییچرا یبر رو یبحث اصل

 یو تحعول سعاختارها   یبخش تنوع ک،ی. براساس نظر رودراست یدر امر توسعه صنعت
 یسعو  بعه  نییپعا  یور بعا بهعره   یهعا  تیع منعابع از فعال  انیجر رییتو ۀواسط به یدیتول
معتقعد   ی. ودشعو  یمع  یرشعد اقتصعاد   یبات موجب ارتقا یور بهره یدارا یها تیفعال

 یهعا  در درون بخعش  ای یور بهعره  شیافعزا  چیاگر ه یحت ؛کند یاست اقتصاد رشد م
اسعت.   یموتور رشعد اقتصعاد   نینو یصنعت یها تیندهد. گذار به فعال یرو یاقتصاد
 ۀتوسعع  شعران یپ نوانع به تواند ینم ینسب تیکه مز کند یاستنباط م نیچن ،تیدرنها
عملکعرد را در   نیتمرکز بر آنچه بهتعر  یجا است که به نیعمح کند. چاره ا یاقتصاد
 .میتبحر کسب کن ها تیاز فعال یا گسترده ۀدر دامن ،میآن دار

                                                      
1 Lin  
2 Rodrik  
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هعای   همواره محعح مناقشعه بعوده و دیعدگاه     شدن یصنعت ندآیحضور دولت در فر
و  یخیادوار مختلعف تعار   یطع  کعه  یطور متفاوتی درخصوص آن مطرح شده است؛ به

 ایع بحعران   طیحاکم در هر دوران )همچون مواجهه بعا شعرا   یاقتصاد یتناسب فضا به
امر باعث شده تعا   نی. اتشده اس ریتصو یمتفاوت گاهیجابرای دولت  ،(یرونا اقتصاد
 شعود  یطراحع  یمختلف یکشورها، راهبردها یتوسعۀ صنعت یالگو یبا طراح  دررابطه

(Khan, 2012). 

 ای شعکح فعاتنعه   به ها‌دوم، دولت یجنگ جهان های‌یدوران بازساز یابتدا و ط در

به  یابیدولت در دست ینیآفر نقش تیو مدافعان دربا  اهم شدند می ظاهر اقتصاد در

 ,Chang & Anderoni) کردند یخود را مطرح م یها دگاهید یاقتصاد ۀرشد و توسع

رشعد متعوازن و رشعد     اتیع صعورت نظر  بعه  ها‌دگاهیاز د یفیط ،دوران نی. در ا(2020

کعه:   شد‌یپرداخته م یدیل کلؤاس نیبه ا ،آن یمتوازن موردتوجه قرار گرفت و طریغ

 هعای ‌رساختیز جادیبا ا دبای‌ یاقتصاد ۀبه سطوح باتتر رشد و توسع دنیرس یبرا ایآ

اساسعاً   یاقتصعاد  ۀآنکعه توسعع   ایع شود  جادای بات سمت به جانبه‌همه یفشار ،یعمران

دوم درصعدد   ۀنع یبا طعرح گز پردازان  نظریهواقع، در معناست ‌یب یصنعت ۀبدون توسع

 نیع قعرار دهنعد. ا   دیمتوازن را مورد تأکریرشد غ اتیپرداختن به نظر تیبودند تا اهم

خود را بر ضرورت  دیتأک ،مطرح شد یمدیپنجاه م ۀدر اواخر ده بار نیکه اول اتینظر

امعا در   ؛قعرارداد  رتتبا یاقتصاد ۀبه توسع یابیمنظور دست به یصنعت ۀتمرکز بر توسع

واردات  ینیگزی: جعا شد‌یاتخاذ م یکردیچه روباید  یصنعت ۀبه توسع یابیدست ریمس

و  نیپسع  یونعدها یتعداد پ نیشتریب یدارا عیصنا ژهیو به ،هدز عیاز صنا ی  ا مجموعه

 یصعنعت  یکاتهعا  ۀدر مجموعع  یواردات ی( / رفع وابستگنیریو سا رشمنی)ه نیشیپ

 ءاساسعاً اتکعا   ایع ( نیریو سا شیصادرات )پرب یساز یاز صنعت تیما)گوندر فرانک( /ح

 یانسعان  یرویع در بخش ن یمقتض های‌سازی‌تی)کروگر( و ظرف یبازار یبه سازوکارها

مقابعح   یمسعا ح مهمع   ،و...(  ممحظعات فعوق   سعز ی)لوکعاس، رومعر، ما   نانیو کارآفر

طور کامعح   به یعتصن های‌استیس یاجرا تیفیچراکه ک دهد؛‌یگذاران قرار م استیس

 حاکم بر آن است. کردیمتأثر از نوع رو

 یشش برنامۀ توسععۀ اقتصعاد   یو اجرا نیتدو زیناز انقم  اسممی  پس رانیا در

 عمعدۀ  کعه  هعا ‌برنامعه  نیع کشور بوده اسعت. ا  یبر ساختار صنعت یجد راتیموجد تأث

رشد متوازن  یاز الگوها یفیقرار داشت، ط «یصنعت ۀتوسع»سمت  آن به یرگی‌جهت

از  ییمنتخعب(، رهعا   عیصعنا  یگعذار  زمتعوازن )هعد  ری(، رشعد غ ها‌رساختیز زی)تجه
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 طیو در پاسعخ بعه شعرا    یغالب جهعان  یکردهایو... را با الهام از رو یاقتصاد یوابستگ

 یاز برخع  تیع صعرز حما  زین یادیکرده است و مبالغ ز یریگیاقتصاد، پ نیحاکم بر ا

بهبعود   امعا روبعه   ؛چندان مناسعب  نه گاهیجا ،حاصح شد تیاما آنچه درنها ؛شد عیصنا

 نیطبعا آخعر   تعر،  ایع طعور دق  اسعت. بعه   یصنعت یریپذ لحاظ عملکرد رقابت به رانیا

جهعان مععادل    یصعنعت  ۀاز ارزش افعزود  رانیع سهم ا 2424مربوط به سال  یآمارها

 رانیع ا ۀرتبع  تیع نهادردرصعد و   04/4جهان معادل  یدرصد، از صادرات صنعت 04/4

اسعت   00برابر با  رکشو 400 انیدر م یصنعت یریپذ شاخ  عملکرد رقابت ۀنیرزمد

(UNU-WIDER,2023.) 

دهعه دارد؛   بعه هفعت   کیع نزد یکه قدمت رانیتوسعه در ا یزری‌زمان آغاز برنامه از

 در خعاص  طعور  به. است بوده ها‌بر سر زبان دیبخش تول تیو تقو شدن یهمواره صنعت

صعنعت انجعام شعده     یراهبعرد  ۀنقشع  یۀته یبرا یفراوان یها تمش زین راخی دهۀ دو

کعه بععدها بعه وزارت صعنعت،      عادنو م عیوزارت صنا حیو تشک 4008است. از سال 

صعنعت،   یراهبعرد  ۀنقش نیتدو یحداقح چهار اقدام برا افت؛ی رییمعدن و تجارت تو

 یصعنعت  ۀتوسع یاستراتژ نیشدن لزوم تدو نظر از گنجانده گرفته است. صرز  صورت

 هعای ‌برنامه ی کهلیدل اقدامات به نی(، ا4008و معادن ) عیوزارت صنا فیدر قالب وظا

 ۀقعانون برنامع   24 مادۀ. اند، الزامی بوده است‌کرده جادیچهارم، پنجم و ششم ا ۀتوسع

 ۀقعانون برنامع   12 ۀپنجم توسعه و بند الف ماد ۀقانون برنام 404 ۀچهارم توسعه، ماد

عنعوان   بعه  یصنعت ۀتوسع یاستراتژ نیو تدو هیکم مربوط به تهششم توسعه، واجد ح

مطالععات در   نیع ا جی. اسناد و نتااند‌دهکشور بو یگذار استیس یاز اسناد باتدست یکی

 منتشر شده است. 4081و  4082، 4000 ،4002 های‌سال

در و معادن که  عیوزارت صنا حیاساس قانون تمرکز امور صنعت و معدن و تشکبر

 یصعنعت  ۀتوسع یاستراتژ نیموضوع تدو ،است دهیمجلس رس بیتصو به 4008سال 

و مععادن درنظعر گرفتعه     عیوزارت صعنا  تیمأمور نیتر و مهم نیعنوان اول به یو معدن

و اقتصعاد   تیریمعد  سیتأسع  زهتعا  ۀبه دانشکد یقرارداد یسند مذکور ط ۀشد. مطالع

و اسعناد   4002آن در سعال   جینتعا  ۀسپرده شعد کعه خمصع    فیشر یدانشگاه صنعت

کارآمعدن دولعت    یاز رو پعس  ،حعال  نی. بعاا ه استمنتشر شد 4001در سال  بانیپشت

 قرار گرفعت و سعند   یمورد بازنگر یاستراتژ نیا ،متفاوت کردیشدن رو و حاکم دیجد

 شد. هی( ته4000-4141کشور ) یصنعت ۀتوسع یراهبرد
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 گعر یپعنجم توسععه، بعار د    ۀامع قعانون برن  4000سند در سال این انتشار  رغم یعل

 فعر   شیطبع پ بهرا به دولت واگذار کرد؛  یصنعت ۀتوسع یسند استراتژ یۀته ۀفیوظ

 یراهبعرد  ۀبرنامع »، 4082بوده است. در سال  یاسناد قبل تیعدم موفق یقانون نیچن

 4081شد. در سال  هیته تتوسط وزارت صم «صنعت، معدن و تجارت )سطح کمن(

اقدام به انتشعار سعند   دوباره  د،یجد یتیریمد میوزارت صمت با ت دولت، رییاز تو پس

 کرده است. «وزارت صنعت، معدن و تجارت یراهبرد ۀبرنام»با عنوان  یدیجد

 ریع اخ ۀشده در دو دهع  هیصنعت ته یراهبرد های‌و نقشه ها‌یاسناد استراتژ تعدد

مطلب اسعت کعه صفعرز     نیا یایدو دهه، گو نیکشور در ا نییپا یدرکنار رشد صنعت

صنعت نخواهد بعود. گعام    ۀنیکشور درزم تیموفقی برای نیتضم ی،اسناد نیچن یۀته

اسعت کعه    یاسعناد  زا یقع یدق یشناس بیصنعت، آس یراهبرد ۀنقش یۀنخست در ته

 ریبعه مسع   یاجمعال  یتزم را نداشعته اسعت. نگعاه    یشده و ثمربخشع  هیدرگذشته ته

 کنعونی،  سعازوکار  در هعا ‌دولعت  رییکه اوتً با تو سازد‌یاسناد آشکار م نیشده در ا یط

 در. نعدارد  وجعود  هعا ‌مسعتمر آن توسعط دولعت    یسند و اجعرا  نیتدو یبرا ینیتضم

اسناد  اًثانی اند؛‌ شدهفاقد اعتبار  نیشیاسناد پ ،دولت رییبا تو 4082و  4001 های‌سال

از وضعع موجعود،    ایع دق حیع تحل ،یعلمع  یدر مبان ای یشده، عموماً ضعف جد نگارش

ممحظعات اقتصعاد   در نگارش اسعناد  اند؛ ثالثاً  اهداز و اقدامات مشخ  داشته نییتع

 ،گعر ید یازسعو  یرونیها و موانع ب سو و شوک کیاز  یدستگاه نیو تعارضات ب یاسیس

 .اند‌مورد غفلت قرار گرفته

 4001 سعال  ۀمطالعع  یلیتحل کردیمسا ح، مبنا و رو ۀتر از هم و مهم نیبر ا عموه

 ۀاجمعاع واشعنگتن بعوده کعه نقعش دولعت در توسعع        ای کینئوکمس میپارادا ۀطریس

آزاد و تعأمین ثبعات اقتصعاد     یعملکرد بازارهعا  یساخت نهادریز یۀرا تنها ته یصنعت

 نیع ا یصعنعت  اسعت یغالب س میپارادا یمحورها نیتر از مهم یکیکمن دانسته است. 

حعداقحا  در اقتصعاد   ایع نداشعته باشعد    یبه بخعش خصوصع   یکار چیبوده که دولت ه

تنعگ نشعود. روشعن اسعت کعه       یبخعش خصوصع   یمداخله را داشته باشد تا فضا برا

از آنجعا   یاقتصعاددانان وجعود نعدارد. اخعتمز اصعل      نیب یاختمف چیهی ازلحاظ نظر

عملکرد بازارهعا و نقعش    ،یبخش خصوص گاهیاز جا یروشن فیاست که تعر رخاستهب

. ردگیع ‌یصعورت نمع   رانیع ماننعد ا  ای توسععه   درحعال  یکشورهاخصوص در  هب ،دولت

بعا مشعکمت و موانعع     شعدن  یصعنعت  گامان شیتوسعه نسبت به پ  درحال یاقتصادها

فراتعر از   لعت، دو ینع یآفر نقعش  ازمنعد یرو هسعتند کعه غلبعه بعر آنهعا ن      روبهمتفاوتی 
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از معضعح   گشعایی ‌در گعره  کعرد یرو نیا های‌یبوده است. کاست یحداقل های‌چارچو 

 ز،یع ن یبخش منعکس شده است. مطالععات بععد   نیدر عملکرد ا یصنعت ۀعدم توسع

 حیبعه تشعر  تنها موضوع،  یعلم یمبان نیینداشته و بدون تب یمشخص یلیتحل یمبنا

نامعه و اخعذ    پرسش یۀته ایتنها ازطر ها‌تیصمت و استخراج اولو ۀخان وزارت فیوظا

اسعناد   یشناس بیپرداخته است. آس یفعاتن اقتصاد یو برخ ینظرات مسئوتن دولت

هعم   یعی اجرا ۀمطالععات بعه مرحلع    نیع اگعر ا  یکه حتع  دهد‌ینشان م یصنعت ۀتوسع

تعأثیری   یصعنعت  ۀبعه توسعع   یابیو دست یکنون تیچندان بر بهبود وضع دند،رسی‌یم

 نداشتند.  

در  یشخصمدون و م یاستراتژ 4004 ۀده حیعممً تا اوا رانیاست در ا ذکر انیشا

صنعت، معدن و تجارت وجعود نداشعت. وزارت صعنعت، مععدن و تجعارت       یها حوزه

 یدولت در بخش صنعت، مععدن و تجعارت براسعاس اسعناد باتدسعت      یعنوان متول به

گرفتعه   . اقدامات صعورت تکشور بوده اس یبرا یصنعت ۀتوسع ۀبرنام نیموظف به تدو

در قالب  ،یو وزارت صنعت، معدن و تجارت فعل نیشیو معادن پ عیتوسط وزارت صنا

 (:4144)فرتاش،  است یبند قابح طبقه ریز بندی‌تیاولو کیسند و  چهار

 ؛(4002کشور ) یصنعت ۀتوسع یاستراتژ -اول سند

 ؛(4000کشور ) یصنعت ۀتوسع یراهبرد ۀبرنام -دوم سند

 ؛(4082بخش صنعت، معدن و تجارت ) یراهبرد ۀبرنام -سوم سند

 ؛(4081وزارت صنعت، معدن و تجارت ) یراهبرد ۀبرنام -چهارم سند

وزارت  یصعنعت  هعای ‌تیع فهرسعت اولو  نییدرخصوص تع نامه بیتصو -پنجم سند

 .(4144صنعت، معدن و تجارت )

 قیو‌روش‌تحق‌یشناس‌روش

مطالعععات  یاطمعععات بععر رو یآور در بخععش جمععع یپععژوهش، تمرکععز اصععل نیععدر ا

شعده در مؤسسعات    ارا عه  یهعا  مختلف و موجود و گعزارش  اسناد ایازطر یا کتابخانه

 رانیع ا یاسعمم  یجمهعور  یصنعت ۀتوسع های‌استیبا س  دررابطه یالملل نیو ب یداخل

از  یا عععموه بععر مطالعععات کتابخانععه ،اطمعععات پععژوهش یدر بخععش گععردآور اسععت.

اسعتفاده شعده    زیع حوزه ن نیا رانیو مد ناز فعات یبا جمع افتهیساختار یها مصاحبه

 هعای ‌بیآسع  ییبه شناسا ،مضمون حیها ابتدا با روش تحل داده حیدر بخش تحل است.

و  یا کتابخانعه  ۀمطالعع  ایع کعه ازطر  رانیع ا یاسعمم  یجمهور یصنعت استیاسناد س
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در  یا وهیشع  ،مضعمون  حیع . تحلمیپعرداز  یم ،آمده است دست به افتهیساختار ۀمصاحب

 یهعا  داده یمععان  یلگعو ا ریو تفسع  حیتحل ،ییاست که بر شناسا یفیروش پژوهش ک

هعا   اسعت. مضعمون   یدیع عنصعر کل  ،تفعم  ایع مضمون در این روش،  تمرکز دارد. یفیک

و  رندیمحتوا مدنظر قرار گ حیتحل و  هیدر تجزباید هستند که  ییواحدها نیتر پرارزش

 پعاراگراز مسعتفاد   ایع جمله  ایکلمه  کیاست که از  یخاص یمعنا نیمنظور از مضام

 زیپژوهش ن وضوعمرتبط با م یکاربرد یها استخراج مقاتت و پژوهش ی. براشود یم

دادن روش دسعتیابی بعه مضعامین،     برای نشان استفاده شده است. بیاز روش فراترک

 جدول زیر نمایش داده شده است: 

 و برنارد انیر دگاهیاز د یبه مضمون در متن پژوهش یابیروش دست .2جدول‌

‌روش‌دستیابی‌به

‌مضمون
‌کاربرد‌فنون

تمرکز روی کلمات 

 موجود در متن

 توجه به کلمات تکراری 

 توجه به کلمات مبهم 

 توجه به کلمات کلیدی 

  معنعی و   ی هعم هعا  گزارهشناخت کلمات و

 تکراری

  ی نامأنوسها گزارهشناخت اصطمحات و 

  ی آنهاابی مصداقشناخت واژگان کلیدی و 

 مداقه در متن

  یکدیگرمقایسه و سنجش با 

  تیبااهمجستجوی موضوعات 

   ی هعا  دادهتفح  درخصعوص

 مفقود

  ها نیتباو  ها یهمسانشناخت 

  تیععبااهمشععناخت موضععوعات شععاخ  و 

 نظری

  شده ی بدیهی پنداشتهها فر شناخت 

توجه به خصوصیات 

ی و ادبی شناخت زبان

 متن

  ی ادبعععی هعععا هیعععآرابررسعععی

 شده استفاده

 کاوش توییرات متن 

  ها دادهکشف ارتباطات بین 

  و تشبیهات ها استعاره، ها هیکناشناخت 

      شناخت توییعرات موضعوعی یعا لحنعی در

 متن

  ۀ روابعط علیعی/   دهند نشانشناخت کلمات

 شرطی و...

یی جا جابهویرایش و 

جممت و کلمات 

 متن

 ی مهعم و  هعا  قسمت جداکردن

 برجستۀ متن

    ی هععا قسععمتتوجعه بععه سعایر

 جدانشدۀ متن

 یی جععا جابععهو  کععردن مرتععب

 محتوای جداشده

  در  تیعععبااهمی هعععا قسعععمتجداسعععازی

 ی گوناگونها دسته

  ی جدانشعععده و هعععا بخعععشبعععازنگری در

 ۀ متنربرجستیغ

  ی برجسععتۀ مععتن و هععا قسععمتشععناخت

 آنها کردن مرتبسازی بین آنها و  ارتباط

(Braun & Clarke, 2012) 
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طعرح   نیع ا یموضوع ۀریکه در دا یقبل یها پژوهش یاز بررس پس ،در گام نخست

 فیو تععار  میاز موضعوعات مفعاه   یچارچو  و شناخت کل کیقرار داشتند،  یپژوهش

 یاقتصعاد  یمکاتب اصعل  دگاهید ،یصنعت استیس یخیتار های‌شهیر ،یصنعت استیس

 اسعت یس دیع جد های‌هینظر ،یصنعت استیگوناگون س های‌فیط ،یصنعت استیدر س

 یصعنعت  استیاسناد س یفعل تیو وضع یصنعت استیس یراهبردها و ابزارها ،یصنعت

 ۀمنظععور، پروتکععح مصععاحب  نیععا یحاصععح شععد. بععرا  رانیععا یاسععمم یجمهععور

مصعاحبه بعا خبرگعان     ایع پژوهش، ازطر نیا یاصل یها و داده هیته افتهیساختار مهین

 شد.   یگردآور

خبعره  عنعوان   نفعر بعه   00هدفمنعد،   یریع گ بااسعتفاده از نمونعه   ،یبعد ۀمرحل در

 بود: ریشرح ز انتخا  خبرگان به یمدنظر برا یارهایشدند. مع ییشناسا

 تیریو معد  اسعت یس یها در رشته ارشد  یکارشناس متیحداقح تحص ی( داراالف

  ؛و اقتصاد توسعه یصنعت

 ی؛صنعت گذاری‌استیمرتبط با س یکار ۀسال سابق 0حداقح  ی( دارا 

 ی.صنعت و بازرگان ۀدر حوز یتیریمد یها سمت ی( داراج

بعاتتر و   یکعار  ۀسعابق  ،یتیریمد یها سمت یاز خبرگان دارا بیترت به ها مصاحبه

حاصعح شعد.    یچهاردهم، اشباع نظر ۀشروع شد و در مصاحب هیعال متیتحص یدارا

 ۀو پعنجم برگعزار شعد. مشخصعات جامعع      سعت یب ۀخبعر هعا تعا    مصعاحبه تا  ،تیدرنها

 :است حیشرح جدول ذ به هشد مصاحبه

 شوندگان مصاحبه یشناخت تیجمع فیتوص .‌2جدول

شوندگان‌ازنظر‌مدرک‌‌ی‌تعداد‌مصاحبهفراوان

‌تحصیلی

شوندگان‌ازنظر‌تجربه‌و‌‌فراوانی‌تعداد‌مصاحبه

‌سابقۀ‌مدیریتی‌در‌حوزۀ‌صنعت‌و‌بازرگانی

 نفر 0                     سال 44تا  0 نفر 44        ارشد ی کارشناس

 نفر 8                    سال 40تا  44 نفر 40                  دکتری

 نفر 20                 مجموع
 نفر 8                 سال به باتتر 40

 نفر 20                           مجموع

 

(، روش 2440و بارسعو )  یسندولسعک  بیع فراترک کیسوم، براساس تکن ۀمرحل در

 ۀتوسعع »و  «یصنعت استیس» یدیشده است. واژگان کل ادهیمرحله پ 2در  بیفراترک
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 ،یجهاد دانشعگاه  یاطمعات علم گاهینورمگز، پا یمجمت تخصص گاهیدر پا «یصنعت

 نیع ا ی، بعا راهبعرد جسعتجو   science direct یعلمع  گاهیو پا یانسان پرتال جامع علوم

، در روز 4142تعا   4004سعال   یزمعان  ۀدر بعاز  دواژهیع و کل دهیکلمات در عنوان، چک

 08 ت،یع مرحلعه، درنها  بعه  مرحله یها یجستجو شد. با بررس 4140 ماه نیپنجم فرورد

 یعلمع  یهعا  گاهیدر پا هیاول یجستجو ۀجیانتخا  شدند. نت یینها یبررس یمقاله برا

 است: ریز ولشرح جد به

 راهبرد جستجو یبر مبنا هیاول یجستجو جینتا .‌2جدول

‌توسعۀ‌صنعتی‌سیاست‌صنعتی‌نام‌پایگاه

 21 20 پایگاه مجمت تخصصی نورمگز

 00 22 پایگاه اطمعات علمی جهاد دانشگاهی

 44 2 یانسان  علومپرتال جامع 

 science direct 40 20پایگاه علمی 

 

شعده بودنعد(،    هیع نما گاهیسه پا ایکه در دو  ی)مقاتت یاز حذز مقاتت تکرار پس

 ،تیع دست آمد و درنها هب ریز یدر الگو یبررس یعدد برا 400 ه،یبه تعداد مقاتت اول

 .نداستخراج کد انتخا  شد یمقاله برا 08

 یینها یها انتخا  مقاله یالگو .‌2جدول

‌منابع‌بررسی‌شده‌نتایج‌بررسی

 مقاله 400شده؛  تعداد منابع یافت‌

  مقاله 02دلیح عنوان؛  مقاتت ردشده به

 مقاله 424شده؛  غربالکح مقاتت چکیدۀ  

  مقاله 02چکیده؛  براساسمقاتت ردشده 

 مقاله 00کح مقاتت اولیه؛  

  مقاله 04مقاتت ردشده ازنظر محتوا؛ 

 مقاله 01محتوا؛  براساسشده  مقاتت بررسی‌

  مقاله 40مقاتت ردشده ازنظر کلیت روش؛ 

 مقاله 08تعداد مقاتت نهایی؛ ‌
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 شدند.   حیتحل و  هیمضمون، تجز حیاز روش تحل ،ییحاصح از مقاتت نها یها داده

 حیع شعده اسعت. در تحل   حیع تحل و  هیع مضمون، تجز حیتحل کیچهارم، تکن ۀمرحل در

و هعم   کنعد  یرا گعزارش مع   شعده  انیع مضمون، پژوهشگر، هم عبارت آشکار و واضح ب

 کنعد  یتخراج مع مفهوم، مفروضعات پنهعان کلمعات، عبعارات و جمعمت را اسع       ،یمعان

(Clarke & Braun,2006 .) 

 ،یفع یک یهعا  داده یها، ابتعدا براسعاس کدگعذار    آمده از مصاحبه دست به یها متن

 MAXQDA 2422افعزار   کعدها در نعرم   یشده است و سپس مطابا محتوا یکدگذار

قعرار   تر یو کل یانتزاع یا ها حول مقوله شدند. در ادامه، مقوله هیپا نیبه مضام حیتبد

مضعمون   یتعداد ه،یپا یها مضمون  یلخو ت بیترک یبند با دسته ،یعبارت گرفت. به

 هیع پا یهعا  از مضمون یبخش یگروه یها یژگیو یایگو توانست یدهنده که م سازمان

 نیدر مضعام  ای ییاصمحات جز زینظر خبرگان ن افتیدست آمد. سپس با در باشد، به

متفعاوت،   یزمعان  ۀادغام و اصمح در چنعد دور  ،یاز بررس است، پس یانجام شد. گفتن

بخعش از   400آنها،  یشمارآوردن موارد تکرار کد استخراج شد که با به 400 ،در آخر

مضعمون   00در قالعب   یتکرارریکد غ 400 نیشده است. ا یها کدگذار متن مصاحبه

رفتعه  گ دهنده دربر مضمون سازمان 0توسط  زیشده ن انتخا  یۀپا نیبوده و مضام هیپا

 یصعنعت  هعای ‌اسعت یس تحقعا تحعت عنعوان موانعع     زیع ن ریشده است. مضمون فراگ

   شد. دهیدهنده برگز سازمان نیکح مضام یبرا رانیا یاسمم یجمهور

و  یبنعد  تیمنظور اولو به IPAپژوهش حاضر از روش  ۀداد حیتحل یدر بخش بعد

روش آن  نیع اسعتفاده از ا  حیع دل نیتعر  استفاده شده است. مهعم  ها‌بیآس حیتحل ۀارا 

 ۀسعنجش فاصعل   یبعرا  ی( روشع IPAعملکعرد )  _ تیع اهم حیع تحل و  هیع است که تجز

روش  نیع اسعت. ا  دمطالعهمور ۀدیپد رامونی( و ادراکات )عملکرد( پتیانتظارات )اهم

 دیع آنچعه با »بعا  « آنچه هسعت » انیم ۀشکاز است که فاصل حیتحل یها از روش یکی

از  یشعکاز مناسعب   حیع تحل توانعد  یروش مع  نیع ا ،نیبنعابرا  کند؛ یم یابیرا ارز« باشد

و  رانیمصعاحبه بعا معد    ایع ازطر یصعنعت  ۀتوسعع  اسعت یس ۀشد ییشناسا های‌بیآس

 ،دقعت فعراوان   بااین روش . (4080پور و رازینی،  )قلی حوزه، به ما بدهد نیخبرگان ا

کشعور و عملکعرد کشعور در آن     یصعنعت  اسعت یچالش در اسناد س تیاهمهمچنین 

 IPA سیشده در معاتر  ییشناسا یها چالش حی. تحلدهد یم شینما یخوب الش را بهچ

 گعر یاز د زیع ن سیموجعود در ربعع معاتر    یها مؤلفه یمناسب برا یها یاستراتژ ۀو ارا 

  پژوهش حاضر است. یبرا شرو نیاز ا یریگ بهره حیدت
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 تیع موقع نیعی تع یبعرا  یدوبععد  سیماتر کیعملکرد  - تیاهم حیدر روش تحل

و محعور   تیع اهم سیماتر نی( در اx) ی. محور افقشود یم میترس ها استیاز س کیهر

 .دهد ی( عملکرد را نشان مy) یعمود

 

 

در  رانیا یاسمم یجمهور یصنعت های‌استیع عملکرد موانع تحقا س تیاهم سیماتر.‌1شکل‌

 و عملکرد تیابعاد اهم

کعمن   یها و راهبردهعا  چالش ۀخچیشامح تار یبانک اطمعات ،یا کتابخانه ۀمطالع

و  تیع اولو یدارا یهعا  و در مصعاحبه بعا کارشناسعان موضعوع     دهد یصنعت را ارا ه م

قالعب محتواهعا در چعارچو      یسعاز  ییاز نهعا  . پسدشو یتزم استخراج م یراهبردها

هستند کعه بتعوان بعا     یروش ازمندین یراهبرد یشنهادهایها و پ مضمون، داده حیتحل

کرد.  یبند دسته ،و عملکرد تیرا در دو محور اهم ها تیامات و اولوتمسک بر آن، اقد

 کنعد؛  یمع  دایع از علعم اقتصعاد معنعا پ    کیع آکادم فیتعر حیذ یبند دسته نیا تیاهم

  نعه یو هز آییکارراهبردها ازلحاظ  ۀهم چون. تیمحدود دیمنابع به ق ۀنیبه  یتخص

 کیع تفک گریکدیو از   یدقت تشخ به تیاهم بیاست ضرا ازیرا ندارند، نقابلیت اجرا 

دارد؛ هعر   یآن بسعتگ  یلع یتحل یهعا  به شعاخ   تشد به، IPAمدل  یشوند. اثربخش

)وضع مطلو ( و عملکرد )وضع موجود عوامح(، مورد  تیشاخ  از منظر دو بُعد اهم

   .ردیگ یقرار م یابیارز
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 پژوهش‌یها‌افتهی

 یصنعت های استیپژوهش حاضر که موانع تحقا س یبه پرسش اصل ییگو پاسخ یبرا

اجعرا شعد و مقعاتت     بیع روش فراترک ب،یع ترت نیاست؛ بد رانیا یاسمم یدر جمهور

 افتهیساختار مهین یها مصاحبه یطرفازقرار گرفتند و  یشده، مورد بررس انتخا  ییانها

 یبعر رو مضمون  حیاز استخراج مطالب از دو روش فوق، روش تحل انجام شد. پس زین

 حیع روش تحل یاز اجعرا  شعده، افعمعال شعد. پعس     انجعام  یها و مصاحبه ییمقاتت نها

 یبعرا  ریع دهنعده و مضعمون فراگ   سعازمان  نیمضعام  ه،یع پا نیمضمون، کعدها، مضعام  

شرح جدول  به ران،یا یاسمم یدر جمهور یصنعت های‌استیتحقا س عموان ییشناسا

  .شداستخراج  ریز

 رانیا یاسمم یجمهور یصنعت های‌استیموانع تحقا س نیمضام .2جدول‌

‌های‌صنعتی‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌حقق‌سیاستموانع‌تمضمون‌فراگیر:‌

مضامین‌
‌دهنده‌سازمان

‌کدها‌مضامین‌پایه

عدم پویایی تزم 
های  در سیاست

  توسعه مبتنی بر
های   فناوری
 نوظهور

محدود( ) انتخا  گزینشی
 های نوظهور فناوری

ی برخی از صنایع، ععدم بررسعی   ساز یبومقابلیت  نکردن لحاظ
هعا، میعزان آشعنایی و قابلیعت      ها ازجمله هزینه ویژگی فناوری

هعای اشعاعۀ تکنولعوژی     سودآوری فناوری موردنظر، نبود مدل
در صععنایع مختلععف، فقععدان اطمعععات دردسععترس دربععارۀ    

 های جدید، عدم توجه به چرخۀ عمر فناوری، محصول فناوری
و بازار در صنایع مختلف، نبعود توسععه از صعفر تعا صعد یعک       
صنعت خاص، عدم لحاظ ارتبعاط قبلعی و بععدی صعنعتی در     

 ها.   فناوری

 یماندگ وابستگی و عقب
فناورانه نسبت به رقبای 

 جهانی

، ععدم  زا بعرون های ناشی از توییعرات   محدودیت درنظرنگرفتن
بنععدی، عععدم  لحععاظ شععرایط نااطمینععانی در اسععناد اولویععت  

صنایع دارای مزیت نسبی کشور، ععدم    ی در فناوریروزرسان به
توجه به توسعۀ فضای محصول، پیچیعدگی اقتصعادی و تنعوع    

 اقتصادی در توسعۀ محصوتت.

 پایین تیفیک باتهیۀ اسناد 
تهیعۀ اسععناد فاقععد اولویععت توسععط وزارت صععمت در دو دهععۀ  

ور، فاقعد روش  ها در همۀ صنایع کش گذشته، شناسایی اولویت
 ها. در شناسایی اولویت دفاع  قابح

ی و بند تیاولوتعدد اسناد 
 ها پراکندگی اولویت

و نهادهعا، تهیعۀ    هعا  دسعتگاه  ریساتهیۀ اسناد گوناگون توسط 
ها، وجود انبوهی  های مختلف توسط سایر دستگاه بندی اولویت

های مختلف دولتی، عدم  شده در دستگاه بندی از اسناد اولویت
هعای اجرایعی    ۀ دستگاهکنند هماهنگلحاظ جایگاه نهاد اصلی 

 در این اسناد. بودجه و  برنامهازجمله سازمان 
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‌های‌صنعتی‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌حقق‌سیاستموانع‌تمضمون‌فراگیر:‌

مضامین‌
‌دهنده‌سازمان

‌کدها‌مضامین‌پایه

محدودبودن به صنایع 

 موجود

 یۀسعرما هعای بخشعی و اقتصعادهای انباشعته،      تشکیح خوشعه 
ی فنعاور  یاجعرا  یبرا یو نگهدار یبردار بهره ۀنیو هز یبیتقر

بودجۀ موردنیعاز، لعزوم توسععۀ محصعوتت جدیعد و       براساس
 پیچیده با تقاضای صادراتی.

عدم توجه به محیط 

 اقتصادی کشور

در اسناد صنعتی،  وکار کسباندازی  های راه هزینه نکردن لحاظ
بودن برخی از اسناد سیاست صنعتی، عدم وجود  انهیگرا آل دهیا

ی سیاستی، عدم توجعه  ها  تیاز اولواحتمال در شکست برخی 
 ی در راستای اقتصاد مقاومتی. ریپذ بیکاهش آس حیپتانسبه 

نبود الزامات 
نهادی در 
های   استراتژی

 توسعۀ صنعتی

فقدان انسجام 

 ی صنعتیگذار استیس

ی، تعععدد ا برنامععهریغهععای پراکنععده و   آشععفتگی و سیاسععت 
هعای صعنعتی،    ها و نهادهعای درگیعر اعمعال سیاسعت     سازمان
هعای   نهاد و سازمان درگیر اجعرای سیاسعت   04از  یشوجود ب

کعاری و تشعتت سعازمانی در زمینعۀ      مختلف صعنعتی، معوازی  
تأمین معالی تولیعد، فقعدان برنامعه و اسعتراتژی مشعخ  در       

 گذاری.   عملکرد مدیران سیاست

نبود هماهنگی تزم میان 

 ای های توسعه سازمان

پراکنعده، اعمعال   هعای   تقسیم منابع حمعایتی بعین سیاسعت    
هعای مختلعف، ععدم     های مختلف ازسوی دستگاه بندی اولویت

ای،  هعای سعلیقه   هماهنگی درون کابینۀ دولت و وجود اختمز
ازجملععه اخععتمز در اعتبععاردهی بععه صععنایع خععودرویی و     

هعای بانعک مرکعزی و     گیعری  ی، اخعتمز در جهعت  خانگ لوازم
 وزارت صمت.

وجود بازیگران متعدد 

 ی صنعتیگذار استیس

اقتدار سازمانی خعود، ارا عۀ الگوهعای     براساسعملکرد مدیران 
کرد منابع دولت، نبود نقشعۀ راه مشعخ     متفاوت برای هزینه

بندی تخصی  بهینۀ منعابع،   برای ترکیب این نهادها و اولویت
 فقدان تفکیک وظایف سازمانی.

 ۀموانع حوز
و  یگذار هیسرما
 ی مال نیتأم

 یداقتصا یرهایوجود متو

 ثبات بی
کشور ازجمله نرخ تورم و نعرخ   یاقتصاد های شاخ  یثبات یب

 .رگذا هیدر برخورد با سرما نیقوان رییارز، تو

متعدد  های وجود پروژه

 صنعتی در کشور تمام مهین

در  ییوکعار، نبعودف توانعا    کسعب  یعمعوم  ینبودن فضعا  مناسب
نقعع  در  ،یمععال یهععا و راهبردهععا برنامععه یو اجععرا نیتععدو
بعه   یهعا، ععدم دسترسع    طعرح  یمطالعات اقتصاد یروزرسان به

کعاهش   ،یتزم جهت مشارکت بعا بخعش خصوصع    یمنابع مال
منعابع   نیمشعکمت تعأم   ،یا توسععه  یهعا  طرح یاجرا ییتوانا
بلندمععدت، اتخععاذنکردن  یمععال گععذاری اسععتیسنبععود  ،یارز
نهعاد نعاظر صعنعت، وضعع      یازسو یمال یتیحما یها استیس
 و ، بودجعه ها شرکت یمؤثر در سودآور دیو مقررات جد نیقوان
 ناکافی. منابع
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‌های‌صنعتی‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌حقق‌سیاستموانع‌تمضمون‌فراگیر:‌

مضامین‌
‌دهنده‌سازمان

‌کدها‌مضامین‌پایه

 یبرا ینبود سازوکار قو
 یخارج گذار هیجذ  سرما

 ،یخعارج  گعذار  هیجذ  سرما یتزم برا ینبودن بسترها فراهم

مناسعب   نیمضعام  ۀارا ع  یبرا یدولت یها ینبودف امکان همکار

 یکارمزدهعا  شیافزا ،یخارج متیدرخصوص استفاده از تسه

ها، ععدم   انتقال منابع توسط تراست و  انتقال منابع، نقح و  نقح

 نیبع  میمسعتق  ینبود ارتبعاط معال   ،یخارج یمال نیامکان تأم

 یبعرا  یو فروشندگان محصوتت، ضعف دانش بعانک  دارانیخر

منعابع حاصعح از فعروش،     افعت یمشعکمت در  ا،یع تعامح بعا دن 

 یبند نبودف رتبه ،یارجخ یدهایخر یمشکمت انتقال منابع برا

تزم جهعت جعذ     یهعا  ها، عدم وجود مشوق شرکت یاعتبار

نبععود  ،یدسععت نییپععا عیخصععوص صععنا بععه ی،گععذار هیسععرما

 .گذارهیجذ  سرما یبرا یقیتشو ۀکپارچی های استیس

های  عدم جذابیت طرح
 گذاران صنعتی برای سرمایه

ی توسععۀ  شعنهادها پی و هعا  در طرح گذاران هیسرما حیعدم تما

گعذاری،   هیسرما تیامن قوانین مرتبط بانبود ثبات در صنعتی، 

هعای مختلعف صعنعتی،     زنجیعره در  یتیحعاکم  گرانیوجود باز

درقبعال   یبخش خصوص یازسو زنی چانه ینداشتن قدرت کاف

 یدارا یبخععش خصوصعع تیعععععدم حما ،یتیحععاکم گرانیبععاز

، محصععوتت ارزش ۀریععزنج ۀدر توسععع نینععو یهععا یفنععاور

 .در کشور رمولدیغ گذاری هیسرما یها وجودداشتن فرصت

 یابزارها رشدنیعدم فراگ
  مناسب یمال

 یمعال  نیمناسعب در تعأم   یمعال  یعدم بلوغ استفاده از ابزارها

نبودف امکان  ،یداخل ۀمشتق ینبودف ابزارها ه،یبازار سرما ایازطر

نعرخ   سعک یدر پوشعش ر  یالمللع  نیب یاستفاده از مشتقات مال

 ۀدر معاملعع یارز، نبععودف امکععان اسععتفاده از مشععتقات مععال    

 .محصوتت

 ۀموانع حوز
و  ایتحق ،یفناور

 ۀتوسع
 یها یهمکار

 فناورانه

 تیریضعف نظام جامع مد
  دانش

 یازهعا یو ساخت محصول مطابا با ن یطراح ییضعف در توانا

 .نیو نو دیجد یها یفناور یریکارگ عدم به ،یصادرات یبازارها

 یمشکمت در انتقال فناور

 هعای  تیع حما ،یجهعان  های یبه فناور یدر دسترس تیمحدود

در  یبخععش خصوصعع یرپععذی سععکینامناسععب دولععت، عععدم ر

 ۀفقعدان معدل متناسعب توسعع     ،یبوم های یفناور یریکارگ به

بععا  تعامععحارتبععاط و  یضعععف در برقععرار ،ایعدر صععن یفنععاور

 المللی. نیب یها سازمان

 های استیدر س یداریناپا
 و توسعه ایتحق

 نبعود  هعا،  دولعت  رییع و توسعه با تو ایتحق های استیس رییتو

 بنعدی  خاص در زمعان  های یبه فناور یابیدر دست یگذار هدز

 .شده فیتعر
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‌های‌صنعتی‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌حقق‌سیاستموانع‌تمضمون‌فراگیر:‌

مضامین‌
‌دهنده‌سازمان

‌کدها‌مضامین‌پایه

 یسطح همکار بودن نییپا

 دانشگاه و صنعت

صنعت، نبود العزام   یاتیعمل یجدابودن حرکت دانشگاه و فضا

 نیبع  ینبود همعاهنگ  ،و صنعتدانشگاه  نیب یدر حرکت مواز

 ی.علم های صنعت و طرح ازیموردن های یفناور

در  یناکاف گذاری هیسرما

 و توسعه ایتحق

  یبعه تخصع   های صعنعتی بعزرگ و پیشعرو    عدم الزام شرکت

 ۀبودجع   یو توسععه، ععدم تخصع    ایاز بودجه به تحق یبخش

 .صنعت ۀو توسع ایکشور به تحق ۀدر سند بودج یکاف

 ۀموانع حوز
و  یحکمران
ی در گر میتنظ

سیاست توسعۀ 
 صنعتی

 و ثباتی بی

بودن  ینیب شیپ رقابحیغ

و  دیمقررات ناظر به تول

 قانون تیضعف حاکم

های اجرایی نعاظر   ها، قوانین و مقررات و رویه ثباتی سیاست بی

بودن و توییرات قیمعت معواد    ینیب شیپ رقابحیغ، وکار کسببر 

 اولیه و محصوتت.  

 های تیحما ۀگستروجود 

 رانتی مخح

های غیرمنطقی نهادهای حاکمیتی در تعیعین قیمعت    دخالت

آزاد کاتهعای غیراسعتاندارد و    نسبتاًدر بازارها، تولید و عرضۀ 

تقلبی در بازار، فساد و سوءاستفادۀ افعراد از مقعام و موقعیعت    

 های اجرایی. اداری در دستگاه

گر  اخمل ییاجرا های هیرو

اداره و رشد  د،یدر تول

 اه بنگاه

و  های ناعادتنۀ ممیعزی و دریافعت مالیعات، بوروکراسعی     رویه

ی در رونعد  ادار یندهاآیو فر دهیچیمقررات پی، ادار فاتیتشر

 .کنندگان مشارکتورود 

در  تیانحصار و محدود

به  دیورود رقبای جد

  وکار کسب

، موانععع در فرآینععدهای اداری و اخععذ وکععار کسععبمجوزهععای 

 های اجرایی. در دستگاه وکار کسبهای مجوز

نامطلو   های یابیارز

 طیداخلی و خارجی از مح

 رییپذ وکار و رقابت کسب

 رانیدر ا

کعار   یرویع نی، نبعود  کعار معاهر و تخصع  فنع     یرونی فقدان

بعا   یهعا  در بخعش  ژهیع و بعه  ،یصنعت ۀتوسع یبرا دهید آموزش

 استعدادها. کمبود و موزها ، فرارشرفتهیپ یفناور

 یها چالش
و  یگذار استیس
 یاستراتژ یطراح

 مقاصد و اهداز فقدان

 مشخ 

معؤثر    یتخصع ، مشکمت سنجش رقابحیاهداز نامشخ  و غ

ها، عدم بررسی مشعکمت   ای افراد و دولت ، اهداز سلیقهمنابع

 اهداز قبلی.

اجرایی  ضمانت نبود

 تخصی  منابع

  یو تخصع  یریع گیجهعت اجعرا، پ   یکاف اجرایی ضمانت نبود

 های صنعتی بدون توجه به منابع. ، تعریف طرحمؤثر منابع

و  عصنایبودن  نامناسب

 شده یگذار هدز یها بخش

های  پتانسیح لحاظعدم هزینۀ فرصت در انتخا  صنایع، عدم 

هعای نعادقیا از وضععیت     رشد و سود اجتماعی صنایع، تحلیح

 صنایع.
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‌های‌صنعتی‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌حقق‌سیاستموانع‌تمضمون‌فراگیر:‌

مضامین‌
‌دهنده‌سازمان

‌کدها‌مضامین‌پایه

 راتییو تو تقطعی عدم
 یفناور عیسر

، کندی پیشرفت و ارتقای توسعه قابحهای  فناوریعدم انتخا  

هعا بعا ارتقعای فنعاوری در      ی فناوریروزرسان بهها، عدم  فناوری

 دنیا.

بازار  ۀموانع حوز
  محصوتت

عدم وجود تنوع در سبد 
  محصوتت یدیتول

، کمتععر یهععا نععهیبععا هز یخععارج یکشععورها ازسععوی رقابععت

بعاارزش   رهیع محصعوتت زنج  دیع تول یسطح فنعاور  بودن نییپا

 یسعمت محصعوتت بعا بازارهعا     عدم حرکعت بعه  ، افزوده باتتر

 .هدز جذا 

 المللی نیب یموانع صادرات

انتقعال   و  عدم امکعان نقعح   ،المللی نیب یمال های میوجود تحر

، به بعازار محصعوتت   یجهان یها شوک یرگذاریآسان پول، تأث

و کعاهش   ینوسعانات تجعار   ،یاقتصعاد جهعان   یوقوع رکودهعا 

صعادرات   یمربوطه برا های سازمان یازسو ایتقاضا، نبود تشو

نبعودن نعوع رقابعت     حینوپا، صعح  یها شدن شرکت یالملل نیو ب

در بعازار، نبعود    یداخلع  ا یع منعابع کم  ینوپا بعرا  یها شرکت

 یهعا  جهعت انجعام صعادرات در شعرکت     یقیتشو یها استیس

و  دیع جد یبعا ورود رق ،یمحصوتت صادرات نگینبود برند، وپان

 ی.فعل یرقبا ۀتوسع

و  تجاری موانع
 ییگرا تیحما

بعا نظعام مالیعاتی نعامطلو  در      وکعار  کسعب های  وجود محیط

 نیبع  ضینهعاد نعاظر در تبعع    یتزم ازسو تینبود حماکشور، 

 صنعتی. محصوتت ۀکنند دیتول های شرکت

 بازار نگاری ندهینبود آ

و مقدار، ععدم   متیق لحاظ بازار به ۀندیآ ینیب شیعدم وجود پ

در  صعنعتی محصعوتت   دیتول یساز هماهنگ یبرا یزری برنامه

 .بازار راتییتو یراستا

 یقراردادها ینبود الگو
 یمناسب هر واحد صنعت

موفا در هرکعدام از واحعدها، ععدم اسعتفاده از      ینبود الگوها

مدت درمقابعح   نگاه کوتاه افتنی غلبه ،یموفا خارج های تجربه

 .نگاه بلندمدت در صاحبان صنعت

‌جدول‌تحلیل‌مضمون‌یابیارز

کعه  های صنعتی جمهوری اسممی ایران  ۀ موانع تحقا سیاستدهند سازمان نیمضام

تزم در  ییایع ععدم پو ؛ شعامح معوارد   دسعت آمعد  ‏مضعمون بعه   حیع روش تحل ایازطر

در  ینبععود الزامععات نهععاد، نوظهععور هععای‌یبععر فنععاور یتوسعععه مبتنعع هععای‌اسععتیس

 ۀموانعع حعوز  ی، مال نیو تأم یگذار هیسرما ۀموانع حوزی، صنعت ۀتوسع های‌یاستراتژ
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 یگعر  میو تنظع  یحکمران ۀموانع حوز، فناورانه یها یهمکار ۀو توسع ایتحق ،یفناور

ی و موانعع  اسعتراتژ  یو طراحع  یگذار استیس یها چالشی، صنعت ۀتوسع استیدر س

 محصوتت هستند.حوزۀ بازار 

‌نوظهور‌های‌یبر‌فناور‌یمبتن‌ۀتوسع‌های‌استیلازم‌در‌س‌ییایعدم‌پو

 رانیع ا یاسعمم  یدر جمهعور  یصعنعت  هعای ‌استیاز عوامح اثرگذار بر موانع تحقا س

 هعای ‌یبعر فنعاور   یمبتنع  ۀتوسعع  هعای ‌استیتزم در س ییایبه موانع عدم پو توان یم

از  رانیع ا یاسعمم  یدر جمهعور  یصنعت های‌استینوظهور اشاره کرد. موانع تحقا س

 حیع تحل ۀجع یعنعوان نت  امعا آنچعه بعه    ؛اسعت  حیع و تحل یبررس قابح یمختلف یها جنبه

 ینشع یبعه معوارد انتخعا  گز    تعوان  یشد، م یها گردآور و مصاحبه بیمضمون فراترک

 یعۀ فناورانه نسبت به رقبای جهعانی، ته  یماندگ نوظهور، وابستگی و عقب های‌یفناور

محدودبودن به  ها،‌تیاولو یو پراکندگ یبند تیتعدد اسناد اولو ن،ییپا تیفیاسناد باک

 کشور اشاره کرد. یاقتصاد طیموجود و عدم توجه به مح عیناص

باععث   توانعد  ینوظهور م یها یبر فناور یمبتن ۀتوسع یها استیدر س ییایپو عدم

 جععادیا ازمنععدین تیوضععع نیععرشععد و توسعععه باشععد. بهبععود ا یبععرا یمععوانع جععادیا

 ازیع و امکانعات موردن  ودههماهنگ ب ها یفناور عیسر راتییاست که با تو ییها استیس

 ینوظهور، مشکمت یها یفناور ینشیزو توسعه را فراهم کنند. انتخا  گ ینوآور یبرا

 یشعامح معوارد بسعترها    ،آورد یبعار مع   بعه  یصعنعت  ۀتوسعع  یها استیس یرو هکه روب

ععدم   ،یخعارج  یبعه فنعاور   یوابسعتگ  ،یگمرک تیموقع سکیمنسجم، ر کیتکنولوژ

 شعود  یانحعراز از هعدز مع    سعک یبعه آمعوزش و ر   ازین یدگیچیمؤثر، پ ۀافزود  ارزش

  .(4144کیا،  )صادقی

‌یصنعت‌ۀتوسع‌های‌یدر‌استراتژ‌ینبود‌الزامات‌نهاد

 انیع و تناسعب م  یععدم همعاهنگ   یمعنعا  بعه  یصعنعت  یگعذار  استیفقدان انسجام س

منجر به  تواند یمامر  نیها و اهداز مختلف مرتبط با صنعت است. ا برنامه ها، استیس

هعا،   تضعادها و تععار    جعاد یتداخح در اهعداز، ا  ها، استیس یدر اجرا یعدم اثربخش

 شود. یصنعت شرفتیکاهش رشد و پ جه،یو درنت یریگ میکاهش قدرت تصم

 نیع اسعت. ا  یاتیع ح اریبس یصنعت ۀتوسع یها یدر استراتژ یالزامات نهاد گاهیجا

 یاست که توسعط نهادهعا   ییو استانداردها ها استیمقررات، س ن،یالزامات شامح قوان
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 نیع . اشود یم نییتع یالملل نیب یو نهادها یمیتنظ یها مختلف مانند دولت، سازمان

در آنهعا عمعح کنعد و     دیع که صعنعت با  ستنده یطیو شرا ریمس ۀکنند نییالزامات تع

و  تیع فیک یکار، اسعتانداردها  نیقوان ست،یز طیمح نیمثال، قوان عنوان به. ابدیتوسعه 

 رگعذار یتأث یعنعوان الزامعات نهعاد    همعه بعه   ی،اعتبعار  متیو تسه یمال یها استیس

 .(4144)خرمی،  رندیمدنظر قرار گ یصنعت ۀتوسع یها یدر استراتژ دیهستند و با

کشور، سازوکار  یصنعت ۀتوسع یگذار استیدر س و یمع یمورد از سازوکارها کی

 یتحقعا اهعداز همعاهنگ    یگرفتعه بعرا   صعورت  هعای ‌یمربعوط بعه نهادسعاز    و یمع

 ۀاختصعاص دارد کعه در طعول چنعد دهع      هعا  یبند تیاولو کردن یاتیو عمل بخشی‌نیب

 ایع  کعرده  دنبعال  هعا ‌کعه دولعت   یمتفاوت یصنعت ۀتوسع های‌یاستراتژ حیگذشته و ذ

 اند. گرفته در کشور شکح یگوناگون نهادهای اند؛‌که پشت سر گذاشته یتحوتت

 یمال‌نیو‌تأم‌یگذار‌هیسرما‌ۀموانع‌حوز

 ۀموانعع حعوز   ران،یع ا یاسعمم  یجمهعور  یصعنعت  یهعا  اسعت یموانع تحقا سگریاز د

 یهعا  است کعه براسعاس مطالععات پعژوهش و مصعاحبه      یمال نیو تأم یگذار هیسرما

متععدد   هعای ‌وجود پعروژه  ثبات، یب یاقتصاد یرهایشده، شامح موارد وجود متو انجام

ععدم   ،یخارج گذار‌هیسرما جذ  یبرا یدر کشور، نبود سازوکار قو یصنعت تمام مهین

 یمعال  یابزارهعا  رشعدن یو ععدم فراگ  گعذاران ‌هیسرما یبرا یصنعت های‌طرح تیجذاب

 مناسب است.

کشعور بعر رونعا و     یکعمن اقتصعاد   یها در شاخ  یثبات یکه ب یراتیازجمله تأث

کعاهش   گعذاران،  هیانعد از: کعاهش اعتمعاد سعرما     کشعور دارد، عبعارت   یصنعت ۀتوسع

 ،یکعاهش سعرعت رشعد اقتصعاد     ،یرقابت یکاهش توانمند ،یخصوص یگذار هیسرما

 .(4088)نریمانی و همکاران،  و توسعه ایدر تحق یگذار هیکاهش سرما

‌فناورانه‌یها‌یهمکار‌ۀو‌توسع‌قیتحق‌،یفناور‌ۀموانع‌حوز

 هعای ‌یهمکعار  ۀو توسعع  ایع تحق ،یفنعاور  ۀارد احصاشده در موانع حوزمو نتری‌مهم

 ،یدانش، مشکمت در انتقعال فنعاور   تیریاند از: ضعف نظام جامع مد فناورانه، عبارت

دانشعگاه و   یسعطح همکعار   بعودن  نییو توسعه، پعا  ایتحق های‌استیدر س یداریناپا

 است.ا و توسعه یتحق ۀدر حوز یناکاف گذاری‌هیصنعت و سرما

 ۀتوسعع  ییسند اجرا نیعنوان باتتر وزارت صنعت و معدن به یراهبرد ۀسند برنام
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بعات مواجعه اسعت. طبعا      یبا فناور عیبه صنا یتوجه یکشور با نقد ب یساختار صنعت

درحعال توسععه    یدرصعد ارزش صعادرات کشعورها    04از  شیامروزه بع  ،آمارها یبرخ
 یسهم در صعادرات صعنعت   نیاست که ا شرفتهیپ یبا فناور داتیصادرات کاتها و تول

 درصد است. کیکمتر از  رانیا
بعه   یصنعت رانیدر کشور، عدم توجه مد یصنعت های‌استیاز موانع تحقا س یکی

و  دیع جد یهعا  یاز عدم توجه بعه ورود فنعاور   یاست که ناش دیجد یها یورود فناور
 رانیه بعر ععدم توجعه معد    است. عمو یمیکهنه و قد آتت نیو ماش یاستفاده از فناور

از  یکع یکشعور اسعت کعه     ینعاور ف نییسعطح پعا   د،یجد یها یبه ورود فناور یصنعت
 است. یصنعت یفناورانه با کشورها ۀفاصل ادیازد ،معضمت بخش صنعت

‌یصنعت‌ۀتوسع‌استیدر‌س‌یگر‌میو‌تنظ‌یحکمران‌ۀموانع‌حوز

 اسعت یدر س یگعر   میو تنظع  یحکمرانع  ۀگرفته، موانعع حعوز   براساس مطالعات صورت

 دیع بودن مقررات ناظر بعه تول  ینیب شیپ رقابحغی و ثباتی‌شامح موارد بی یصنعت ۀتوسع

 ییع اجرا هعای ‌هیع رانتعی مخعح، رو   های تیحما ۀقانون، وجود گستر تیو ضعف حاکم

در ورود رقبعای   تمحعدودی  و انحصعار  هعا، ‌اداره و رشد بنگاه ،یریگ گر در شکح اخمل

وکعار و   کسعب  طینامطلو  داخلی و خعارجی از محع   های‌یابیوکار، ارز به کسب دیجد

 است. رانیدر ا رییپذ رقابت

 شعوند،  یمحسعو  نمع   یعمعوم  ۀادار ۀهعا تنهعا فععاتن حعوز     که دولت یدوران در

. بعه  شود یمطرح م دیجد یحکمران یکارکردها نیتر از مهم یکیعنوان  به یگر میتنظ

خصععوص  بععه ،گععر میتنظعع ینهادهععا سیاز کشععورها بععه تأسعع یاریبسعع ،حیععدل نیهمعع

 انیسعال  یطع  رانیع ا در(. 4142 ،ییو فدا یاند )جمل آورده یرو یاقتصاد گری‌میتنظ

اما با  ؛وجود نداشته است یگر میو تنظ گذاری‌استیس نیب یمشخص کیتفک ،یطوتن

وجود آمدند که با تمرکعز   دولت به ۀرمجموعیدر ز ییها سازمان جیتدر گذشت زمان به

م یجعرا  یبازار و اعمال برخع  میتنظ ،یهمچون مجوزده یامور گرانه،‌میتنظ فیبر وظا

 گرفتند. عهدهبر متخلفان را بر

و ضععف   دیع بعودن مقعررات نعاظر بعه تول     ینیب شیپ رقابحغی و ثباتی‌بی ایمصاد از

 ح،یهعا، ابزارهعا و وسعا    هعدز  نیب یبه موارد وجود ناهماهنگ توان یقانون، م تیحاکم

و فقععدان  یکشععور، روزمرگعع عیصعنا  ۀتوسععع یهععا تیع و اولو نبععودن اهععداز مشعخ  

 یگذار استیاجماع س عدمکشور،  یکمن صنعت یگذار استیجامع در س یانداز چشم
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کشعور،   یصعنعت  ۀبودن اصول راهبرد توسعع  مدخح، نامناسب یذ یبا واحدها یصنعت

 داریع پا ۀتوسعع  یو راهبعرد ملع   یدرازمعدت صعنعت   ۀتوسع یمل ۀفقدان راهبرد و برنام

در  پژوهانعه  نعده یآ کعرد یو رو شناسانه بیکشور )فقدان راهبرد مدون(، فقدان نگاه آس

 ۀو بودجع  هیسعرما  یمناسب برا ۀو فقدان برنام یصنعت ۀبه توسع لهسا پنج های‌برنامه

 ها اشاره کرد. استان

انتظعارات و عملکردهعا و    زیع و ن حیها و ابزارها و وسعا  هدز نیب یناهماهنگ وجود

موانعع   ۀناسازگار باهم در مباحث مربعوط بعه توسععه، در زمعر     های‌و اقدام اه  استیس

کعه   یاز مشعکمت  یکع ی. نعد آی‌یشعمار مع   رشد بعه  درحال ۀجامع یو ساختار یدگاهید

نداشعتن   کنعد،  یخعود مع   ریرا درگ یتصنع ۀتوسع استیانداز سازگار و جامع س چشم

 یروزمعره و مقطعع   یریع گ میمدت و تصعم  نگاه بلندمدت و درعو  داشتن نگاه کوتاه

 ۀبا توسعع   دررابطه یاسناد قبل ۀعمد تاز اشکات گرید یکیمتناسب با مشکمت است. 

 یو عدم اجماع با واحعدها  یتیفعال رشته یشناس بیاز آس یشامح برش سطح یصنعت

و  کپارچعه ی کعرد یفاقعد رو  ،اجراشعده در کشعور   ۀتوسعع  یهعا  مدخح است. برنامه یذ

تعر فقعدان    ازهمعه مهعم   ن،یاند. همچنع  بوده یتحول صنعت ۀبه مسئل یاسیمنسجم س

 یهاست که خود متعأثر از نوسعان راهبردهعا    برنامه نیا یصنعت یها استیاستمرار س

 هاست. برنامه یصنعت ۀتوسع

‌یاستراتژ‌یو‌طراح‌یگذار‌استیس‌یها‌چالش

 ۀگرفتععه بععا نخبگععان حععوز  صععورت یهععا براسععاس مععوارد احصاءشععده از مصععاحبه 

 یعی فقعدان اهعداز و مقاصعد مشعخ ، نبعود ضعمانت اجرا       ،یصعنعت  یگذار استیس

و  تیع شده و عدم قطع یگذار هدز یها و بخش عیبودن صنا منابع، نامناسب  یتخص

 ۀتوسعع  یها استیشده در موانع تحقا س ستیازجمله موارد ل یفناور عیسر راتییتو

 .استکشور  یصنعت

 نیع ا نیتعدو  یهعا  چعالش  نیتعر  از مهعم  یکع ی یصعنعت  ۀتوسع یاستراتژ یستیچ

 نیع متععدد و قدرتمنعد در ا   نفععان  یوجعود ذ  نکعه یضمن ا ؛در کشور است یاستراتژ

 ینع یآفر ععدم نقعش   ،یبا منعافع ملع   یو نهاد یحوزه، عدم تناسب و تضاد منافع بخش

 گعر یاز د ،آن جیع  نتا رشیانجام کار و پذ یبرا ییو فقدان ضمانت اجرا یبخش خصوص

 تیع مربعوط بعه ماه   هعا ‌اسعت یس نیتدو های‌از چالش یبرخ جود است.مو یها چالش

ازنظعر   اسعت یس کیع  یچالش شامح نادرست نیا ی،عبارت توسعه است. به های‌استیس
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اما  آمد؛ یدرم هالرعای‌قانون تزم کیشکح  به دیکه با یاستیاست؛ س ییو محتوا یشکل

 ایع  یمشعکح شعکل   یو دارا ردگیع ‌یخعود مع   را بعه  یاسعت یس ۀسعاد  یۀتوص کی ۀچهر

توسععه معرتبط اسعت؛     های‌برنامه میو تنظ یده سازمان ۀویاست که با ش هایی‌چالش

تن شعاخ ، ابهعام   نداشع  ها،‌از برنامه یعد خاصبُ ایبخش  کیتوجه به  ،مثال  عنوان به

دسعته قعرار    نیع توسععه در ا  هعای ‌برنامه تیبودن و جامع کلی ها،‌برنامه یقانون گاهیجا

 (.4080های مجلس،  )مرکز پژوهش رندیگ‌یم

‌بازار‌محصولات‌ۀموانع‌حوز

 یدیع عدم وجعود تنعوع در سعبد تول    های‌ربخشیبازار محصوتت شامح ز ۀموانع حوز

 نگاری‌ندهینبود آ ،ییگرا تیو حما یموانع تجار المللی،‌نیب یمحصوتت، موانع صادرات

   .شود‌یم یمناسب هر واحد صنعت یقراردادها یبازار و نبود الگو

 تیع معناست کعه اکثر  نیبه ا یمحصوتت صنعت یدیعدم وجود تنوع در سبد تول

چنعد   ایع  کیع در بدون تنوع کافی در محصوتت و صنایع مختلعف،   یصنعت داتیتول

از حعد بعه    شیبع  یمنجر به وابستگ تواند یم تیوضع نیمشخ  تمرکز دارند. ا ۀنیزم

کنعد.   دیع اقتصعاد را تهد  توانعد  یم یشود که در مواقع بحران یصنعت نیمع یها بخش

دو  نیع کعه ا  شعود  یمع  عیدر صنا یعدم تنوع موجب کاهش رقابت و نوآور ن،یهمچن

 یدیع است. ععدم وجعود تنعوع در سعبد تول     یصنعت ۀرشد و توسع یبرا یعامح اساس

وارد کرده است. ععدم تنعوع    یصنعت ۀبه توسع یادیز های‌بیآس رانیمحصوتت در ا

رشعد   یموارد بعرا  نیکه ا شود یم یو نوآور تیفیک ،بتمحصوتت موجب کاهش رقا

 برخوردارند.از اهمیت بسیاری  یصنعت

 نیمضعمون )مضعام   حیع تحل یهعا  یمضعمون، خروجع   حیع روش تحل یاز اجرا پس

(، IPAع عملکعرد )   تیع اهم حیتحل و  هیمدل تجز یها یعنوان ورود دهنده(، به سازمان

 های‌استیتحقا س یقرار گرفت و موانع اصل یصنعت استیس ۀخبرگان حوز اریدراخت

 استخراج شد. ران،یا یاسمم یدر جمهور یصنعت

نمعرات مربعوط    نییصنعت و تع ۀنفر از خبرگان حوز 44نظرات  یآور از جمع پس

 ۀنظعام در حعوز   یکلع  یهعا  استیاز موانع تحقا س کیو عملکرد هر تیبه ارزش اهم

اسعتفاده شعد.   از میانگین هندسی  ،خبرگان ۀنظرات هم یساز کپارچهی یصنعت، برا

در دو  هعا  اسعت یاز س کیع هر یشده بعرا  محاسبه یینمرات نها ۀدهند نشان ریجدول ز

 و عملکرد باتوجه به نظرات خبرگان است. تیعد اهمبُ
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در ابعاد  رانیا یاسمم یجمهور یصنعت های تاسیموانع تحقا س ازاتیامت نیانگیم .‌2جدول

 و عملکرد تیاهم

تیاهم موانع  رتبه عملکرد 
محل‌استقرار‌در‌

 ماتریس

 یمبتن ۀتوسع های استیتزم در س ییایعدم پو

نوظهور های یبر فناور  
24/1  08/0  ربع چهارم 0 

 ۀتوسع های  یدر استراتژ ینبود الزامات نهاد

یصنعت  
20/0  44/2  ربع اول 4 

یمال نیو تأم یگذار هیسرما ۀموانع حوز  00/0  42/0 دومربع  0   

 ۀو توسع ایتحق ،یفناور ۀموانع حوز

فناورانه یها یهمکار  
00/1  20/1  ربع چهارم 2 

 استیدر س یگر میو تنظ یحکمران ۀموانع حوز

یصنعت ۀتوسع  
41/2  00/2  ربع اول 2 

یاستراتژ یو طراح یگذار استیس یها چالش  04/1  00/2  ربع سوم 0 

ه بازار محصوتتۀموانع حوز  00/0  12/0 دومربع  1   

01/0 مجموع  44/0   

 های پژوهش یافته :مأخذ

نبعود الزامعات   »پژوهش و اطمععات منعدرج در جعدول فعوق،      یها افتهیبراساس 

در  گعری ‌میو تنظع  یحکمرانع  ۀموانع حوز» ،«یصنعت ۀتوسع های‌یدر استراتژ ینهاد

در بععد   و «یمعال  نیو تعأم  یگعذار  هیسعرما  ۀموانع حعوز »و  «یصنعت ۀتوسع استیس

را دارنعد.   تیاهم نیشتریب 00/0و  41/2، 20/0 ازیامت نیانگیبا م بیترت به «تیاهم»

 ۀتوسعع  هعای ‌اسعت یتزم در س ییایع عدم پو»، «بازار و محصوتت ۀحوز»سپس موانع 

و  «یاسعتراتژ  یو طراحع  یگذار استیس های‌چالش»، «نوظهور های‌یبر فناور یمبتن

 تیع از اهم بیع ترت بعه « فناورانعه  یهعا  یهمکار ۀو توسع ایتحق ،یفناور ۀموانع حوز»

، دولت در عملکعرد  «عملکرد»عد است که در بُ یدرحال نیا؛ هستند ربرخوردا یکمتر

 20/1 ازیع امت نیانگیع ، بعا م «فناورانعه  یهعا  یهمکار ۀو توسع ایتحق ،یفناور ۀحوز»

تزم در  ییایع ععدم پو »موانععا   ۀدر حعوز  ،از آن عملکرد را داشته است و پعس  نیبهتر

و  زاربععا ۀحععوز»، «نوظهععور هععای‌یبععر فنععاور یمبتنعع یصععنعت ۀتوسععع هععای‌اسععتیس
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 گعری ‌میو تنظع  یحکمران ۀحوز»و  «یمال نیمأو ت گذاری‌هیسرما ۀحوز»، «محصوتت

 برخوردار هستند. یاز عملکرد بهتر بیترت به «یصنعت ۀتوسع استیدر س

 ۀارزش آسعتان  نیعی تع ازمندیعملکرد ن - تیاهم حیتحل سیماتر حیمنظور تشک به

. میهسعت  یمختصات تقاطع خطوط ربعع  نییعملکرد جهت تع ۀو ارزش آستان تیاهم

 ریو واردکعردن مقعاد   یبااستفاده از مختصات تقاطع خطوط ربعع  توان یم اساس نیبرا

 - تیع اهم حیع تحل سیمعاتر  اکسح،افزار  در نرم ها استیاز س کیو عملکرد هر تیاهم

 نییتع سیماتر نیا یبر رورا  ها استیاز س کیره ینسب تیو موقع میعملکرد را ترس

شعده اسعت کعه     حیاز دو محور تشعک  سیماتر نیا ،شد انیطور که ب البته همان ؛دکر

 نیع . ادهعد  یرا نشعان مع   «تیع اهم»آن  یو محعور عمعود  « عملکرد»آن  یمحور افق

 هعای ‌لفعه ؤم انگریب 0C تا 4C موانع ینشانگرها .شود یم میتقس عبه چهار رب سیماتر

 :هستند ریز

 رانیا یاسمم یجمهور یصنعت های‌استینشانگر موانع تحقا س های‌لفهؤم .2جدول‌

‌رانیا‌یاسلام‌یجمهور‌یصنعت‌های‌استیموانع‌تحقق‌س‌مؤلفه

C1 نوظهور های فناوریبر  یمبتن ۀتوسع های استیتزم در س ییایعدم پو 

C2 یصنعت ۀتوسع یها  یدر استراتژ ینبود الزامات نهاد 

C3 یمال نیو تأم یگذار هیسرما ۀموانع حوز 

C4 فناورانه یها یهمکار ۀو توسع ایتحق ،یفناور ۀموانع حوز 

C5 یصنعت ۀتوسع استیدر س یگر میو تنظ یحکمران ۀموانع حوز 

C6 یاستراتژ یو طراح یگذار استیس یها چالش 

C7 بازار محصوتت ۀموانع حوز 

 های پژوهش یافته: مأخذ
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در  رانیا یاسمم یجمهور یصنعت های‌استیع عملکرد موانع تحقا س تیاهم سیماتر .6شکل‌

 و عملکرد تیابعاد اهم

 های پژوهش یافته :مأخذ

 هعای ‌اسعت یشده توسط خبرگان، موانع تحقا س حیتکم یها نامه به پرسش  باتوجه

 ۀجع یشعده و نت  یازدهیو عملکرد امت تیدر ابعاد اهم رانیا یاسمم یجمهور یصنعت

عملکعرد   ۀو آسعتان  01/0موانعع،   تیع اهم ۀبات مشخ  اسعت. آسعتان   سیآن در ماتر

 دست آمده است.  هب 44/0موانع، 

 هعای ‌ربعع  نیبع  نکعه یبرخوردار هسعتند و ا  ییبات تیموانع احرازشده از اهم ۀهم

موانعع را در نسعبت بعاهم     IPAمعناست که روش  نیاند بد شده بندی‌میمختلف تقس

 شده است. جادیا یمختلف های‌ربع حیدل نیو به هم سنجد‌یم

در  ینبعود الزامعات نهعاد   »، موانععا  IPA حیع آمده از تحل دست اساس اطمعات بهبر

 اسعت یدر س یگعر  میو تنظع  یحکمرانع  ۀموانع حوز»و  «یصنعت ۀتوسع های‌‌یاستراتژ

موانعع   نیا یبات اریبس تاهمی از نشان که اند‌در ربع اول قرار گرفته «یصنعت ۀتوسع

موانع نداشته و عملکرد دولعت در   نیبه ا بتنس ای یدولت توجه کاف که یدارد؛ درحال

هستند که  یموانع نتری‌که در ربع اول قرار دارند؛ مهم یبوده است. موانع فضعی هاآن

 نیع که در ا یوجود دارد. موانع رانیا یاسمم یجمهور یصنعت های‌استیدر تحقا س

 هعا آن حعح نسعبت بعه    دیع هستند که دولت با یحساس های‌حوزه دارد؛ وجود ها‌حوزه

حعح موانعع تحقعا     یبعرا  شعتر یعملکرد خود را بها  در این حوزهکند  سعی و بکوشد
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هستند کعه   ییبات تیاهم یدارا حیدل نیموانع بد نای. دهد قرار یصنعت های‌استیس

 .کند‌می تمش شان حح برای هاآن تیاهم زانیاز م تر‌نییدولت درواقع پا

عملکعرد دولعت    زیع بوده و ن ییبات تیاهم یقرار دارند که دارا یربع دوم موانع در

 جیقعرار داشعته اسعت. براسعاس نتعا      ییبعوده و در سعطح بعات    کعافی  حعد  به هادر آن

و  یگعذار  هیسعرما  ۀحعوز »عملکعرد، موانععا    - تیع اهم حیتحل ندآیشده از فر استخراج

 نیبعد  نایع . انعد ‌دوم قعرار گرفتعه   ربعع ، در «بعازار محصعوتت   ۀحوز»و  «یمال نیتأم

و عملکعرد   گعذارد ‌یوقت مع  کافی حد به  ها‌موانع و چالش نیا یمعناست که دولت برا

بعه تعمش و    دیع موانع به همان اندازه است و دولعت با  نیا تیاهم زیدارد و ن یمناسب

 ستا یموانع، حوزۀ مهم نیموانع ادامه دهد. از منظر خبرگان، ا نیعملکرد خود در ا

 دیع با هیع رو نای و داردبه آن  یو هم دولت توجه کاف بوده ییبات تیاهم یه هم داراک

 کند. دایادامه پ

 یهعم دارا  یموانع مورد بررسع  ریقرار دارد که نسبت به سا یمانع زیربع سوم ن در

نشان را  یموانع توجه و عملکرد کمتر نیهستند و هم دولت درقبال ا ینییپا تیاهم

 یهععا چععالش»مععانع عبععارت اسععت از:  نیععا ،اسععت. براسععاس نظععرات خبرگععان داده

کعه   ستین یمعن نیدر ربع سوم به ا گرفتن. قرار«یاستراتژ یو طراح یگذار استیس

اول  یعۀ معناسعت کعه اگعر ناح    نیندارد؛ بلکعه بعد   یتیاهم ای ستین یچالش جد نیا

موانع در  یۀنسبت به بق تیحح است و ازنظر اهم  مانع قابح نیا رد،یموردتوجه قرار گ

مانع ندارد و  نیا یرو یادیقرار دارد و ازنظر عملکرد، دولت تمرکز ز یتر نییسطح پا

و  «یصعنعت  ۀتوسعع  های‌یدر استراتژ ینبود الزامات نهاد»مشکمت ازجمله  ریاگر سا

رفع   حح شود؛ قابح «یصنعت ۀتوسع استیدر س یگر میو تنظ یحکمران ۀموانع حوز»

بلکه با  ؛باشد نهیزم نیتمرکز دولت در ا ستیتزم ن ،یرگی‌جهینت نیبه ا  جهاست. باتو

 یابیدسعت   معانع قابعح   نیع و عملکرد باتتر، حح ا تیاهم یدر موانع دارا دولتتمرکز 

 است.

 یهسعتند؛ ولع   ینییپعا  تیع اهم یقعرار دارنعد کعه دارا    یمعوانع  زیربع چهارم ن در

حعوزه، محعح    نیع است و تمرکز دولعت در ا از حد  شبی نهاعملکرد و توجه دولت به آ

 ۀو توسعع  ایع تحق ،یفنعاور  ۀموانعع حعوز  »اتمز منابع است. براساس نظر خبرگعان،  

بعر   یمبتنع  ۀتوسعع  هعای ‌اسعت یتزم در س ییایع ععدم پو »و « فناورانعه  یهعا  یهمکار

عملکعرد قعرار دارد.    - تیع اهم حیع تحل و  هیع در ربع چهارما تجز« نوظهور های‌یفناور

 نیع کعه دولعت در ا   یموضعوع اسعت و عملکعرد    تعر ‌نییپا تیاهم ۀدهند درواقع نشان
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 کعه  یدرحعال  قایح است؛ یادیز یبهابرای این موضوع است که  نحوی به دارد ها‌حوزه

معانع  در ایعن موضعوع   و  سعتند ین یجعد  یلیخ ها،‌الشدر چ تیازنظر اهماین موانع 

    وجود ندارد. یحاد اریبس

‌یاستیس‌شنهاداتیپ‌ۀو‌ارائ‌یریگ‌جهینت

فقعدان   یهمچنعان بعا نعوع    ،در اقتصعاد  یطور کلع  و به یصنعت ۀنقش دولت در توسع

بعا   ،یگعذار  اسعت یس نعد یدر فرآدولعت  معنعا کعه    نیع بعه ا  ؛و الگو مواجه است هینظر

 فشیمشخ ، تکلع  یو الگو هیعدم وجود نظر حیدل که به شود یرو م هروب ییها انتخا 

بخعش   یهعا  تیع فعال کیو تفک ددخالت دولت در اقتصا ی. مرزهاستیبا آنها روشن ن

ابهعام و   نیع بعوده اسعت. ا   رانیاقتصاد ا یهمواره از سؤاتت اساس یو عموم یخصوص

و  دهعد  ینشعان مع   زیع ن یصنعت ۀورود دولت به توسع یخود را در الگو ه،یفقدان نظر

کعره   ریع نظ یمعوفق  یکشعورها  یگذار استیس .آورد یوجود م را به یادیز یها پرسش

 تیع چون حما ییها استیاند با اتخاذ س که آنها توانسته دهد ینشان م نیچ ای یجنوب

برسعند؛   یاقتصعاد  عیرشد سعر به  ،وکار آزادانه کسب یفضاها جادیا ای یدولت میمستق

 رانیع داشعت؛ امعا ا   شرانیپ عیصنا میمستق تیحما یبرا ییها برنامه یمثمً کره جنوب

 یهعا  برنامعه  یبا اجعرا  یکند. کره جنوب ادهیرا پ یکردیرو نیاست چن  هنوز نتوانسته

امر  نیقرار داد که ا تیرا مورد حما کیمانند الکترون ای یدیکل عیخود، صنا ۀسال پنج

 ،یاقتصعاد  ۀژیع منعاطا و  جعاد یبا ا زین نیکشور شد. چ نیا یمنجر به جهش اقتصاد

را جذ  کنعد.   یخارج یها یگذار هیکرد و توانست سرما حیرا تسه اروک کسب طیمح

 ۀتوسعع  یبعرا  یمناسعب  ینهاد طیهنوز نتوانسته است مح رانیاست که ا یدرحال نیا

 کند. یبردار بهره یموفا جهان یو از الگوها هدرفراهم ک یصنعت

 یاسعتراتژ  نیاز آغعاز مطالععات تعدو    دودهعه پعس   یعنع ی ؛آنچه واضح است، امروز

انعداز   کعه از اهعداز چشعم    میکن یاحساس م یگریاز هر زمان د شیب ،یصنعت ۀتوسع

هعا   تعمش  نی. بعا گذشعت نخسعت   میا ( فاصله گرفتهیصنعت ۀعد توسع)در بُ ساله ستیب

وجعود احکعام    رغعم  یعل که میشاهد آن هست ،یصنعت ۀتوسع یاستراتژ یطراح یبرا

کشععور  ۀعتوسعع ریععاخ ۀحکععم در سععه برنامعع نیععوجععود ا نیمتعععدد و همچنعع یقععانون

انجعام شعده    یاسعتراتژ  یطراحع  یبعرا  یادیع چهارم تا ششم(، مطالعات ز یها )برنامه

تمش شعد   پژوهش نیاساس، در ا نی. بر ااند دهیاجرا نرس ۀبه مرحل کی چیاما ه ؛است
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و بااسعتفاده از   رانیع ا یاسعمم  یجمهور یصنعت استیس یاسناد باتدست یبا گردآور

 .پرسش پاسخ داده شود نیعملکرد به ا تیاهم حیمضمون و تحل حیروش تحل

ۀ توسعع  هعای ‌اسعت یس یشناسع  بیآسع  یهعا  مؤلفعه  ،روش مذکور یاجرا ۀجیدرنت

 ۀتوسع های‌یدر استراتژ ینبود الزامات نهاد بیترت به رانیا یاسمم یجمهور یصنعت

 ۀموانع حعوز  ،یصنعت ۀتوسع استیدر س یگر میو تنظ یحکمران ۀموانع حوز ،یصنعت

 یگعذار  استیس یها چالش تت،بازار محصو ۀموانع حوز ،یمال نیو تأم یگذار هیسرما

فناورانه، عدم  یها یهمکار ۀو توسع ایتحق ،یفناور ۀموانع حوز ،یاستراتژ یو طراح

   داده شد.  ینوظهور تشخ های‌یبر فناور یمبتن ۀتوسع های‌استیتزم در س ییایپو

 یصعنعت  یهعا  اسعت یتحقعا س موانعع  گرفته و شناسعایی   براساس پژوهش صورت

 ، پیشنهادهای زیر ارا ه شده است:رانیا یاسمم یجمهور

و  عیصعنا  یباثبات بعرا  طیمح جادیمنظور ا بازار ارز به تیریمد یبرا یزری‌برنامه -

 یارز هععای‌سععاختریاسععتفاده از ز ایععدر اقتصععاد کععمن ازطر یدیععتول هععای‌تیععفعال

 یوفعور درآمعدها   طیمنابع و مصارز حتى در شعرا  ۀو کنترل هوشمندان رناپذی‌میتحر

 ؛یارز

منتخب بعا   عیدر صنا گذاری‌هیکشور جهت سرما ینظام بانک تیاستفاده از ظرف -

 یزمعان  ۀبعاز  فیع انحصار و بعا تعر  جادیاز ا یریمنظور جلوگ به یقواعد نییبر تع دیتأک

 ؛مشخ  حضور در هر صنعت

 تیع منتخعب و اسعتفاده از ظرف   عینابر ص یمبتن یاتیمال های‌تیحما یبازطراح -

در  رهدفمنعد یغ هعای ‌تیع معاف ۀاز ارا  زیو پره یزری‌برنامه تیقابل با یاتیاعتبارات مال

 ؛یتیواحد حما ۀچارچو  پنجر

منظور حرکعت   منتخب به عیحول صنا انیبن دانش ستمیاکوس ۀاز توسع تیحما -

 ؛یرقابت تیمز جادیو ا یسمت نوآور به یاز مونتاژکار عیصنا

بر  دیکأبا ت المللی‌نیب یمنتخب در بازارها عیصنا ینیآفر نقش یبرا یزری‌برنامه -

معراودات   نیشتریب یدارا یمنطقه و کشورها یسمت کشورها تجارت به یتنوع مباد

 با کشورها؛ ریناپذ میو تحر یراهبرد یوندهایپ تیجهت تقو رانیبا ا یاقتصاد

واردات،  تیریمنتخعب و معد   عیبعر صعنا   یاقتصعاد  ۀژیع تمرکز منعاطا آزاد و و  -

 بر آن. یمناطا مبتن نیدر ا یصادرات و انتقال فناور
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 مقالۀ پژوهشی             های برنامه و توسعه فصلنامۀ پژوهش

 

 یلیتحل یکردی: رورانیعدم توسعه در ا یها تلع یا هیلا هیلا لیتحل 

 شرویپ یکارها موانع و راه ییشناسا یبرا
 

 خلیل کولیوند

 اتیالله ب روح

انیاحمدرضا طالب
 

 
 40/40/4141 تاریخ پذیرش: 22/42/4142تاریخ دریافت:  4141 تابستان، 22، شمارۀ ششمسال 

 دهیچک

بوا   ران،یو در کشوور موا ا   ریمسو  نیو اموا ا  شوود   یقلمداد م یهر کشور یدیاز اهداف کل یکیتوسعه 

بوه   هوا،  لیو دل یا هیلا لیتحل کردیپژوهش بااستفاده از رو نیرو بوده است. ا روبه یمتعدد یها چالش

را  برنده شیپ یکارها و راه یپرداخته و تلاش دارد تا موانع اصل رانیدر ا یافتگین توسعه لیدلا یبررس

از  با خبرگان آغاز و پس افتهیساختار مهین ۀمصاحب 44بوده که با  یفیک ق،یکند. روش تحق ییشناسا

متخصو  مشوارکت    22پوژوهش درمممووع،    نیو ا. در دیرسو  یبه اشباع نظر یلیتکم ۀسه مصاحب

علول   یوۀ در لا ل یو دل 44 ،یتوان یل یوۀ شودند: در لا  لیو تحل هیپژوهش در چهار لا یها افتهیداشتند. 

هوا و   اسوتعاره  یوۀ و در لا لیو دل 41هوا،   و گفتمان ینیب جهان یۀدر لا ل یدل 21 ،یساختار-یاجتماع

 هیو اول لیو دل 14از  لیدل 22 ،یفاز یدلف ۀسه مرحل یشد. سپس، ط ییشناسا لیدل 42ها،  اسطوره

اقتصاد  ت،یریدنخبگان، سوءم یکاریب ،یالملل نیب یها میشامل تحر یینها لیدلا نیتر شد. مهم دییتأ

نشوان   هوا  افتهیتوسعه بودند.  یمنف یها متناقض و استعاره یها ناکارآمد، گفتمان یبوروکراس ،یرانت

دارد و  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد قیعم یدر ساختارها شهیر رانیا یافتگین داده است که توسعه

  .است فمندهد یها یگذار استیها و س نگرش رییتغ ،یاصلاحات اساس ازمندیحل آن ن
 

 کارها موانع و راه ،یلیتحل کردیرو ران،یعدم توسعه، ا ها، لیدل یا هیلا هیلا لیتحل :کلیدی یها واژه

 JEL: O11, O15, O21, O43, P21ی بند طبقه

                                                      

و مدرس دانشگاه پدافند  نی)ره(، قزو ینیامام خم یالملل نیدانشگاه ب ،یپژوه ندهیآ یدکتر یدانشمو* 
 :K.Koulivand@edu.ikiu.ac.ir Email .مسئول( ۀسندی)نو ،نرای)ص(، تهران، ااءیالانب خاتم ییهوا

 .رانیا ن،ی)ره(، قزوینیامام خم یالملل نیدانشگاه ب یعلم ئتیو عضو ه یگروه حسابدار اریدانش **
 .رانی)ص(، تهران، ا اءیالانب خاتم ییدانشگاه پدافند هوا اریو استاد یعلم ئتیعضو ه*** 
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 مقدمه

 ژهیو به  درحال توسعه یکشورها یاساس یها از چالش یکی 4«یافتگین توسعه» ۀمسئل

 یافتگیو ن است. توسعه جلب کردهخود  را به یاریتوجه بس ،ها سال یاست که ط ران،یا

 ،یاجتمواع  یهوا  بور جنبوه   یقو یعم راتیبلکوه توأث    است یمشکل اقتصاد کیتنها  نه

کوه   رانیو ماننود ا  یدر کشوور  ژهیو و بوه  له،مسوئ  نیکشورها دارد. ا یو فرهنگ یاسیس

خواص خوود مواجوه     یهوا  یدگیو چیو توسعه دارد، با پ شرفتیپ یبرا ییبالا لیپتانس

را در رشود و   یدرحوال توسوعه موانوع مشوابه     یاز کشورها یاریکه بس یاست. درحال

 ،یاقتصواد  یهوا  نوه یخواص خوود در زم   یهوا  با چوالش  رانیا کنند، یتوسعه تمربه م

جوامع و   یا وهیشو  مشکلات به نیا لیرو است و تحل هروب یو اجتماع یهنگفر ،یاسیس

 ،یلیو تحل یعلم کردیرو کیعنوان  به ،یپژوه ندهی. آرسد ینظر م به یضرور ،نگر ندهیآ

و  کنود  یمو  ییهوا را شناسوا   پیشوران و  دلایول  کنود،  یم ینیب شیرا پ ندهیآ یروندها

و بهبوود   یسواز  توانود بوه شوفاف    یو مو  کورده  یابیرا ارز راتییتغ یاحتمال یامدهایپ

 (.4142نیا،  )شیخ محمدی و مسعودی کمک کند یفعل تیوضع

اسوتفاده از   ،مسائل توسوعه  ژهیو به  دهیچیمسائل پ لیتحل نینو یها از روش یکی

اسوت کوه    یمعنو  نیو بوه ا  یا هیلا لیاست. تحل (CLA) 2ها ی دلیلا هیلا لیروش تحل

را  دهیو تن مختلو  و درهوم   ی، دلایلعدبُ کیو  یصورت سطح به دلایل یبررس یجا به

انود. در   کرده مادیارا  یوابسته هستند و مشکلات اصل گریکدیکه به  میکن یم یبررس

 نبوی  روابط و اثرات به اتوجهب ی آنهاامدهایو پ دلایلاز سطوح  کیهر ی،ا هیلا لیتحل

مشوکلات   تور  قیو بوه در  عم  توانود  یم لیتحل نیو ا ردیگ یقرار م یمورد بررس ،آنها

 توانود  یمو  لیو تحل نیا ،رانیدرمورد ا(. 4142)شیروانی ناغانی و کولیوند،  کمک کند

را در سوطوح   یرا در  کرده و مشوکلات اصول   یافتگین توسعهدلایل مختل   یها هیلا

 کند. ییشناسا یو فرهنگ یاسیس ی،اجتماع ی،مختل  اقتصاد

 مسئله  انیب

است کوه مشوکلات    نشان داده رانیدر ا یافتگین توسعه دلایل ۀنیدرزم نیشیپ قاتیتحق

 ی،نوسوانات اقتصواد   ی،تیریازجملوه ضوع  مود    یموجود در کشوور بوا عوامول متعودد    

                                                      
1. Underdevelopment 

2. Causal Layered Analysis 
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ی و شولق یو) مورتبط اسوت   یپاسخ به تحولات جهان ییو عدم توانا یاجتماع یها بحران

مشوکلات تنهوا بخوش     نیو ا یجداگانوه و سوطح   ۀمطالعو  ،حال نی. باا(4144همکاران، 

 ازیو نمورد شورو یجوامع و پ  کورد یرو کیو  ،نیبنابرا  سازد یرا روشن م تیاز واقع یکوچک

 یا هیو لا لیو کنود. تحل  لیو تحل ییمختل  شناسا یایموانع را از زوا نیاست که بتواند ا

 نیو در ا ای یدیو نقوش کل  توانود  یمو  ی،آت قاتیروش خاص از تحق کیعنوان  به دلایل،

 لیو و تحل هیتمز ی،عدم توسعه و بررس یاصلدلایل  تواند یم کردیرو نیکند. ا فایا نهیزم

 (.4142)ایمابی و همکاران،  کند لیرا تحل رانیا ۀندیآنها بر آ راتیثأت ینیب شیو پ

بوا درنظرگورفتن    رانیمانند ا ییاست که کشورها نیموضوع ا نیا یضرورت بررس

را  یمناسوب  یکارها راه دیبا ی،جهان یروندها زیو ن یکنون یو اجتماع یاقتصاد طیشرا

بوه   توانود  یمو  یمطالعوات آتو   ،راسوتا  نی. دراندنک نیو موفق تدو داریپا یا ندهیآ یبرا

 یکارهوا  کورده و راه  ییرو را شناسوا  شیپ یها شها و مقامات کمک کند تا چال دولت

 نی(. همچن4144و همکاران،  عطائی) رندیپرداختن به آنها درنظر بگ یرا برا یمناسب

در  یریگ میو تصم راهبردی یزیر برنامه یبرا یعنوان ابزار مطالعات به نیتوان از ا  یم

عنووان   بوه  رانیو ا ،گور ید یاستفاده کرد. ازسوو  یجهان رییو درحال تغ دهیچیپ طیشرا

اموا    اسوت  ییبوالا  لیپتانسو  یدارا ،جووان  تیفراوان و جمع یعیبا منابع طب یکشور

کامول از   یبردار مانع بهره ی،و مشکلات ساختار تیریمدءسو ،ها میمانند تحر یعوامل

هسوتند کوه    یلو یجامع و تحل یکردیرو ازمندیمشکلات ن نیاند. ا شده ها لیپتانس نیا

حول   یبورا  یو کارآمود  یعملو  های حل راه و داده قرار همکنار دررا دلایل  نیبتواند ا

 (.4230ی، گیب حسنو ی سرلک) آنها فراهم کند

 دلایول  یکه بررسو  دهد یمختل  نشان م یها موضوع از جنبه نیا تیاهم یبررس

کشور  تیبهبود وضع یثر براؤم یها شدن راه به روشن تواند یم یافتگین توسعه یا هیلا

 ۀبلکوه در ارائو   ی ل اصول دلایو  ییتنهوا در شناسوا   پژوهش نوه  نیا تیکمک کند. اهم

و  یاجتمواع  ی،اقتصواد  طیشورا  دو بهبوو  شورفت یپ یبرا یو علم یراهبرد یکارها راه

و  یعود چندبُ ینگواه  ازمنود یحول مسوائل توسوعه ن    چوناست.   کشور نهفته یاسیس

مهوم اسوت.    اریبسو  نوه یزم نیو در ا یآتو  کورد یرو ،در درازمدت اسوت  طیشرا یبررس

 یخوود را بورا   یا گونوه  به دیبا رانیا ی،ا و منطقه یجهان طیباتوجه به شرا ،نیبرا علاوه

 یسواز  و آماده ندهیآ یروندها ینیب شیپ قیتنها ازطر نیآماده کند و ا ندهیآ راتییتغ

 است. ریپذ مناسب امکان یها راهبرد
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 رانیو ا ۀعودم توسوع   یا هیو لا دلایل لیو تحل یبررس یاصل ۀلئپژوهش مس نیدر ا

موانوع   مواد یباعث ا یاست که چه عوامل نیا یال اساسؤاست. س یپژوه ندهیازمنظر آ

 تووان  یرا م ییکارها شده و چه راه دهیتن و درهم یا هیصورت لا به رانیا ۀدر توسع یاصل

جوامع از   یلو یتحل ۀارائو  ،پوژوهش  نیاز انمام ا فهد ؟غلبه بر آنها درنظر گرفت یبرا

 کشور است. ۀندیاثرات آنها بر آ یابیو ارز رانیعدم توسعه ا دلایلمختل   یها هیلا

 ینظر یمبان

مورتبط بوا    یادیو بن یهوا  هیو هوا و نظر  چارچوب ،میابتدا مفاه ی،نظر یبخش مبان در

 حیرا توضو  قیو تحق یو منطقو  یعلمو  یقرار گرفته و مبان یموردبررس قیموضوع تحق

 یکردهوا یو رو یلو یتحل یها مدل ،مختل  ینظر یها دگاهید ،بخش نی. در امیده یم

 نیشیپ قاتیتحق ،اتیمرور ادباست. سپس در بخش   ارائه شده همطالع ۀدر حوز جیرا

 یدیکل یها افتهی ،قرار گرفته تا روند مطالعات گذشته یبررس مورد ،مرتبط با موضوع

 یعلمو  یبوه در  بهتور محتووا    کورد یرو نیو شود. ا ییشناسا یقاتیتحق یها و شکاف

روشون   نیشو یپ یها پژوهش انیحاضر را در م ۀمطالع گاهیو جا کند یکمک م قیتحق

 .سازد یم

 چارچوب نظری پژوهش

 توسعه عدم ۀخچیتار و فیتعر

درحوال توسوعه اسوت و بوه      یکشوورها  یاساسو  یهوا  از چوالش  یکی یافتگین توسعه

کوه در   شوود  یاطلاق مو  یو فرهنگ یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد طیاز شرا یا ممموعه

مفهووم   نیو کننود. ا  یبوردار  موجود خود بهره یها لیاز پتانس توانند یکشورها نم ،آن

 افتوه ی توسوعه  یاز کشورها یاست که ازنظر اقتصاد ییمربوط به کشورها هعمدطور به

 یو اجتمواع  یاسیس یها و بحران یاجتماع یها ینابرابر ،یکاریاند و فقر، ب عقب مانده

 (.23: 2422، 4)فرانک بر آنها حاکم است

. ابتودا  گوردد  یبرمو  سوتم یبوه قورن ب   هعمود طور بوه  یا رتوسعهیمطالعات غ ۀنیشیپ

داشتند.  دیبه مدرن تأک یسنت تیانتقال جوامع از وضع تیبر اهم ینوساز یها هینظر

 یمشخصو  یرهایاز مسو  دیو به توسعه با یابیدست یکشورها برا ها، هینظر نیبراساس ا

                                                      
1. Frank 
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 نیو حوال، ا  نیبواا   عبوور کننود   یو نهادسواز  هوا  رساختیز ۀشدن، توسع یمانند صنعت

توسوعه   نود یکشوورها در فرآ  یه چرا برخدهد ک حیطور کامل توض نتوانست به کردیرو

منمور   قوات یتحق نیهستند. ا شرفتیسرعت درحال پ به گرید یاند و برخ موفق نشده

و  یدار مانند نهادها، حکوموت  یتر دهیچیشد که عوامل پ یدیجد یها هیبه ظهور نظر

 (.224: 2424، 4)الینگ اند کرده یرا بررس الملل نیروابط ب

و کاربرد آن در مطالعات  رانیدر ا یافتگین توسعه دلایل لیتحل ۀدر حوز قاتیتحق

پرداخته است کوه موانع    ییها پیشرانو  دلایل یطور گسترده به بررس‌به ،یپژوه ندهیآ
حووزه بور    نیو در ا نیشو ی. مطالعوات پ شووند  یمو  رانیا ژهیو کشورها، به داریپا ۀتوسع

 یوۀ و چندلا دهیو چیو کمتر به روابط پ دان متمرکز بوده یو سطح یعدبُ تک یها لیتحل
و  نینوو  یهوا  توجوه بوه روش   ر،یو اخ یهوا  حال، در دهوه  نیباا  اند پرداخته دلایل نیا

 ه،یو چندلا یها لیو تحل یپژوه ندهیتوسعه، ازجمله آ یها چالش لیدر تحل یعدچندبُ
 (.4144ی و سعیدی، احمد) داشته است یریگ رشد چشم

 یدهایو هوا و تهد  چوالش  لیو مهوم در تحل  یاز ابزارهوا  یکیعنوان  به یپژوه ندهیآ
 یامودها یو پ دلایول  یبررسو  یگسوترده و چندجانبوه بورا    یدگاهید تواند یتوسعه، م

 رانیا ۀحوزه نشان داده است که عدم توسع نیدر ا نیشیتوسعه ارائه دهد. مطالعات پ
بلندمدت  یزیر برنامه ،یتیریمد لاتنامناسب، مشک یمانند ساختار اقتصاد یبه عوامل

 ریتصو تواند یمسائل نم نیا لیدارد که تحل یبستگ یو فرهنگ یاجتماع یها و چالش
بوودن   هیو لا هیو از محققوان از لا  یبرخ نه،یزم نیارائه دهد. در ا یفعل تیاز وضع یکامل

 اهرظو  کوه بوه   یکوه عووامل   یطوور  بوه   اند کرده بحث ران،یدر مطالعات ا ژهیو به دلایل 
بور   یادیو ز ریو بغورنج باشوند و توأث    دهیو چیپ اریبس توانند یو ساده هستند، م ییابتدا

 (.4142)کولیوند و ساعدی،  توسعه داشته باشند ندیفرآ

 توسعه عدم مختلف ابعاد و فیتعار

 ،یاسو یس ،یاجتمواع  ،یاسوت کوه ابعواد اقتصواد     یعود چندبُ یا دهیپد یافتگین توسعه
راستا، فقودان توسوعه تنهوا بوه فقور       نیدرا .ردیگ یرا دربر م یطیمح ستیو ز یفرهنگ

 یهوا  و موانوع در عرصوه   هوا  یاز نوابرابر  یا بلکه ممموعوه   شود یمحدود نم یاقتصاد
 ابعواد  نیا یبررس به ،ادامه در. ردیگ یم بردر زیرا ن یاسیو س یاجتماع یمختل  زندگ

 :میپرداز یم
                                                      
1. Elling 
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و  یعودم توسوعه، کمبوود منوابع موال      یاصول  یهوا  از جنبه یکی: یاقتصاد عدبُ. 4

بوالا، فقور    یکاریمانند ب یدرحال توسعه معمولاً با مشکلات یاست. کشورها یاقتصاد

 نیو . اکنود  یمنابع مواجه هستند که روند توسعه را کند مو  ۀناعادلان عیگسترده و توز

و  دیو ضوع  در تول  ،یکواف  یاقتصواد  یها رساختیاز فقدان ز یناش تواند یمشکلات م

، 4)گیلپاتریوک و همکواران   باشود  یخوارج  یهوا  یگوذار  هیدر جذب سرما ییتوانا عدم

2422.) 

و  یاجتماع یها یدرحال توسعه، نابرابر یاز کشورها یاری: در بسیاجتماع عدبُ. 2

عودم توسوعه    یاصول  لیو از دلا یکیبه  یو بهداشت یبه خدمات آموزش یعدم دسترس

و  یبور کواهش سوطح زنودگ     ای یاثرات منف تواند یمشکلات م نیشده است. ا لیتبد

، 2د )نووبرت مانند جرم و فسواد داشوته باشو    ی،مشکلات اجتماع ریسا مادیا نیهمچن

2422.) 

هسووتند کووه   یعوووامل گووریو فسوواد از د  یضووع حکمرانووی: یاسوویس عوودبُ. 2

هوا   . دولتکنند یم دیدرحال توسعه تشد یکشورها ریو سا رانیرا در ا یافتگین توسعه

از  تیو کارآمود و حما  یهوا  اسوت یس مواد یمعمولاً قادر به ا  یضع ییاجرا یو نهادها

موانع توسعه  مادیدر ا یگریخود عامل د نیکه ا ستندین یو اجتماع یاقتصاد ۀتوسع

 .(32: 2422، 2)ساندرز است

طووور  بووه زیوون یو اجتموواع یفرهنگوو یهووا : ارزشیاجتموواع و یفرهنگوو عوودبُ. 1

و  یجواموع، مشوکلات فرهنگو    ی. در برخو گذارنود  یمو  ریبور توسوعه توأث    میرمستقیغ

به نهادهوا و فقودان فرهنوگ     یعموم یاعتماد یب ،یسنت یمانند ساختارها ی،اجتماع

 (.44: 2422، 1)فورتادو مانع از توسعه شود تواند یمشارکت م

درحوال   یدر کشوورها  ژهیو و بوه  ی طیمح ستیز یها : بحرانیطیمح ستیز دعبُ. 0

 راتییو ماننود تغ  ی. مشوکلات شووند  یتوسعه، از عوامل مهم عدم توسوعه محسووب مو   

کشوورها را بوا    نیو ا توانود  یمو  یعو یهووا و آب و کواهش منوابع طب    یآلوودگ  ،یمیاقل

 (.2424، 0)لئو و همکاران مواجه کند یجد یها چالش

                                                      
1. Gillpatrick et al 

2. Neubert 

3. Sanders 

4. Furtado 

5. Liu et al 
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 ها هینظر و ها دگاهید

تنهوا   نوه  رانیو ماننود ا  ییهامعتقدند که عودم توسوعه در کشوور    یپژوهشگران امروز

 یطو یمح سوت یو ز یاسیس ،یفرهنگ ،یعوامل اجتماع لیدل بلکه به ی اقتصاد لیدلا به

که در  دهند یگذشته ارائه م یها هیاز نظر یتر جامع لیتحل ها، دگاهید نیهست. ا زین

زموان موردبحوث قورار     طوور هوم   بوه  یاختارو سو  یانسوان  ۀتوسوع  یها جنبه ۀآنها هم

 یهوا  دگاهیو و د هوا  هیو نظر ،یافتگیو ن و موانوع توسوعه   دلایل لیتحل ۀنیدرزم. ردیگ یم

 کننود  یمو  یرا بررسو  دهیو پد نیاز ا یخاص یها وجود دارد که هرکدام جنبه یمختلف

 (.2421، 4)تایکسریا

 :از عبارتند ی مطرحها دگاهید و ها هینظر نیتر مهم از یبرخ

 تیگوذار از وضوع   یبورا  یمودل  افتنیو  یدرپ هینظر نی: ا2ونیزاسیمدرن یۀنظر 

به  یابیدست یدرحال توسعه برا یاساس، کشورها نیبه مدرن است. برا یسنت

 یو فرهنگو  یاجتمواع  راتییو تغ یشدن، نهادساز یسمت صنعت به دیتوسعه با

 (.2422، 2)تاها و گالیب حرکت کنند

 یمعتقد است که مشوکلات توسوعه در کشوورها    هینظر نی: ا1یوابستگ یۀنظر 

دارنود.   افتوه ی توسوعه  یاسوت کوه بوا کشوورها     یاز روابط یدرحال توسعه ناش

 یاز وابسوتگ  یا چرخوه  ریو درگ ینووع  درحوال توسوعه بوه    یدرواقع، کشوورها 

آنهوا   ابعمنو  ،هسوتند کوه در آن   افتهی توسعه یبه کشورها یاسیو س یاقتصاد

 (.2420، 0)سان و همکاران رود یهدر م افتهی توسعه ینفع کشورها به

 از  یکو یکارآمود و شوفاف    یوجود نهادهوا  ه،ینظر نی: براساس ا1ینهاد یۀرنظ

 کیو در  یو خصوصو  یدولتو  یتوسعه اسوت. اگور نهادهوا    یاصل یازهاین شیپ

 یسوخت  بوه  یو اجتمواع  یاقتصواد  ۀباشند، توسع تیو فاقد شفاف  یکشور ضع

 (.2421، 2)هوکو و کافمن محقق شود تواند یم

                                                      
1. Teixeira 

2. Modernization Theory 

3. Thaha & Galib 

4. Dependency theory 

5. Sun et al 

6. Institutional theory 

7. Hoque & Kaufman 
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 یهوا  توجه بوه جنبوه  در فرآیند توسعه،  دگاه،ید نی: در ا4داریپا ۀتوسع یۀنظر 
کوه   کنود  یمو  دیتأک داریپا ۀمهم است. توسع اریبس یو اجتماع یطیمح ستیز

 یشوند که امکان استفاده از آنها هم بورا  تیریمد یا گونه به دیبا یعیمنابع طب
 (.4144)صفایی،  فراهم باشد ندهیآ یها نسل یحال و هم برا یها نسل

 توسعه عدم بر مؤثر عوامل

و در  عوامل موؤثر بور آن    ییعدم توسعه، شناسا لیدر تحل یاصل یها از چالش یکی
در تعامول   یطو یمح سوت یو ز یفرهنگو  ،یاسو یس ،یاجتمواع  ،یاست. عوامل اقتصواد 

توسوعه   میرمستقیغ ای میطور مستق به توانند یم کیهستند و هر گریکدیبا  یا دهیچیپ
 دهند. ءرا ارتقا
کمبووود  ،یماننوود رکووود اقتصوواد  ای ی: مشووکلات اقتصووادیاقتصوواد عواموول. 4
 یافتگین توسعه یاصل لیاز دلا یعیدر استفاده از منابع طب یو ناکارآمد یگذار هیسرما
به درآمد نفت و عدم تنوع در اقتصاد، کشوور را در   یوابستگ ران،یاست. در ا یاقتصاد

 (.4142پور،  )میرحسینی و عباس قرار داده است یاریبس یها بیمعرض آس

در  یاسوویس یهووا فسوواد و بحوران   ،یضووع یدولتو  ی: نهادهووایاسوویس عوامول . 2
 یا توسوعه  یهوا  اسوت یس یریکوارگ  مانع از به ران،یا ژهیو به  درحال توسعه یکشورها
مشوکلات   ،یدولتو  یهوا  سوتم یدر س ییگوو  و پاسوخ  تی. فقودان شوفاف  شووند  یمؤثر م
 (.4142)محمدی و همکاران،  کند یم مادیتوسعه ا ندیدر فرآ ای یجد

ماننوود  ای یو اجتموواع یفرهنگوو یهووا : چووالشیفرهنگوو و یاجتموواع عواموول. 2
 یو مشوارکت اجتمواع   یاجتمواع  راتییو مقاوموت دربرابور تغ   ،یاجتمواع  یها ینابرابر

 یهوا  ینوابرابر  ران،یو . در اکننود  یهستند که روند توسوعه را کنود مو    یازجمله عوامل
 .(2422، 2)مانگلی بر سر راه توسعه باشند ای یمانع جد توانند یم یو قوم یتیجنس

درحال  یدر کشورها ژهیو به ی الملل نیب یها می: فشارها و تحریالملل نیب عوامل. 1
 یبوه بازارهوا   یدر محدودکردن دسترسو  ینقش مهم توانند یم ران،یمانند ا ای توسعه

تنهوا   فشوارها نوه   نیو داشوته باشوند. ا   یخوارج  یگوذار  هیو سورما  یفناور ،یالملل نیب
)ماچوادو و   گذارنود  یمو  ریتأث یبر بحران داخل زین یو اجتماع یاسیبلکه س ی اقتصاد
 (.2424 2تریگ،

                                                      
1. Sustainable development: 

2. Mungoli 

3. Machado & Trigg 
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  قیتحق اتیبر ادب یمرور

موانوع توسوعه در    ییشناسوا  یبرا یپژوه ندهیشده درمورد استفاده از آ انمام قاتیتحق

 یرونودها  ینیب شیبه پطور مؤثری  به توانند یها م روش نینشان داده است که ا رانیا

 ییبااسوتفاده از ابزارهوا   ژهیو و بوه  ی پژوه ندهیها کمک کنند. آ چالش ییو شناسا ندهیآ

 یابیو و ارز ییبه شناسا تواند یم ده،یچیپ یها ستمیس یها لو مد یا هیلا لیمانند تحل

در  ای یاتینقش ح قیطر نیکمک کند و ازا یالملل نیو ب یاثرات مختل  در سطوح مل

دهود   مرور این ادبیات نشان میکند.  فایا یکلان اقتصاد یگذار استیو س یزیر برنامه

پژوهی به این موضوع از اهمیت بالایی برخوردار است توا جوایی کوه     که رویکرد آینده

عنوان یک عامل اثرگذار در رفع این موانع قلمداد شوود. باتوجوه بوه آنچوه      تواند به می

‌شود: هایی که در این حوزه انمام شده است، ارائه می در ادامه پژوهشمطرح شد، 

 یهوا  لفهؤم ییشناسا»( در پژوهشی باعنوان 4144خورشیدی آزاد و همکارانش )

، معتقدنود در  «رانیو ا یاسولام  یدر جمهوور  یاقتصواد  ۀاثر گذار بر عدم تحقق توسع

خورو    ،یخوارج  یهوا  هیمانند نبود جذب سورما  یعواملاز انقلاب اسلامی  دوران پس

 افتنیو  تیو توسوعه، اولو  ریدر مس یمهاجرت نخبگان، عدم توافق و انسمام مل ه،یسرما

 یهوا  یآزاد یهوا  تیبر رانت و محدود یمبتن تیحاکم ،ییگرا یبر مل ییگرا یدئولوژیا

. شووند  یو رفاه محسوب م دیعدم تحقق سطح مطلوب تول لیدلا نیتر مهماز  ،یاسیس

بوالا، نوسوانات نورر ارز،     ینگیچوون نقود   یبه باور متخصصوان، عووامل   ن،یافزون بر ا

 یهوا  اسوت یس یامودها یاز پ ،یو بحران بانک بالا ۀنرر بهر ،یپول یها استیس یثبات یب

بور رشود    یقابول تووجه   راتیبووده و توأث   ریو اخ یهوا  در سال یمتیو ق ینادرست پول

کووه مووداخلات  دهوود یپووژوهش نشووان موو جینتووا ن،یانوود. همچنوو داشووته یاقتصوواد

نظوام   کیو نبوود   ،یدسوتور  یگذار متیبر ق دیارز، تأک ۀدولت در حوز یرکارشناسیغ

 یگسوتردگ  ،یاتیو سواختار مال  یناکارآمود  ،یدولتو   یوظا میشفاف و کارآمد در تقس

عوامول اثرگوذار بور عودم      نیتور  یو فساد، از اصل یدولت یبالا یها نهیحمم دولت، هز

 .روند یشمار م کشور به یاقتصاد شرفتیپ

در  یاسیس ۀموانع توسع»( در پژوهش خود باعنوان 4233موسوی و همکارانش )

فرهنوگ  کننود کوه    مطورح موی   «یو فرهنگو  یاسو یس تیبر هو دیکأمعاصر با ت رانیا

 ۀتوسوع  نود یفرآ چوون آن جامعوه اسوت.    یثر از فرهنگ عمومأهر جامعه، مت یاسیس

 ،یاجتمواع  ،ییایو ص جغرافخوا  طیو شورا  یبووم  یهوا  یژگو یباتوجه به و دیبا یاسیس
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 یاست که هوم در مبوان   یضرور رد،یهر کشور صورت گ یخیو تار یفرهنگ ،یاقتصاد

شوده و براسواس    زیو پره یو عمووم  یارداتو یها یبردار یو هم در عمل، از کپ ینظر

 جید. نتوا شوو خواص هور کشوور عمول      یها و مدل یمل یها یژگیاز و یقیشناخت دق

 یهوا  خواسوته  شیو افزا یمدن ۀجامع یکه باوجود رشد نهادها دهد یم نپژوهش نشا

 لیو دل بوه  یاسیس ۀاما ضع  توسع  از انقلاب مشروطه پس یاسیس ۀدر عرص یا توسعه

 انیو م یعدم هماهنگ ،یاسیس یروهاین انیمتمرکز، فقدان اجماع م یحکومت ستمیس

بر  یادیز یمنف راتیثأت ،یتینادرست قوم یها استیصاحبان ثروت، علم و قدرت و س

 روند داشته است. نیا

نیوافتگی   معمای توسوعه »( در پژوهشی باعنوان 4144نژاد و همکارانش ) بسطامی

بور ایون موضووع تأکیود دارنود کوه       « نظوران علووم اجتمواعی    ایران از دیدگاه صاحب

نظر آنوان،   و به دانند یکشور م یماندگ عقب یرا عامل اصل ینظران، موانع داخل صاحب

 «سوالار  سوته یشا تیرینبود مد»و  «یداخل تیریسوءمد» تیوضع نیا دلیل نیتر مهم

کرده  دیگرا، مشکلات را تشد و نبود دولت توسعه قیلا رانیفقدان مد ن،یاست. همچن

 یبورا  یکوار اصول   متخصصوان، راه  نیو ا دگاهیو د زآن را ممکن ساخته اسوت. ا  ۀو ادام

 ۀگرا با مشوارکت فعوال و گسوترد    توسعه یدولت یریگ شکل ت،یوضع نیرفت از ا برون

 مردم است.

 رانیو ا یخیتوار  یافتگیو ن موانع توسعه»( در پژوهش خود باعنوان 4142پور ) زکی

 طیشرامعتقد است که براساس تئوری شیوۀ تولید آسیایی  «انیکاتوز ونیازمنظر هما

 ریتوأث  نیشتریبدارای  یاسیو س ینظامات اجتماع یریگ در شکل یمیو اقل ییایجغراف

در  ییمحتووا  یهوا  یکاسوت  یبرخو  رغم یکه عل دهد ینشان م قیتحق نیا جینتا .است

و عوامول   دلایول درخصووص   شوان یا یهوا  دگاهیو د ان،یو کاتوز ونیهما یآثار محمدعل

 یهوا  لیو موردتوجه است. در تحل تیهمچنان حائز اهم رانیا یخیتار یافتگین توسعه

 یهوا  لفوه ؤعنووان م  به یخارج رو استعما یاستبداد داخل ،ییایعوامل جغراف ان،یکاتوز

 یمانودگ  عقوب  لیو دلا نیتر و مهم رانیا ۀجامع یساختار اجتماع یریگ در شکل یاصل

 ها هینظر نیبراساس هم هعمدطور به انیکاتوز یها نیی. تبشوند یم یآن معرف یخیتار

 اند. و مفروضات شکل گرفته

علل عودم تطوابق    یواکاو»پژوهشی باعنوان ( در 4142ذوالفقاریان و همکارانش )

-یعلّ یو نمودارها متلید کردیبااستفاده از رو «انهیسال ۀتوسعه و بودج ۀبرنام نیقوان

 لیو دل سوالانه بوه   ۀتوسعه و بودج ۀبرنام نیقوان نیتناسب بکند که  ی مطرح میمعلول
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کوه بور    یقابول تووجه   ریمدت آنهوا و توأث   و کوتاه مدت انیم یزمان یها تفاوت در افق

هوای پوژوهش نشوان     یافتوه  برخووردار اسوت.   ییبالا تیها دارد، از اهم عملکرد دولت

ها، نقو  در   ضع  عملکرد دولت عدم تطابق عبارتند از یچهار عامل اصلدهد که  می

ازحد بودجوه بوه    شیب یسالانه، تعارض منافع و وابستگ ۀتوسعه و بودج ۀبرنام نیقوان

 .  ینفت یدرآمدها

 یبررسو  بیو فراترک»( در پژوهش خود باعنوان 4142گرگانی فیروزجاه و فرجی )

معتقدند که شوش   «ها استان نیسرزم شیآما یها طرح یساز ادهیپ تیعلل عدم موفق

و  یریو گ میتصوم  بانیپشوت  سوتم ینبوود س  سوته، یشا یوی فقودان حکمروا مقولۀ اصلی 

عودم   ن،یسورزم  شیموا طورح آ   عودم اسوتقرار   ها، شهیاند تیخبره، عدم موفق ستمیس

، عوامل اصلی این حیصح یزیر و نبود طرح و برنامه یگذار استیو س یمش خط نیتدو

 موضوع هستند.

آنها  یو نوآور زینقاط اشترا ، تما یبه برخ توان یمشابه، م قاتیبا تحق سهیدرمقا

و موانوع   دلایول  ییبه شناسا قاتیاز تحق یاریاشاره کرد. باتوجه به نقاط اشترا ، بس

فسواد و   ،یاجماع مل ت،یریمانند سوءمد یاند و عوامل پرداخته رانیدر ا یافتگین توسعه

انود.   کورده  یمعرفو  یافتگیو ن توسوعه  یعوامول اصول   وانعن گرا را به فقدان دولت توسعه

 یدولتو  یو سواختارها  هوا  اسوت یبر ضورورت اصولاح س   قات،یتحق بیشتردر  نیهمچن

 یمطالعوه بورا   نیو مورداسوتفاده در ا  یلو یتحل کورد یشوده اسوت. درمقابول، رو    دیتأک

  پوردازد  یمختلو  مسوئله مو    یها طور خاص به جنبه عدم توسعه، به دلایل ییشناسا

متمرکوز هسوتند.    تور  یو سطح تر یکل یها لیبر تحل شتریمطالعات ب ریکه سا یلدرحا

 یوۀ ماننود نظر  یخاصو  یها هیبر نظر قاتیتحق یتمرکز برخدر این تحقیق،  نیهمچن

برنامه و بودجوه موردتوجوه قورار گرفتوه      نیو مشکلات مربوط به قوان ییایآس ۀتوسع

عودم   دلایول  لیو تحل یبورا  یعود جوامع و چندبُ  یکردیرو ق،یتحق نیا یاست. نوآور

 ریبوا سوا   سوه یرفع موانع توسعه است کوه درمقا  یبرا یعمل یکارها راه ۀتوسعه و ارائ

 زیوجوه تموا   کننود،  یمشوکلات توجوه مو    یهوا  از جنبوه  یکه تنها به برخو  یقاتیتحق

 .شود یمحسوب م

و همکواران   ی(، موسوو 4144آزاد و همکاران ) یدیدر پژوهش خورشبرای مثال، 

 ت،یریسووءمد  ریو نظ ای ی، مشکلات داخل(4144) نژاد و همکاران ی( و بسطام4233)

 یعودم توسوعه معرفو    یاصل لیمناسب از دلا یزیر برنامه دانو فق یاسیعدم اجماع س
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در  راسوتا اسوت.   هوم  رانیو عدم توسوعه در ا  دلایل یۀلا هیلا یبررس کردیشده که با رو

 دیکشور مورد تأک یافتگین توسعه یعنوان عامل اصل به یها، موانع داخل پژوهش یتمام

گورا، فسواد و    نداشوتن دولوت توسوعه    ت،یریموانع شامل سوءمد نیقرار گرفته است. ا

موانوع   ییشما که بوه شناسوا   قیاست که با تحق یو مال ییاجرا یها ستمیضع  در س

 حاضور پوژوهش   دارد. یخووان  پرداختوه، هوم   یاسو یو س یاقتصاد ،یتماعدر سطح اج

تور و   طوور جوامع   است کوه بوه   هیلا هیصورت لا به یافتگین توسعهدلایل  لیدنبال تحل به

از  یاریبا بسو  سهیدرمقا کردیرو نی. اپردازد یمشکل م نیبه ابعاد مختل  ا یتر قیعم

 رداختوه پ تور  یو کلو  تر یسطح یها لیکه به تحل یک نوآوری است ،گرید یها پژوهش

 است.

 قیو روش تحق یشناس وشر

دنبوال   به یفیاست. پژوهش توص یفیک کردیبا رو یلیتحل-یفیپژوهش از نوع توص نیا

کوه   یدرحوال   اسوت  دهیو پد کیو  ینودها یو فرآ طیشرا ها، یژگیو  یو توص ییشناسا
و عوامل مورتبط بوا   دلایل  ییو شناسا رهایمتغ نیروابط ب لیبه تحل یلیتحلمطالعات 

و موانووع  دلایوول یا هیوولا لیوولپووژوهش، تح نیوودر اهوودف اصوولی . پووردازد یآنهووا موو
  یاست که عولاوه بور توصو    یپژوه ندهیآ کردیبااستفاده از رو رانیدر ا یافتگین توسعه

 ییموجوود را شناسوا   یسواختارها  لیو و عوامل موؤثر بور تحل   دلایلموجود،  تیوضع
   .کند یم

از  یکو یتوسوعه داده شوده اسوت،     4الله تیعنا لیکه توسط سه دلایل یعلّ لیتحل
 لیتحل یطور خاص برا روش به نیاست. ا یپژوه ندهیبرجسته در مطالعات آ یابزارها

 نیو . اشوود  یدارند، اسوتفاده مو   یو پنهان قیعم دلایلکه  یعدو چندبُ دهیچیمسائل پ
کرده و به  یرا بررس مسئله کیو ابعاد  دلایلمختل   یها هیتا لا کند یروش تلاش م

ارائه  یاصل یۀروش در چهار لا نیا حی. در ادامه، توضابدیاز آن دست  یتر قیدر  عم
 (:2421، 2الله )ویلسون و عنایت شده است

 یهوا   یتوصو  و یسوطح  مشواهدات  شوامل  هیو لا نیو ا: 2یتانیل ای یسطح یۀلا. 4

 مسوئله  ۀدربوار  «غالب تیروا» ای یعموم ریتصو به سطح نیا. است مسئله از یظاهر
                                                      
1. Sohail Inayatullah 

2. Wilson & Inayatullah 

3. Litany 
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، 4)وهواب  شوود  یمو  دهید یعموم یها بحث ای اخبار ها، رسانه در معمولاً که پردازد یم

2421.) 

 و هوا  سوتم یس سواختارها،  یبررسو  بوه  سطح، نیا در: 2یاجتماع-یساختار یۀلا. 2

 شوامل  سوطح  نایو  .شوود  یم پرداخته هستند مسئله ییربنایز دلایل که قدرت روابط

 قورار  یسوطح  مسوائل  درپوس  کوه  است یاجتماع و ینهاد ،یاسیس ،یاقتصاد عوامل

 .(4142)شیروانی ناغانی و کولیوند،  دارند

 و هوا  یدئولوژیو ا ،یفکور  یهوا  چوارچوب  بور  سوطح  نیو ا: 2هوا  ینو یب جهان یۀلا. 2

ایون   .هستند یاجتماع یساختارها اساس و هیپا که است متمرکز یفرهنگ یها ارزش

 مسوئله  از موردم  در  و هادد  شکل را جوامع اعتقادات و ها نگرش ها، ینیب جهانلایه، 

 .(4142)ایمابی و همکاران،  دهند یم جهت را

 هوا،  اسوطوره  یبررسو  بوه  سوطح،  نیتور  قیعم نیا: 1ها استعاره و ها اسطوره یۀلا. 1

 مونعکس  گور ید یهوا  هیلا در که پردازد یم یفرهنگ یها استعاره و نیادیبن یها تیروا

 را موا  در  کوه  یا یدیو کل یها داستان ای «ناخودآگاه یمعان» به سطح نای .شوند یم

 .(4142)کولیوند و ساعدی،  دارد توجه کنند، یم تیهدا

دانشوگاه،   انداتپوژوهش شوامل متخصصوان، کارشناسوان، اسو      نیا یآمار ۀجامع

 ،یاقتصواد  یها در حوزه یو خصوص یدولت رانیو مد یو اجتماع یکارشناسان اقتصاد

داشوتن تخصو  و    لیو دل بوه  یآموار  ۀجامع نیاست. ا یا و توسعه یاسیس ،یاجتماع

عودم توسوعه را    دلایول مختل  توسعه، قادر خواهد بوود موانوع و    یها نهیتبحر در زم

 یآور جموع دنبوال   پوژوهش بوه   نیو ا چوون خوود را ارائوه دهود.     یها دگاهیو د لیتحل

هدفمند اسوتفاده شوده    یریگ از روش نمونهبرای انتخاب نمونه است،  یفیک یها داده

در را انتخواب کنود کوه     ییهوا  تا افراد و گروه دهد یروش به محقق اجازه م نیاست. ا

پوژوهش   یفو یک تیدارند. باتوجه به ماهی تخصص اتیاطلاعات و تمربزمینۀ پژوهش 

نفر از کارشناسان و خبرگوان   22پژوهش  نیها در ا هآن، تعداد نمون یها تیو محدود

به اخذ نظور   یدر روش دلف نیشوندگان قرار دارند و همچن مصاحبه نیبودند که در ب

 شده پرداختند. ییشناسا دلایلآنها درمورد 

                                                      
1. Wahab 

2. Social/Systemic Causes 

3. Worldview 

4. Myths and Metaphors 



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
چ

 م
 

رۀ
ما
ش

 
42 

 
ار 
به

41
42

   
42

2
 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
ند
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

دی
 ی

ش
رز
ب ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
 ...

 عل
عل ی

 ی
اد
آب

ی
،  ان

سه
خم
س 
عبا

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
   ب

21
1

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
شش

 
رۀ
ما
ش

 
22 

 
ان
ست
تاب

 
41
41

  
    

42
2

 

 پژوهش یها افتهی

ای کوه در ایون پوژوهش     شناسی مطرح شد، روش اصلی گونه که در بخش روش همان
ای دلایل است. گام نخسوت   پژوهانۀ تحلیل لایه شده، روش تحلیلی آینده کار گرفته به

این پژوهش با طرح چهار سؤال اصلی دررابطه با دلایل عدم توسوعۀ ایوران در چهوار    
انمووام شووده اسووت. در ایوون مرحلووه از خبرگووان درخواسووت شوود   CLAلایووۀ روش 

از اجورای یوازده    ه پوس های خود را دررابطه با سؤالات موردنظر اعلام کنند کو  دیدگاه
ها محقق و دادۀ جدیدی تکرار نشود کوه    ساختاریافته، اشباع نظری داده مصاحبۀ نیمه

برای اطمینان از تحقق این فرآیند تا سه مصاحبۀ دیگر نیز ادامه یافوت و باتوجوه بوه    
شوده در ایون    ها متوق  شد. دلایول شناسوایی   عدم تولید دادۀ جدید، فرآیند مصاحبه

 –یازده دلیل در لایۀ لیتانی، بیست و چهوار دلیول در لایوۀ سواختاری      مرحله، شامل
هوا و دوازده دلیول در لایوۀ     بینوی و گفتموان   اجتماعی، چهارده دلیل در لایوۀ جهوان  

 احصاء شد. 4شرح جدول  ها به ها و اسطوره استعاره

 ای دلایل وح چهارگانۀ تحلیل لایهسط در توسعه عدم دلایل .2جدول 

 دلایل مدنظر خبرگان عنوان لایه

 لایۀ لیتانی

(، Li3ی )اقتصواد  نوسانات و تورم(، Li2ی )مال و یادار فساد(، Li1ی )المللنیب یهامیتحر

 و تیریسووءمد (، Li5) مناسوب  یهوا رسواخت یز نبوود (، Li4) نخبگان مهاجرت و یکاریب

 اقتصواد  یررسوم یغ بخوش (، Li7) ناکارآمد یآموزش نظام(، Li6)  یضع یها یریگمیتصم

(Li8 ،)نفت درآمد به یوابستگ( یLi9 ،) قضوا  و یحقووق  نظوام  در نق( ییLi10 ،) و فقور 

 (Li11ی )اجتماع یها ینابرابر

 یۀلا

-یساختار

 یاجتماع

 یبوروکراسو (، SC2ی )ریو گمیتصوم  متمرکوز  سواختار (، SC1ی )رانتو  اقتصاد به یوابستگ

 و یآموزشوو نظووام در ضووع (، SC4) ناکارآموود یمووال نظووام(، SC3) ناکارآموود و دهیووچیپ

ی ریپوذ حسواب  و تیشوفاف  فقودان (، SC6) ها یگذار استیس ثبات عدم(، SC5ی )پژوهش

(SC7 ،)خوارج  تمارت تیمحدود و بسته اقتصاد( یSC8 ،) و یخصوصو  بخوش  در موانوع 

 یاقتصواد  یهوا نقش تداخل(، SC10ی )عیطب منابع تیریمد در ضع (، SC9ی )نیکارآفر

 بوا  محودود  تعواملات (، SC12ی )داخل یبازارها در یریپذرقابت نبود(، SC11ی )اسیس و

ی اتیو مال نظام مشکلات(، SC14ی )مرکز بانک استقلال عدم(، SC13ی )المللنیب نظامات

(SC15 ،)مدن و یکارگر یهاتشکل  یضع نقش( یSC16 ،)در دولوت  به دیشد یوابستگ 

 بوه  توجوه  عودم (، SC18) متوسوط  و کوچوک  عیصونا  ۀتوسوع  در ضع (، SC17) اقتصاد

ی انورژ  ۀحووز  در داریو پا و بلندمودت  یهوا اسوت یس فقودان (، SC19) انیو بن دانوش  اقتصاد

(SC20 ،)عیطب منابع و یکشاورز بخش به یتوجه یب( یSC21 ،)یاجتمواع  نیتوأم  نظام 

 در ضووع (، SC23یی )روسووتا ۀتوسووع یهووااسووتیس در یناکارآموود(، SC22) ناکارآموود

 (SC24ی )اقتصاد یپلماسید
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 دلایل مدنظر خبرگان عنوان لایه

 یۀلا

ی و نیب جهان

 ها گفتمان

 یهوواتیوواولو و یزدگوو گفتمووان(، W1) تووهیمدرن دربرابوور مقاومووت و یسوونت ینوویبجهووان

(، W4ی )فکور  ینووآور  کمبوود  و ییسوتا یا ینو یب جهوان (، W2یوی ) عملگرا بر کیدئولوژیا

 مشوکلات  بوه  یرونو یب نگواه (، W5) تیو حاکم سطح در اجماع نبود و متناقض یهاگفتمان

 یوابسوتگ  فرهنوگ  روا (، W7ی )جهان تعاملات در تیمحدود(، W6ی )خودانتقاد یجا به

 و یتقوابل  یهوا گفتموان (، W9) بلندمودت  و داریپا ۀتوسع گفتمان فقدان(، W8) دولت به

(، W11) اشتباهات رشیپذ و سازنده نقد فرهنگ نبود(، W10ی )اجتماع ییگرا هم فقدان

 و علوم  یسواز  نوه ینهاد فقدان(، W12ی )اساس راتییتغ از ترس و کارانهمحافظه ینبی جهان

ی اجتمواع  و یانسوان  ۀتوسع در یگذارهیسرما کمبود(، W13) توسعه گفتمان در یتکنولوژ

(W14 ) 

 یۀلا

 و  ها استعاره

 ها اسطوره

 شر و ریخ یدوگانگ(، M2) گذشته شکوه یهااستعاره(، M1« )میهست یقربان ما» ۀاستعار

(M3 ،)ااسطوره قهرمانان نقش( یM4 ،)کارانه محافظه تیذهن (M5 ،)بازگشوت » ۀاسطور 

(، M8« )منتظور  قهرموان » ۀاسوطور (، M7« )میتوان ینم» ۀاستعار(، M6« )ییطلا عصر به

 ۀاسطور(، M10« )تهیمدرن و سنت یدوگانگ» ۀاستعار(، M9« )شده نینفر نیزم» ۀاستعار

 (M12)« بازی  دلالی و دلال» ۀاسطور(، M11« )مقدس ثبات»
 

 

ای دلایلی کوه موردتأییود خبرگوان     سپس با اجرای سه مرحلۀ دلفی فازی ذوزنقه

 مانده انمام شده است. قرار نگرفتند، حذف و تحلیل پایانی براساس دلایل باقی

در این مرحله برای اجرای فرآیند دلفی فازی، از خبرگان خواسوته شود در غالوب    

، 2/4، 2/4، 4/4(، نسووبتاً مخووالفم )2/4، 4/4، 4، 4کوواملاً مخووالفم )مفوواهیم فووازی ))

(، موووافقم 1/4، 0/4، 0/4، 1/4نوودارم ) ی(، نظوور0/4، 1/4، 2/4، 2/4(، مخووالفم )1/4

، 3/4، 0/4(، کواملاً مووافقم )  4، 3/4، 0/4، 2/4(، نسبتاً موافقم )0/4، 2/4، 1/4، 0/4)

یمۀ تمزیه و تحلیول  شده، نظر خود را اعلام کنند. نت ( نسبت به دلایل استخرا (4، 4

)در بخوش انتهوایی پوژوهش     2شورح جودول    نظرات ایشان در مرحلۀ اول دلفوی بوه  

 عنوان پیوست ارائه شده( است. به
که امتیواز   دلیل 42باتوجه به آراء خبرگان،  2های حاصل از جدول  دادهبراساس 

ر دلایول  نظران موردتأیید قرار گرفت و با سای را کسب کردند، ازنظر صاحب 2/4بالای 

دلیل( مرحلۀ دوم دلفی برگزار شد. در مرحلۀ دوم، ضمن ارائوۀ نتوایج    10مانده ) باقی

مانده ارائوه   دلیل باقی 10مرحلۀ اول، از خبرگان درخواست شد نظر خود را نسبت به 

 .عنوان پیوست ارائه شده است( در بخش انتهایی پژوهش به 2دهند )جدول 
دلیل دیگور   41، با اجرای مرحلۀ دوم دلفی، 2های حاصل از جدول  براساس داده

نیز با اجماع نظر خبرگان موردتأیید قرار گرفت و سپس با ارائوۀ نظورات خبرگوان در    
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مرحلۀ دوم، مرحلۀ سوم نیز برگزار شد. در این مرحله باتوجوه بوه عودم کسوب نظور      

دلیل( فرآیند دلفی متوقو  و   21مانده ) گرایی خبرگان نسبت به دلایل دیگر باقی هم

 دلایل مذکور حذف شدند.

از برگزاری سوه مرحلوۀ دلفوی     دلایل تأییدشدۀ عدم توسعۀ ایران را پس 1جدول 

 دهد.   ای دلایل نشان می فازی در چهار لایه براساس رویکرد تحلیل لایه

 تأییدشدۀ عدم توسعۀ ایران دلایل .2جدول 

 برگاندلایل مدنظر خ عنوان لایه

 لایۀ لیتانی

 و تیریسوووءمد(، Li4) نخبگووان مهوواجرت و یکوواریب(، Li1ی )المللوونیبوو یهووامیتحوور

 یهوا  ینوابرابر  و فقور (، Li9ی )نفتو  درآمود  بوه  یوابسوتگ (، Li6)  یضع یها یریگ میتصم

 (Li11ی )اجتماع

 یۀلا

-یساختار

 یاجتماع

 و بسوته  اقتصواد (، SC3) ناکارآمد و دهیچیپ یبوروکراس(، SC1ی )رانت اقتصاد به یوابستگ

 نبوود (، SC11ی )اسو یس و یاقتصواد  یهانقش تداخل(، SC8ی )خارج تمارت تیمحدود

ی المللوونیبوو نظامووات بووا محوودود تعوواملات(، SC12ی )داخلوو یبازارهووا در یریپووذرقابووت

(SC13 ،)اقتصاد در دولت به دیشد یوابستگ (SC17 ،)انیو بن دانوش  اقتصاد به توجه عدم 

(SC19 ،)انورژ  ۀحووز  در داریو پا و بلندمودت  یهوا اسوت یس فقدان( یSC20 ،)  در ضوع 

 (SC24ی )اقتصاد یپلماسید

 یۀلا

ی و نیب جهان

 ها گفتمان

 نبوود  و متنواقض  یهاگفتمان(، W2یی )عملگرا بر کیدئولوژیا یهاتیاولو و یزدگ گفتمان

 گفتموان  فقودان (، W8) دولت به یوابستگ فرهنگ روا (، W5) تیحاکم سطح در اجماع

ی اساسو  راتییو تغ از تورس  و کارانوه محافظوه  ینو بی جهان(، W9) بلندمدت و داریپا ۀتوسع

(W12 ،)توسعه گفتمان در یتکنولوژ و علم یساز نهینهاد فقدان (W13 ) 

 یۀلا

و ها  استعاره

   ها اسطوره

 تیووذهن(، M2) گذشووته شووکوه یهووااسووتعاره(، M1« )میهسووت یقربووان مووا» ۀاسووتعار

(، M9« )شوده  نینفور  نیزمو » ۀاستعار(، M7« )میتوان ینم» ۀاستعار(، M5) کارانه محافظه

 (M12« )بازی دلالی و دلال» ۀاسطور

 

 (یاستیس شنهاداتیپ ۀو ارائ یریگ جهی)نت یبند جمع

 قیو ازطر رانیو عودم توسوعه در ا   دلایول  لیو و تحل ییشناسوا  ندآیپژوهش، فر نیدر ا

فهوم   کیو بوه   یابیمنظور دسوت  به یفاز یدلف ۀو استفاده از سه مرحل یلیتحل کردیرو

انود،   گذاشوته  ریکشوور توأث   ۀتوسع ندیبر فرآ قیطور عم که به یاز عوامل قیجامع و دق

 انمام شد.

 شوده  ییعلل شناسا لیو تحل یفاز یدلف ۀآمده از سه مرحل دست به جیبراساس نتا

 عنوان کرد: توان یمختل ، م یها هیدر لا
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شوامل   یدیو کل دلایول  ،یۀ لیتانی که مشهودترین دلیل از نگواه عووام اسوت   لادر 

 یهوا  یریو گ میو تصوم  تیریمهاجرت نخبگان، سوءمد ،یکاریب ،یالملل نیب یها میتحر

 نیو شوناخته شودند. ا   یاجتماع یها یو فقر و نابرابر یبه درآمد نفت یوابستگ  ،یضع

 رد ای یجود  یهوا  تیبوه نفوت، موجوب محودود     یو وابسوتگ  ها میتحر ژهیو عوامل، به

و مهواجرت   یکوار یب ن،ی. همچنو شووند  یمو  رانیا یو اجتماع یاقتصاد ۀتوسع ندیفرآ

ارزشمند از کشور شوده   یو خرو  استعدادها یانسان یۀنخبگان منمر به کاهش سرما

. کنود  یکموک مو   یو اجتمواع  یاقتصاد یمنف یها چرخه تیخود به تقو نیاست که ا

 یعووامل  گور یاز د یحکومت  در سطوح مختل  یضع یها یریگ میو تصم تیریسوءمد

 .شود یم داریپا ۀو تحقق توسع شرفتیپ است که مانعِ

 یبوروکراس ،یبه اقتصاد رانت یمانند وابستگ یعوامل ،یو اجتماع یساختار یۀدر لا

نبوود   ،یاسو یو س یاقتصواد  یهوا  و ناکارآمود، اقتصواد بسوته، توداخل نقوش      دهیچیپ

به دولت در اقتصاد، عدم توجوه بوه    دیشد یوابستگ ،یداخل یدر بازارها یریپذ رقابت

بلندمودت در   یها استیو فقدان س یاقتصاد یپلماسیضع  در د ان،یبن اقتصاد دانش

در سواختار   قیو عم یهوا  ضوع   ۀدهنود  نشان دلایل نیشدند. ا ییشناسا یانرژ ۀحوز

 ،یو اقتصواد رانتو   یبه درآمد نفتو  یاست. وابستگ رانیا یو اجتماع یاسیس ،یاقتصاد

 ینهادهوا   یتضوع بلکوه بور     شود یم یو اقتصاد یمال یها تیتنها منمر به محدود نه

و  دهیو چیپ یدارد. بوروکراسو  یدر جامعوه اثورات منفو    تیو خلاقی ریپذ رقابت ،یمدن

دربرابور   موانوع بوزر    مواد یبه ا زیو اقتصاد ن ها استیس نیب دیناکارآمد و تداخل شد

 .کند یکمک م یو اقتصاد یتحولات اجتماع

بور   کیدئولوژیو ا یهوا  تیو و اولو یزدگو  گفتموان ، هوا  و گفتمان ینیب جهان یۀلادر 

روا  فرهنوگ   ت،یو متنواقض و نبوود اجمواع در سوطح حاکم     یها گفتمان ،ییعملگرا

عموده شوناخته    دلایول عنووان   بوه  داریو پا ۀبه دولت و فقدان گفتمان توسع یوابستگ

و  یدر سوطح گفتموان   دیشود  یادهاوجوود تضو   ۀدهنود  مشوکلات نشوان   نیو شدند. ا

و  داریو پا یا توسوعه  یهوا  است که مانع از تحقق برنامه رانیا تیدر حاکم کیدئولوژیا

موجوود و   یها و تحول در گفتمان رییبه تغ ازین ج،ینتا نی. براساس اشود یهماهنگ م

 داریو پا یا توسوعه  ریمس کی مادیا یبرا یتیمختل  حاکم ینهادها انیاجماع م مادیا

 .شود یاحساس م یو منطق

، «میهسووت یمووا قربووان» ۀهووا، اسووتعار هووا و اسووطوره اسووتعاره یووۀلادرنهایووت، در 

 ۀو اسوطور  «میتووان  ینمو » ۀکارانه، استعار محافظه تیشکوه گذشته، ذهن یها استعاره
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 یهوا  تیو ها نمواد ذهن  ها و اسطوره عارهاست نیشدند. ا ییشناسا «یباز و دلال یدلال»

 رانیدر ا یاساس راتییو تغ شرفتیپ هستند که مانعِ یا کارانه محدودکننده و محافظه

و ضوع  را در   میتسول  ینووع  به «میتوان ینم»و  «میهست یما قربان» تی. ذهنشوند یم

مربووط بوه شوکوه     یهوا  که استعاره یدرحال  دنکن یم تیتقو یسطح جامعه و حکومت

به گذشته و روابوط ناکارآمود    یستگواب ینوع ۀدهند نشان یباز و دلال یگذشته و دلال

 ۀتوسوع  ریدر مسو  یوجودآمودن موانوع جود    است که باعث به یاقتصاد یها در بخش

 .شود یم داریپا

که در هر سوطح از   دهد ینشان م یعلّ یها هیلا کردیشده براساس رو انمام لیتحل

 است: ییدهندگان قابل شناسا پاسخ یازسو دیتأک نیشتریسه عامل با ب ل،یتحل

 )ظاهر مسائل، نگاه عوام(: یتانیلیۀ . لا4

 ی الملل نیب یها میتحر 

 و مهاجرت نخبگان یکاریب  

 ی.به درآمد نفت یوابستگ 

کشوور هسوتند.    یو اجتمواع  یاقتصواد  یها آشکار بحران یسه عامل، نمودها نیا

و مهاجرت نخبگوان   یکاریاند، ب شده یاقتصاد دیشد یها تیموجب محدود ها میتحر

 یهوا  کشوور را دربرابور شوو     ،به نفوت  یمنمر شده و وابستگ یانسان یۀبه فرار سرما

 کرده است. ریپذ بیآس اریبس یخارج

 (:یستمیو س ینهاد دلایل) یو اجتماع یساختار یۀ. لا2

 محور و دولت یبه اقتصاد رانت یوابستگ  

 و ناکارآمد دهیچیپ یوروکراسب  

 انیبن و اقتصاد دانش یریپذ رقابت نبود. 

کشوور   یو ادار یدر سواختار اقتصواد   یادیو بن یهوا  ضع  ۀدهند عوامل نشان نیا

 اند. شده یاجتماع یاعتماد یو ب یور کاهش بهره ،یهستند که موجب انمماد نوآور
 (:یو ارزش یفکر یکردهای)رو ها ینیب ها و جهان گفتمان یۀ. لا2

 یی عملگرابر  کیدئولوژیگفتمان ا ۀغلب 

 و نبود اجماع یتیحاکم یها در گفتمان تضاد  

 دولتبه  یوابستگ فرهنگ. 
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ملاحظووات  حیو توورج ینبووود انسوومام ارزشوو ،یفکوور یسووطح بووه تضووادها نیووا

 .شود یم یاشاره دارد که مانع تحول ساختار انهیگرا واقع یکارها بر راه کیدئولوژیا
 (:ها تیناخودآگاه و ذهن یها شهیها )ر ها و اسطوره استعاره یۀ. لا1

 میهست یما قربان» ۀاستعار»  

 میتوان ینم» ۀاستعار»  

 و شکوه گذشته یباز دلال ۀاسطور. 

دارند که  ای انهیرگرایکارانه و نگاه تقد محافظه یها تیدر ذهن شهیها ر استعاره نیا

 رییو دربرابور تغ  یروانو  یعنووان موانع   اند و به شده نهیجامعه نهاد یدر ناخودآگاه جمع

 .کنند یعمل م
 :ها هیلا انیم ارتباط

 یمعنادار مشاهده کرد. بورا  یوستگیو پ یپوشان هم یعوامل نوع نیا انیم توان یم

و وابسوته بوه دولوت در     یبا اقتصاد رانت یتانیل یۀدر لا یبه درآمد نفت یمثال، وابستگ

ارتباط تنگاتنوگ دارنود     یگفتمان یۀبه دولت در لا یستگو فرهنگ واب یساختار یۀلا

 یدر سوطح ناخودآگواه فرهنگو    «میهسوت  یما قربان» ۀربا استعا وستاریپ نیا نیهمچن

 ،یدر وابستگ یفرهنگ-یساختار دیبازتول ۀچرخ ینوع گر،یعبارت د . بهشود یم تیتقو

 .کند یرا مسدود م داریپا ۀتوسع ریوجود دارد که مس یکار و محافظه یناکارآمد

زموان و هماهنوگ    مداخلات هوم  ازمندین ،سطوح نیاز ا کیدر هر رییتغ مه،ینتدر

مسولط، اصولاح    یهوا  ها و اسوتعاره  هست. بدون تحول در گفتمان زیسطوح ن ریدر سا

 دیو گورا با  تحوول  یپژوهو  نوده یرو، آ نیاثربخش نخواهد بود. ازا ،ها استیساختارها و س

 یو گفتموان باشود توا بسوتر واقعو      تیذهن نیریز یها هیدر لا قیعم یدنبال بازنگر به

 فراهم شود. داریتحول پا

از  یعود و چندبُ دهیو چیپ ریتصوو  کیو  ۀدهنود  پژوهش نشان نیا جیممموع، نتادر

بلکوه بوه    ی و اجتمواع  یتنها به مسائل اقتصاد است که نه رانیعدم توسعه در ادلایل 

 ج،ینتوا  نیو . براسواس ا شوود  یط مو مربوو  زیو ن یو ذهنو  یفرهنگ ،یمشکلات ساختار

و  یاقتصواد  یدر ساختارها ینگرموانع، به باز نیرفع ا یدر راستا دیبا گذاران استیس

و  یاسو یس یروهوا ین انیم ییافزا هم مادیا ،یالملل نیب یها یهمکار تیتقو ،یاجتماع

 داشته باشند. یا ژهیتوجه و ،موجود یها در گفتمان رییو تغ یاقتصاد

 شود: نتایج پژوهش، پیشنهاد میباتوجه به 
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و اتخواذ   تیریاز سووءمد  یریجلووگ  یبورا  یو نظوارت  یحکومت ستمیس تیتقو -

 تیریدر مود  یشوامل اصولاحات سواختار    توانود  یامر م نی. ا یضع ماتیتصم

 باشد. ییگو نظارت و پاسخ ،یریگ میتصم یندهایدر فرآ ژهیو به  دولت

با  ژهیو به  کشور یبه منابع درآمد یبخش تنوع قیبه نفت ازطر یکاهش وابستگ -

 یو کشواورز  یگردشوگر  ،یمانند صنعت، فنواور  ای یرنفتیغ یها بخش ۀتوسع

 دیو و تول یاز بخوش خصوصو   یتیحموا  یهوا  اسوت یس تیو و تقو مادیاو  داریپا

 .انیبن نوآورانه و دانش یها در حوزه ژهیو به ی داخل

و  یقانون یبسترها مادیمختل  و ا یبا کشورها یو اقتصاد یارتقاء روابط تمار -

و  یاقتصواد  یپلماسو ید ۀتوسوع ی و خارج یگذار هیجذب سرما یبرا یاقتصاد

در  ژهیو و بوه  ی المللو  نیتعواملات بو   لیتسوه  یمناسب برا یها توجه به گفتمان

 .کیو تکنولوژ یتمار یها نهیزم

بور   دیو کلان کشور، با تأک یها استیدر س یعلم و فناور ۀگفتمان توسع تیتقو -

هوا،   دانشوگاه  انیو م یو همکوار  یو آموزشو  یقوات یتحق یهوا  رساختیز تیتقو

مورتبط بوا    یقوات یو تحق یآموزشو  یهوا  برناموه  ۀتوسعبا  ها و صنعت پژوهشگاه

 ،یماننود انورژ   راهبوردی  یهوا  در حووزه  ژهیو به  هیو علوم پا نینو یها یفناور

ICT یوتکنولوژیو ب. 

 یهوا  یکواهش فقور و نوابرابر    یبورا  یو اجتمواع  یاقتصاد یها استیس یاجرا -

و  جامعوه   یاز اقشار ضع تیو حما ییزا اشتغال یها برنامه با توسعۀ ،یاجتماع

موردم و   یارتقاء سطح زندگ یجامع و مؤثر برا یرفاه یها استیس یساز ادهیپ

 کاهش مهاجرت نخبگان از کشور.

 یجوا  بوه  داریو پا ۀو توسوع  یملو  یهوا  تیو و توجه به اولو یزدگ کاهش گفتمان -

فرهنوگ مشوارکت و    جیتورو بوا   کیدئولوژیا ایمدت  به منافع کوتاه یده تیاولو

اجمواع   مواد یا یدر راستا ژهیو به ی و خصوص یدولت ینهادها نیدر ب یهمکار

 .یا توسعه یها استیدر س

 ژهیو و به  ها عرصه یدر تمام داریبلندمدت و پا یها استیس یساز ادهیو پ نیتدو -

و  یهمواهنگ  مواد یای و و فنواور  ستیز  طیمح ،یانرژ ،یاقتصاد یها نهیدر زم

 یسوالانه بااسوتفاده از ابزارهوا    ۀتوسعه و بودج ۀبرنام نیقوان انیم ییراستا هم

 .ها یگذار استیبهبود س یبرا یلیتحل



 

  

 
حل
ت

ی
ا هیلا هیلا ل

 ی
ت
عل
 
ها
 ی

در
ه 
سع
تو
م 
عد

یا 
ان
ر

رو
 :

ی
رد
ک

 ی
حل
ت

لی
 ی

برا
 ی

سا
شنا

ی
ی

 
نع
موا

 ... 
  

ند
یو
کول
ل 
خلی

 ،
وح
ر

 
ان
بی
طال
ضا 
در
حم
، ا
ت
بیا
لله 
ا

      
42

2
 

 ۀسامان لیتشکبا در اقتصاد  یدرآمد اناتیو جر یتعاملات اقتصاد یساز شفاف -

 ی.اقتصاد یها تیرصد فعال یبرا یو حقوق یقیاطلاعات اشخاص حق ۀکپارچی

 یهوا  یکوالا براسواس فنواور    عیو توز ۀو شبک یو گمرک یاتیمال ستمیاصلاح س -

 ی.ازجمله هوش مصنوع ،دیجد

 عیکردن اقتصاد و توز یبا هدف اجتماع یاقتصاد اجتماع ینظر یتمرکز به مبان -

 4.توسعه یها حول مقوله ییگرا یمل یمبان تیتقوو سود  ۀعادلان

  یوستپ

 یدور اول دلف جینتا .4جدول 
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Li1‌0 1 2 3 4 7 6 0/58 0/68 0/77 0/84 0/72 

Li2 2 3 4 2 2 4 6 0/46 0/55 0/64 0/71 0/59 

Li3 0 3 4 3 4 4 5 0/48 0/58 0/67 0/75 0/62 

Li4 1 1 2 4 3 8 4 0/54 0/63 0/72 0/80 0/67 

Li5 2 4 2 5 3 4 3 0/41 0/50 0/58 0/67 0/54 

Li6‌1 1 4 3 4 5 5 0/50 0/60 0/69 0/77 0/64 

Li7 2 2 4 4 3 3 5 0/44 0/53 0/62 0/70 0/57 

Li8 1 3 2 3 5 6 3 0/48 0/57 0/66 0/75 0/62 

Li9 2 2 2 2 2 7 6 0/53 0/62 0/71 0/78 0/66 

Li10 2 1 3 5 4 5 3 0/46 0/55 0/63 0/72 0/59 

Li11 0 1 1 2 5 6 8 0/62 0/72 0/81 0/87 0/75 

SC1 0 1 1 3 4 7 7 0/61 0/71 0/80 0/87 0/74 

SC2 1 4 3 5 1 4 5 0/45 0/54 0/62 0/70 0/58 

SC3 0 2 3 4 3 6 5 0/53 0/63 0/71 0/79 0/66 

SC4 1 3 3 3 6 2 5 0/46 0/55 0/64 0/72 0/59 

SC5‌1 2 2 3 6 4 5 0/50 0/60 0/69 0/77 0/64 

SC6 2 1 5 3 2 4 6 0/47 0/57 0/65 0/73 0/60 

SC7 1 2 3 5 3 4 5 0/48 0/58 0/66 0/73 0/61 

SC8 0 1 2 3 4 6 7 0/59 0/69 0/77 0/84 0/72 

                                                      
 نابا محقق قیتحق نیکه در انمام ا یافراد یاز تمام میدان یپژوهش، بر خود لازم م نیا انیدر پا. 4

ها  که با مشارکت در مصاحبه زی. ابتدا از خبرگان عزمیکن یتشکر و قدردان مانهیکردند، صم یهمکار
 یاز تمام نی. همچنمیافزودند، سپاسگزار قیتحق نیا یعلم ینظرات ارزشمند خود به غنا ۀو ارائ

پژوهش شدند،  نیا یریگ شکل ساز نهیخود زم یکه با آثار و دستاوردها یپژوهشگران و محققان
 .میکن یم یقدردان
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SC9 1 2 2 5 4 5 4 0/49 0/59 0/67 0/75 0/62 

SC10 2 4 3 3 3 3 5 0/43 0/52 0/60 0/68 0/56 

SC11 1 2 3 3 3 6 5 0/51 0/60 0/69 0/77 0/64 

SC12 0 0 2 4 4 5 8 0/60 0/70 0/79 0/85 0/74 

SC13 2 1 3 1 5 4 7 0/52 0/61 0/71 0/78 0/66 

SC14 1 2 2 3 5 6 4 0/51 0/60 0/69 0/77 0/64 

SC15 2 3 2 4 3 2 7 0/47 0/56 0/64 0/71 0/60 

SC16 3 2 3 4 2 4 5 0/44 0/53 0/61 0/69 0/57 

SC17 1 1 1 5 5 4 6 0/54 0/63 0/71 0/79 0/67 

SC18 1 2 3 3 3 6 5 0/51 0/60 0/69 0/77 0/64 

SC19 1 1 1 1 3 9 7 0/61 0/71 0/80 0/87 0/75 

SC20 2 1 2 5 2 6 5 0/51 0/60 0/68 0/76 0/64 

SC21 1 2 4 3 6 3 4 0/46 0/55 0/64 0/72 0/59 

SC22 3 2 3 3 1 5 6 0/47 0/56 0/64 0/72 0/60 

SC23 2 1 3 4 4 5 4 0/48 0/57 0/65 0/73 0/61 

SC24 0 1 3 2 4 5 8 0/58 0/68 0/77 0/84 0/72 

W1 2 1 3 2 4 6 5 0/51 0/60 0/69 0/77 0/64 

W2 1 2 1 4 5 5 5 0/52 0/62 0/70 0/78 0/65 

W3 2 2 3 2 3 7 4 0/49 0/58 0/67 0/75 0/62 

W4 1 2 3 2 6 5 4 0/49 0/59 0/68 0/76 0/63 

W5 0 1 1 4 3 6 8 0/61 0/71 0/79 0/86 0/74 

W6 1 2 3 2 4 6 5 0/51 0/61 0/70 0/78 0/65 

W7 2 1 3 3 3 5 6 0/51 0/60 0/69 0/76 0/64 

W8 2 1 1 4 4 6 5 0/53 0/62 0/70 0/78 0/66 

W9 0 1 4 2 6 5 5 0/53 0/63 0/72 0/80 0/67 

W10 3 1 4 3 5 3 4 0/43 0/52 0/60 0/69 0/56 

W11 2 3 1 4 4 5 4 0/47 0/56 0/64 0/73 0/60 

W12 0 1 1 2 4 7 8 0/63 0/73 0/82 0/88 0/76 

W13 0 0 1 2 5 9 6 0/63 0/73 0/83 0/90 0/77 

W14 2 1 5 3 3 4 5 0/46 0/55 0/64 0/72 0/59 

M1 1 1 1 2 4 7 7 0/59 0/69 0/78 0/85 0/73 

M2 0 1 4 2 5 6 5 0/54 0/64 0/73 0/81 0/68 

M3 3 1 5 2 3 5 4 0/44 0/53 0/62 0/70 0/57 

M4 1 3 4 2 3 6 4 0/47 0/57 0/66 0/74 0/61 

M5 1 1 1 5 4 6 5 0/54 0/64 0/72 0/80 0/67 

M6 2 2 3 3 4 5 4 0/47 0/56 0/64 0/73 0/60 

M7 1 0 1 4 2 9 6 0/60 0/70 0/78 0/86 0/74 

M8 3 2 3 2 4 5 4 0/45 0/53 0/63 0/71 0/58 

M9 1 3 2 2 3 6 6 0/52 0/62 0/71 0/78 0/66 

M10 1 2 2 6 3 5 4 0/49 0/58 0/66 0/74 0/62 

M11 2 1 1 5 3 6 5 0/52 0/61 0/69 0/77 0/65 

M12 0 1 0 2 6 7 7 0/63 0/73 0/82 0/89 0/76 
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 نظرات خبرگان در مرحله دوم دلفی .2جدول 
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Li2‌2 3 4 2 2 5 5 0/45 0/54 0/63 0/71 0/59 

Li3 0 3 4 4 3 5 4 0/47 0/57 0/66 0/74 0/61 

Li4 0 1 2 4 4 6 6 0/57 0/67 0/75 0/83 0/70 

Li5 2 4 2 5 2 4 4 0/43 0/52 0/60 0/68 0/55 

Li6 0 0 3 3 5 6 6 0/58 0/68 0/77 0/84 0/72 

Li7 1 1 4 4 4 4 5 0/49 0/59 0/67 0/75 0/62 

Li8 1 3 2 3 5 3 6 0/49 0/59 0/67 0/75 0/63 

Li9 1 1 2 1 2 7 9 0/61 0/70 0/80 0/86 0/74 

Li10 2 1 3 4 5 4 4 0/47 0/56 0/64 0/73 0/60 

SC2 1 4 3 4 2 3 6 0/46 0/55 0/63 0/71 0/59 

SC3 0 1 2 2 5 6 7 0/59 0/69 0/78 0/85 0/73 

SC4 1 3 2 3 5 5 4 0/48 0/58 0/67 0/75 0/62 

SC5 2 1 2 3 6 4 5 0/50 0/59 0/68 0/76 0/63 

SC6 2 1 5 3 2 4 6 0/47 0/57 0/65 0/73 0/60 

SC7 1 2 3 3 5 5 4 0/49 0/58 0/67 0/75 0/62 

SC9 1 2 2 5 3 4 6 0/51 0/60 0/68 0/76 0/64 

SC10 2 3 3 2 3 4 6 0/47 0/56 0/65 0/73 0/60 

SC11 0 2 1 3 3 6 8 0/60 0/70 0/78 0/85 0/73 

SC13 1 1 1 1 5 5 9 0/60 0/70 0/80 0/86 0/74 

SC14 1 2 2 3 5 5 5 0/51 0/61 0/70 0/77 0/65 

SC15 2 3 2 3 2 5 6 0/49 0/58 0/67 0/74 0/62 

SC16 3 2 3 3 2 5 5 0/46 0/54 0/63 0/71 0/58 

SC17 1 1 1 2 5 6 7 0/58 0/68 0/77 0/84 0/72 

SC18 1 3 2 3 4 5 5 0/50 0/59 0/68 0/76 0/63 

SC20 1 1 2 2 4 6 7 0/57 0/67 0/76 0/83 0/70 

SC21 1 2 3 3 5 5 4 0/49 0/58 0/67 0/75 0/62 

SC22 3 2 3 3 1 5 6 0/47 0/56 0/64 0/72 0/60 

SC23 2 1 3 4 3 5 5 0/49 0/58 0/67 0/74 0/62 

W1 2 1 3 2 3 6 6 0/52 0/61 0/70 0/78 0/65 

W2 1 2 0 2 3 6 9 0/60 0/70 0/79 0/85 0/74 

W3 2 2 2 2 3 6 6 0/52 0/61 0/70 0/77 0/65 

W4 1 2 2 2 6 5 5 0/52 0/61 0/70 0/78 0/65 

W6 1 2 3 2 3 6 6 0/53 0/62 0/71 0/79 0/66 

W7 2 1 2 3 3 5 7 0/53 0/63 0/71 0/78 0/66 

W8 1 1 1 2 4 6 8 0/60 0/69 0/78 0/85 0/73 

W9 0 1 1 2 5 7 7 0/61 0/71 0/80 0/87 0/75 

W10 3 1 4 3 4 4 4 0/44 0/53 0/61 0/70 0/57 

W11 2 3 2 4 4 4 4 0/45 0/54 0/62 0/70 0/58 

W14 2 1 5 3 2 5 5 0/47 0/56 0/65 0/73 0/60 

M2 0 1 4 2 3 6 7 0/57 0/67 0/76 0/83 0/70 

M3 3 1 5 2 2 5 5 0/45 0/54 0/63 0/71 0/58 

M4 1 3 4 2 3 5 5 0/47 0/57 0/66 0/74 0/61 

M5 1 1 1 2 3 8 7 0/60 0/70 0/79 0/86 0/73 

M6 2 2 3 3 3 5 5 0/48 0/57 0/66 0/73 0/61 

M8 2 2 2 2 4 5 6 0/51 0/60 0/69 0/77 0/64 

M9 1 2 1 2 3 6 8 0/58 0/67 0/77 0/83 0/71 

M10 1 2 2 3 5 5 5 0/51 0/61 0/70 0/77 0/65 

M11 2 1 1 4 4 5 6 0/53 0/62 0/70 0/78 0/66 
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Abstract 

Development is a fundamental objective for all nations; however, Iran has faced 

persistent and complex challenges in achieving it. This study applies a Causal 

Layered Analysis (CLA) approach to investigate the root causes of 

underdevelopment in Iran, with the aim of identifying critical barriers and proposing 

forward-looking solutions. Adopting a qualitative research methodology, the study 

began with 11 semi-structured interviews with subject-matter experts and reached 

theoretical saturation after three additional interviews, resulting in a total of 23 

participants. 

The analysis was conducted across CLA’s four distinct layers: -Litany layer: 11 

surface-level causes; -Social/structural layer: 24 systemic and institutional causes; -

Worldview/discourse layer: 14 ideological and cultural narratives; 

-Myths and metaphors layer: 12 deep-rooted symbolic and cultural constructs. 

These multilayered insights offer a comprehensive understanding of the 

underdevelopment dynamic in Iran and serve as a foundation for designing future-

oriented policy interventions. 

Subsequently, through three rounds of the Fuzzy Delphi method, 27 out of the initial 

61 identified causes were validated by expert consensus. The most significant final 

factors include international sanctions, brain drain, mismanagement, the rentier 

nature of the economy, bureaucratic inefficiency, conflicting national discourses, and 

deep-seated negative developmental metaphors. The study’s findings indicate that 

Iran’s underdevelopment is not merely the result of surface-level issues but is deeply 

embedded in its economic, social, and cultural structures. Addressing these 

challenges will require comprehensive structural reforms, a shift in prevailing 

attitudes, and strategically targeted policymaking. 

Keywords: Causal Layered Analysis, Underdevelopment, Iran, Analytical Approach, 

Barriers and Solutions 
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Abstract 

Over the past two decades, the Ministry of Industry, Mine, and Trade of Iran has 

undertaken four separate efforts to develop a national industrial development 

strategy. Despite these initiatives—and setting aside the effects of sanctions in the 

last decade—clarifying the government’s role in industrial development and 

articulating a coherent strategic roadmap remains a critical issue for Iran’s 

economy. This study aims to evaluate and diagnose the shortcomings of the 

Islamic Republic of Iran’s industrial policy documents, particularly in relation to 

the goals of the Resistance Economy. 

This research adopts a mixed-methods approach with an applied orientation. Data 

were analyzed using thematic analysis based on semi-structured interviews, 

alongside a meta-synthesis of prior studies. The findings were further evaluated 

through an Importance–Performance Analysis (IPA) questionnaire. 

The results highlight several key deficiencies in Iran’s industrial development 

policy framework. These include: the absence of necessary institutional structures; 

weak governance and regulatory capacity; barriers to investment and financing; 

distortions in the product market; shortcomings in policy formulation and strategic 

design; challenges in research and development and technological cooperation; and 

a lack of adaptability in policies concerning emerging technologies. 

 

Keywords: Industrial Policy, Industrial Development, Resistance Economy, 

Importance-Performance Analysis, Policy Documents of Industrial Development 

in the Islamic Republic of Iran 
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Abstract 

The concept of generativity has emerged as a growing research trend within the 

field of entrepreneurship. As a pragmatic framework, conceptual generativity 

emphasizes the evolutionary, collective, continuous, and path-dependent nature 

of value creation. In parallel, the governance of public sector economies has 

become a central concern in public management literature, giving rise to the 

paradigm of Public Value Management (PVM) in recent years. Within this 

context, public entrepreneurship, grounded in the conceptualization of public 

value, can be seen as a strategic approach for advancing the governance goals of 

Public Value Management. Building on the existing theoretical gap in explaining 

the shared concept of value creation across the three discourses—public 

organization generativity, public entrepreneurship, and public value 

management—this study aims to explore the underlying rationale for 

generativity in public organizations. This is a conceptual inquiry, grounded in an 

interpretive research paradigm and situated within a fundamental-theoretical 

framework. The study adopts an inductive approach to theory development, 

applies a qualitative research strategy, and is conducted using documentary 

research methods. 

Keywords: Value, public value, value creation, generativity, public 

entrepreneurship, public organization governance, public value management 

JEL Classification: H40, O31, L26, H11 
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Abstract 

Nowadays in Iran, given the economic characteristics of developing countries, 

creating conditions in which investors from various social groups can select the 

preferred investment company is of particular importance. In this regard, the 

present study employed a questionnaire based on a five-point Likert scale 

consisting of 20 items. To assess the reliability of the instrument, Cronbach’s 

alpha coefficient was used, and the results confirmed its adequacy. The statistical 

population consisted of all shareholders of the Investment Company of the Bank 

Employees’ Pension Fund (with more than 10 years of activity). A non-

probability convenience sampling method was adopted, and a sample of 144 

shareholders was selected. The collected data were analyzed using structural 

equation modeling (SEM) with the aid of Smart PLS software.The findings 

indicate that investors’ representativeness bias has a significant effect on 

investors’ distrust. Furthermore, investors’ distrust directly influences investment 

decisions and mediates the relationship between representativeness bias and 

investment decisions. 

. 
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Abstract 

Hayek introduced the concept of private money as a competitor to government-issued 

currency, intended to break the state’s monopoly over currency issuance and provide 

a decentralized alternative. Many studies interpret digital currencies as modern 

instances of private money. According to Hayek’s theory, however, private money 

should remain largely unaffected by government monetary and fiscal policies. This 

study tests this proposition in the cryptocurrency market by examining Bitcoin and 

the United States, given the country’s pioneering role in cryptocurrency adoption and 

development. Employing monthly data from January 2014 to December 2024, we 

apply a Nonlinear Autoregressive Distributed Lag (NARDL) model to analyze the 

asymmetric effects of government policies on Bitcoin. This study investigates the 

asymmetric effects of government monetary and fiscal policies on Bitcoin prices. 

The results reveal a nonlinear relationship between these policies and Bitcoin, with 

bounds and Wald tests confirming significant asymmetric effects. In the long run, 

interest rates (monetary policy) do not significantly affect Bitcoin prices, although 

negative shocks have a meaningful short-term impact. Fiscal policy, specifically 

budget deficits, exerts a positive and significant long-term effect, while taxes display 

a significant asymmetric and nonlinear influence on Bitcoin prices. These findings 

indicate that, despite efforts to operate independently of the traditional financial 

system, Bitcoin has not functioned as a fully private currency insulated from 

government policy. 
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Abstract 

In today’s rapidly evolving technological and economic landscape, organizations and 

businesses face unprecedented challenges, primarily stemming from complex and 

dynamic environmental uncertainties. This study adopts an innovative approach, 

proposing effective methods to address structured and dynamic uncertainties by 

applying principles of quantum mechanics to strategic management and economic 

behavior forecasting. It demonstrates how quantum-inspired analytical frameworks—

rooted in physics—can enhance the identification and management of uncertainties. 

Using two distinct quantum circuit models, this research evaluates the impact of 

intricate interactions and economic volatilities on business systems: • Model 1 

analyzes broad-scale interactions, • Model 2 focuses on localized, specific 

interactions. 

Findings reveal that quantum circuits can: • Simulate multiple economic scenarios, • 

Guide risk-mitigation strategies, • Improve strategic decision-making. By leveraging 

this cutting-edge technology, companies gain deeper insights into environmental 

complexities and interactions, enabling optimized decision-making processes and 

uncovering new opportunities. Precise quantum analytics offer novel pathways to 

reduce risk and refine dynamic policy formulation. 
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Abstract 

This study investigates the influence of key national factors—namely, the quality of 

governance, political regime type, and level of development—on the governance 

performance of sovereign wealth funds (SWFs), with a particular focus on those 

operating under a corporate structure. Utilizing 2022 data from 49 countries, 

including Iran, the analysis employs a Fractional Response Model to explore the 

relationship between these factors and SWF governance quality. The findings reveal 

that a 1% improvement in the Good Governance Index increases the likelihood of 

enhanced fund governance by approximately 0.10%. Similarly, a 1% rise in the Ease 

of Doing Business Index, the Corruption Perception Index, and the Rule of Law 

Index leads to increases in governance quality probability by 0.85%, 0.38%, and 

0.73%, respectively. Notably, the type of fund—whether commodity-based or non-

commodity-based—does not significantly influence governance quality. However, 

sovereign wealth funds in democratic countries tend to exhibit markedly better 

governance standards. Given Iran’s low governance ranking for its National 

Development Fund and the poor performance in critical influencing factors, such as 

weak national governance and an unfavorable business environment, the study 

underscores the urgent need for comprehensive reforms. Key priorities include 

improving the ease of doing business, strengthening the rule of law, and ensuring 

legal and institutional stability to elevate the governance quality of sovereign wealth 

management in the country. 
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Abstract 

Conventional accounting frameworks and foreign trade statistics remain inadequate in 

disentangling the value added embodied in gross exports and, consequently, in accurately 

identifying the extent of double counting within global value chains. This measurement 

challenge obscures a critical dimension of international trade analysis, as double counting 

plays a pivotal role in shaping the degree and quality of a country’s integration into the 

global economy. Despite its significance, the issue of double counting and its relationship 

with levels of national development has received limited scholarly attention in recent 

years, particularly within the Iranian context. This article addresses the issue through two 

core research questions. First, to what extent can the measurement of double counting in 

the decomposition of value added within gross exports—analyzed in the context of 

bilateral trade flows—serve as a proxy for assessing countries’ levels of development? 

Second, in Iran’s trade relations, which group of partners, the Shanghai Cooperation 

Organization or the European Union, exhibits a higher degree of double counting? To 

explore these questions, the study employs the Hypothetical Extraction Method (HEM), 

applied to the World Input–Output Database covering 189 countries and 26 economic 

sectors over the period 1990–2017. The empirical results yield two principal insights. 

First, countries positioned in higher income strata systematically exhibit greater average 

levels of double counting, reflecting a more profound degree of integration into global 

value chains, whereas countries in lower income categories display markedly lower 

averages. Second, although Iran’s double counting with both groups of partners has 

remained relatively limited over the past two decades, the magnitude of its double 

counting with the European Union has consistently surpassed that observed with members 

of the Shanghai Cooperation Organization. 
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